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RESUMO

A presente dissertacao investiga a gestdo democratica e a participacéo das
familias na Educacéo Infantil, tendo como locus de pesquisa o Centro Municipal de
Educacdao Infantil (CMEI) Gralha Azul, em Fazenda Rio Grande, Parana. O estudo
parte do problema de como fortalecer os vinculos com a comunidade escolar por
meio de praticas participativas que superem a visdo puramente assistencialista da
creche. O objetivo geral é compreender as barreiras que impedem a participacao
efetiva da comunidade e propor estratégias que consolidem a unidade como uma
verdadeira comunidade educativa. Metodologicamente, a pesquisa adota uma
abordagem qualitativa de natureza critico-emancipatéria, utilizando levantamento
bibliografico, anélise documental e um processo de autoavaliacdo institucional
fundamentado nos Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil. A investigacao
estruturou-se na implementacdo de planos de acéo divididos em sete grupos
tematicos que abordaram desde o planejamento institucional e a organizacdo dos
espacos fisicos até a formacao continuada dos profissionais e a flexibilizacdo de
horarios para o atendimento as familias trabalhadoras. Os resultados demonstram
gque a melhoria da qualidade educacional estd intrinsecamente ligada a
transparéncia na gestao, ao acolhimento das diversidades familiares e a garantia
da seguranca e bem-estar infantil. Conclui-se que a gestdo democratica ndo é um
dado estatico, mas uma construcdo cotidiana que exige escuta ativa, dialogo
horizontal e a superacao do isolamento institucional para garantir o direito pleno da

crianca a educacéo e a cidadania.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Participacdo das Familias; Educacéo
Infantil; Comunidade Educativa; Qualidade Social.
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ABSTRACT

This dissertation investigates democratic management and family
participation in Early Childhood Education, taking the Gralha Azul Municipal Center
for Early Childhood Education (CMEI) in Fazenda Rio Grande, Parana, as its
research locus. The study departs from the problem of how to strengthen ties with
the school community through participatory practices that overcome the purely
welfare-oriented view of daycare centers. The general objective is to understand
the barriers that prevent the community's effective participation and to propose
strategies that consolidate the institution as a true educational community.
Methodologically, the research adopts a qualitative approach of a critical-
emancipatory nature, utilizing bibliographic survey, documentary analysis, and an
institutional self-assessment process based on the Quality Indicators in Early
Childhood Education. The investigation was structured around the implementation
of action plans divided into seven thematic groups, which addressed everything
from institutional planning and the organization of physical spaces to the continuing
education of professionals and the flexibilization of schedules to accommodate
working families. The results demonstrate that the improvement of educational
quality is intrinsically linked to management transparency, the welcoming of family
diversity, and the guarantee of children's safety and well-being. It is concluded that
democratic management is not a static given, but a daily construction that requires
active listening, horizontal dialogue, and the overcoming of institutional isolation to

guarantee the child's full right to education and citizenship.

Keywords: Democratic Management; Family Participation; Early Childhood
Education; Educational Community; Social Quality.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa foi desenvolvida em um Centro de Educacéao Infantil na
rede municipal de Fazenda Rio Grande, no estado do Parana. O estudo
fundamenta-se no principio de que a Educagéao Infantil constitui a primeira etapa da
Educacdo Basica, tendo as interacdes e a brincadeira como eixos centrais do

desenvolvimento infantil.

Conforme apontam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao
Infantil, o curriculo dessa etapa deve articular as experiéncias e o0s saberes das
criancas com o patriménio cultural e social (Brasil, 2010). Esse processo exige a
garantia de condi¢cdes estruturais e pedagogicas adequadas para consolidar a

aprendizagem, propondo situa¢gdes que desafiem e motivem criancas e educadores.

A pesquisa assume, assim, a mediacdo pedagodgica como eixo articulador
da acdo docente e da transformacdo do espaco escolar, corroborando 0s
argumentos de Kramer (2006) acerca da indissociabilidade entre o cuidar e o
educar, o que exige conceber a crianca como sujeito histérico de direitos. Nessa
perspectiva, 0 estudo parte da premissa de que a efetivacdo de uma prética
pedagogica de exceléncia esta intrinsecamente ligada ao fortalecimento da gestéao
democratica, processo que demanda a escuta ativa e 0 envolvimento coletivo de
professores, funcionarios e familias, conforme destaca Liick (2009) ao tratar da
tomada de decisdo compartilhada na escola.

O primeiro passo para resgatar e fortalecer esse vinculo é a integracao
efetiva das familias no cotidiano educativo por meio da reconfiguracdo dos orgaos
colegiados e da atuacdo da Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF),
instancias fundamentais para garantir a representatividade, a transparéncia e a
superacdo do desafio histérico da baixa participacdo dos pais no processo de

aprendizagem.

A relevancia e a justificativa deste estudo emergem da necessidade de
compreender que a qualidade educacional ndo se apoia em férmulas padronizadas,
mas molda-se a partir das particularidades de cada contexto institucional. A
investigacdo estruturou-se inicialmente com a delimitacdo do Planejamento

Institucional e a caracterizagdo da comunidade escolar do Centro Municipal de
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Educacéo Infantil (CMEI) Gralha Azul, marcada frequentemente por contextos de
vulnerabilidade socioecondmica. O acesso a essas vagas é regulamentado por
portarias municipais fundamentadas na Constituicdo Federal de 1988 e na LDBEN
n® 9.394/96, obedecendo a critérios rigorosos de classificacdo e vulnerabilidade.
Apesar do esforco municipal, a oferta de vagas € insuficiente frente a demanda,
fazendo com que muitas familias enxerguem a instituicdo primariamente sob uma
Otica assistencialista e de cuidado fisico, sem o devido reconhecimento do trabalho

pedagogico.

Percebe-se, portanto, a urgéncia de ressignificar essa visdo, demonstrando
o real valor pedagdgico desses espacos e engajando ativamente os pais para que
conhecam e compreendam o funcionamento dos o6rgédos colegiados. Conforme
discute Paro (2012), a escola publica tem o desafio histérico de superar a tutela
assistencialista e consolidar-se como espaco publico de direito, onde a
comunidade se reconhece como coautora. Da mesma forma, Campos et al. (2011)
ressaltam que a parceria dialégica entre creche e familia constitui um pilar
fundamental para o desenvolvimento integral na primeira infancia. Como
pesquisadora e profissional da educacéo, este trabalho fundamenta-se em uma
busca ativa por essas familias, tecendo uma rede colaborativa que consolida o

CMEI como um ambiente de ensino onde todos s&o protagonistas.

Para alcancar tais propositos, adota-se metodologicamente uma abordagem
gualitativa de pesquisa, fundamentada em levantamento bibliografico, documental
e autoavaliagdo institucional, visando construir um diagndéstico coletivo sobre a
qualidade da educacgdo ofertada e promover a melhoria continua da praxis

pedagogica.

Por fim, no que tange a organizacdo do trabalho, esta pesquisa esta
estruturada em secdes que conduzem o leitor desde a contextualizagdo tedrica e
diagnostico institucional até a apresentacdo das estratégias de acao colaborativa,
detalhando os resultados obtidos por meio da aplicacdo dos Indicadores de
Qualidade na Educacdo Infantii e a relevancia de consolidar uma gestao

verdadeiramente participativa e democrética na instituicao.
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1.1 PROBLEMA

Diante da complexidade da dinamica institucional e dos desafios da relagéo

entre creche e familia, formula-se o seguinte problema de investigacao:

Quais caminhos podem ser trilhados para fortalecer os vinculos com a
comunidade escolar por meio de uma gestdo democratica e participativa no CMEI

Gralha Azul?

1.2 PERGUNTAS DE INVESTIGACAO

Para desdobrar o problema central, a pesquisa orienta-se pelas seguintes
guestdes norteadoras:

l.  Quais sdo as préaticas de comunicacgdo interna utilizadas pela equipe gestora
para realizar o acolhimento institucional e de que maneira essa relagéo
influencia professores, criancas e familias?

[I. Quais estratégias eficazes podem ser implementadas para promover a
participagdo ativa dos pais nos Conselhos Escolares e na APMF, visando a
coautoria nas decisdes institucionais?

lll. De que forma a gestdo escolar realiza a mediacdo de conflitos para consolidar
um ambiente harmonioso e propicio ao desenvolvimento e a aprendizagem das

criangas de creche?

1.3 OBJETIVO GERAL

Compreender as barreiras e investigar os fatores que contribuem para a
auséncia da participacdo efetiva da comunidade escolar, propondo estratégias

voltadas ao fortalecimento da gestdo democratica no CMEI Gralha Azul.
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1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Promover a comunicacédo dialogica entre a familia e os educadores por meio
de reunides e encontros formativos que estreitem os lagos institucionais;

. Garantir a comunidade espacos colegiados legitimos para a avaliacdo do
trabalho pedagdgico e a identificacdo de melhorias no ambiente escolar;

. Analisar abordagens humanizadas e eficazes para a resolugao de conflitos
no cotidiano da instituicao;

. Organizar processos de formacdo continuada centrados na perspectiva
colaborativa, assegurando a apropriacdo dos documentos norteadores por toda a
comunidade;

. Fomentar a construcdo coletiva e participativa dos 6rgaos colegiados como

eixo estruturante da qualidade do ensino na primeira infancia.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

1.1 ENFOQUE HISTORICO DA CONCEPCAO DE EDUCACAO

1.1.1 Filosofia e Concepc¢0es didatico-pedagdgicas

O Centro de Educacédo Infantil Gralha Azul, enquanto espago educacional,
busca garantir os direitos da infancia, considerando a diversidade cultural, a
organizacéo do tempo e espaco de forma a contemplar os interesses da sociedade,
das familias e, principalmente, das criangas; proporciona ndo apenas os cuidados
basicos para o desenvolvimento biolégico, mas também um ambiente propicio para
0 crescimento e aprendizado, respeitando as particularidades individuais e culturais

das criangas.

Ao longo da histéria, varias concepcdes sobre a infancia tém sido exploradas,
sendo uma delas a visdo de que as criancas desempenham um papel ativo na
transmissdo de conhecimento e cultura. Educadores, como Soares (2020),
defendem a importancia de reconhecer a crianga como um ser historico e social,
respeitando sua individualidade. O conhecimento infantil € construido por meio da
exploragéo e interpretacdo do mundo ao seu redor, utilizando diversas formas de

linguagem.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990), promulgado apos a
Constituicao Federal de 1988, foi um marco na afirmacdo dos direitos infantis.
Legalmente, a crianca passou a ser considerada sujeito de direitos, destacando a
responsabilidade da familia, sociedade e do poder publico em garantir esses

direitos.

O desenvolvimento humano, especialmente durante a infancia, € moldado pela
intervencdo na aprendizagem da crianga e pela interacdo entre ela e o seu
ambiente. Reconhecer uma crianga como uma pessoa forte e decente abre
oportunidades para o0 acesso a cultura e a educacdo. Esta aprendizagem é o
resultado de interacdes sociais e culturais que a crianca determina e influencia a

forma como pensa, age e sente (Soares, 2020).
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Nos ultimos anos, uma série de pesquisas tem se dedicado a aprofundar nossa
compreensao sobre as concepcdes de educacado infantil, lancando luz sobre
conceitos fundamentais nesse campo. Camargo e Dornelles (2023) enfatizam a
importancia do brincar, do corpo e do movimento como eixos centrais na formacéao
de professores de criancas pequenas. Segundo os autores, essas dimensdes sao
essenciais para o desenvolvimento integral das criangas, promovendo ndo apenas
habilidades motoras, mas também sociais e cognitivas. A formacdo docente,
portanto, deve incluir uma compreensdo profunda dessas areas para criar

ambientes de aprendizagem mais ricos e inclusivos.

Em um estudo sobre pedagogias inclusivas, Poker (2017) discute os
fundamentos e estratégias pedagdgicas que respondem as diferencas na escola. A
inclusdo é um aspecto crucial da educacdo infantil, garantindo que todas as
criancas, independentemente de suas habilidades ou origens, tenham acesso
igualitario a educacdo. Poker argumenta que estratégias pedagdgicas bem
fundamentadas podem facilitar a inclusdo, promovendo um ambiente de

aprendizagem onde todas as criangas possam prosperar.

Soares (2020) aborda os pressupostos das pesquisas sobre crianga, infancia e
educacao infantil, ressaltando a importancia de reconhecer a crianga como um ser
competente e capaz. A autora argumenta que percepcoes tradicionais de criangas
como passivas devem ser desafiadas, destacando a necessidade de vé-las como
participantes ativas em seu processo de aprendizagem. Este reconhecimento abre
caminhos para igualdade de oportunidades e acesso a cultura e ao conhecimento,
baseando-se nas interagdes sociais e culturais que influenciam a maneira como as

criangas pensam, agem e sentem.

Por fim, Uecker e Possa (2021) discutem os processos de avaliacdo na
educacao infantil, focando na producdo da crianca e da infancia em risco. Eles
exploram como as praticas de avaliacdo podem ser usadas para identificar e
mitigar riscos, promovendo uma educacdo que Vvalorize e respeite as
singularidades das criancas. Avaliacbes bem conduzidas sao cruciais para
entender o progresso das criancas e ajustar as praticas pedagdgicas para melhor
atender as suas necessidades individuais.
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Essas pesquisas contribuem significativamente para a compreensao
contemporanea da educagédo infantil, oferecendo reflexdes valiosas sobre como
melhor apoiar o desenvolvimento das criangcas. A formacdo de professores, a
inclusdo, a percepcdo da crianca como um ser competente e 0s processos de
avaliacdo séo aspectos interligados que, quando bem compreendidos e aplicados,
podem transformar a educacao infantil e garantir que todas as criangcas tenham a

oportunidade de alcancar seu pleno potencial.

1.1.2 Articulacédo entre Cuidar e Educar

A articulacdo entre cuidar e educar na Educacéo Infantil € central, conforme
estipulado pela Deliberacdo 02/2014 do CEE/PR, que enfatiza a indissociabilidade
dessas funcdes essenciais junto ao brincar, fundamentais no processo de interacao
das criancas pequenas. Esta abordagem ndo apenas resgata a intencionalidade
educativa, mas também reconhece a importancia de ir além das atividades

cotidianas de cuidado e autocuidado.

Camargo e Dornelles (2023) argumentam que entender a singularidade de cada
crianga na pré-escola é essencial para superar historicas dicotomias entre cuidado
e educacdo, fortalecendo praticas educativas que promovam seu desenvolvimento

holistico.

Poker (2017) complementa esta visdo ao destacar que educar na Educacao
Infantil implica criar ambientes que integrem cuidado, brincadeira e aprendizagem
de forma harmoniosa. Essas praticas nao s6 desenvolvem habilidades
interpessoais nas criancas, mas também as capacitam a interagir com 0s outros de
maneira amorosa, respeitosa e confiante. Além disso, o acesso das criancas a
amplo conhecimento do mundo e da cultura é fundamental para enriquecer sua
experiéncia educativa, conforme preconizado pelo Referencial Curricular Nacional

para a Educacao Infantil.

Portanto, a integracdo entre cuidar e educar ndo apenas atende as

necessidades basicas das criancas pequenas, mas também fomenta seu potencial
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de descoberta e aprendizagem desde os primeiros anos de vida, estabelecendo

uma base soélida para seu desenvolvimento futuro.

1.1.3 Gestor da educacgéo infantil

Para o gestor de uma Instituicdo de Educacao Infantil, Maria (2021) oferece
concepcOes sobre a gestdo escolar e suas praticas pedagogicas, proporcionando
uma oportunidade para reflexdo profunda sobre as politicas e praticas adotadas na
instituicdo. Reconhecendo que a qualidade educacional € um processo continuo de
evolucdo e aprimoramento, a tedrica propde varios parametros que podem ser

utilizados como insumos para avaliar e melhorar diferentes aspectos da instituicao.

Primeiramente, é importante utilizar esses parametros para avaliar a estrutura
curricular da instituicdo, considerando a organizacdo do tempo, as interagdes, 0S
jogos, entre outros elementos. Esse processo de avaliacao permite identificar areas
gue necessitam de ajustes e promove um ambiente de aprendizado mais eficaz e

adequado para as criancas.

Além disso, os parametros devem ser utilizados para avaliar e reestruturar o
projeto educativo da instituicdo de educacdo infantil. Esse alinhamento aos
principios e praticas descritos por Maria (2021) assegura que a educacao oferecida
esteja em consonancia com as melhores praticas pedagdgicas, promovendo um

desenvolvimento integral das criangas.

Outro aspecto crucial é a avaliacdo da organizacdo dos espacos, do mobiliario e
dos recursos educacionais. A partir dessa avaliacdo, o gestor pode planejar e
implementar estratégias que melhorem a utilizacdo desses elementos, garantindo

um ambiente fisico que apoie o aprendizado e o bem-estar das criancas.

E igualmente importante organizar contextos de estudo documental e de dialogo
com gestores, professores e demais profissionais da instituigdo. Esses momentos
de reflexdo e discussdo permitem que o0s principios apresentados e as praticas
sugeridas sejam compreendidos e incorporados na rotina diaria e nas praticas

docentes, promovendo mudancgas positivas e continuas na vida institucional.
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Por fim, o desenvolvimento de ferramentas de gestdo para monitorar e avaliar a
implementacdo dos principios e praticas definidos no documento é essencial.
Essas ferramentas possibilitam o acompanhamento sistematico dos progressos e
desafios, permitindo ajustes e melhorias continuas na gestdo e nas praticas

pedagogicas da instituicdo.

Nos ultimos anos, as pesquisas académicas tém se voltado para o papel crucial
do gestor na Educacgao Infantil, reconhecendo as particularidades e desafios
especificos dessa etapa inicial da Educacdo Basica. O artigo de Maria (2021)
contribui significativamente para essa discussédo ao analisar como 0s gestores das
instituicbes de Educacdo Infantil lidam com as exigéncias e caracteristicas

peculiares desse contexto educacional.

Ao mergulhar nas especificidades abordadas por Maria (2021), percebe-se a
importancia de politicas educacionais que apoiem e fortalecam a capacidade dos
gestores de Educacao Infantil de liderar com eficacia, adaptando-se as demandas
dindmicas e diversificadas de suas comunidades escolares. Esta pesquisa néo
apenas ilumina os desafios enfrentados pelos gestores, mas também sugere
caminhos para aprimorar praticas e politicas que promovam uma educacdo de

gualidade desde os primeiros anos de vida das criancgas.

1.1.4 Professor de educacao infantil

Para o Professor de Educacao Infantil, ter acesso a referéncias especificas é
fundamental para orientar o planejamento e a avaliacao das praticas pedagdgicas,
visando a melhoria continua e ao aprimoramento do ensino. Sestari (2022) oferece
ideias sobre como esse profissional pode atuar como mediador eficaz no processo
de aprendizagem das criancas. Destaca-se a importancia de compreender as
concepcOes de crianca e escola para planejar intervencbes pedagogicas que

promovam a curiosidade, a exploracéo e a participacéo ativa das criancgas.

Além disso, o estudo amplia essa discussdo ao abordar os desafios na
formacdo do professor e a importancia do trabalho pedagdgico colaborativo. A

coesao da equipe escolar em torno do objetivo de valorizar e estimular as criancas
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no ambiente educativo ressalta a necessidade de uma abordagem integrada na

formacgao dos professores.

Essas pesquisas contribuem significativamente para fundamentar as filosofias e
praticas didatico-pedagdgicas discutidas neste contexto. Elas reforcam a visdo de
considerar a crianga como um agente ativo na construgdo do conhecimento,
enfatizando a importancia de respeitar sua singularidade e garantir seus direitos

fundamentais na educacao.

Para aplicar essas concepcdes na pratica, os professores podem utilizar os
parametros sugeridos para avaliar e reestruturar suas préticas pedagodgicas.
Reconhecé-las como orientadoras para a melhoria continua €é essencial,
proporcionando uma base sélida para o desenvolvimento educacional. Participar
de estudos sobre os conceitos e praticas propostas nos artigos permite a criacao
de abordagens personalizadas que enriguecam as interagbes e propostas

educativas junto as criancgas.

Na pratica da Educacdo Infantil, diversas concepcdes pedagodgicas
fundamentam a forma como os professores planejam e executam suas atividades
educativas. Estas concepcfes ndo apenas orientam 0 ensino, mas também
influenciam diretamente o0 ambiente de aprendizagem, promovendo o0
desenvolvimento integral das criancas. Neste contexto, destacam-se trés
concepcOes principais: construtivista, sociointeracionista e historico-cultural. Cada
uma delas oferece uma abordagem Unica para engajar os alunos, estimular a
aprendizagem colaborativa e contextualizar os conteidos dentro de um ambiente

diversificado e culturalmente rico (Justino De Faria et al., 2022).

A concepcao construtivista baseia-se na ideia de que o conhecimento é
construido ativamente pelo aluno. Os professores que adotam essa abordagem
incentivam a exploracao, a interacédo e a reflexdo dos alunos sobre os conteudos.
Atividades exploratdrias, como experimentos e desafios, sdo empregadas para que
os alunos descubram e construam seu proprio conhecimento. Além disso, a
aprendizagem ativa € promovida através de discussdes, debates e projetos que
incentivam a participagao ativa dos estudantes.

A concepcéo sociointeracionista enfatiza a importancia das interagdes sociais no

processo de aprendizagem. Professores que adotam essa abordagem promovem
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atividades colaborativas em grupo, em gque os alunos aprendem uns com 0S outros
e desenvolvem habilidades sociais essenciais. O dialogo e a interacdo sao
incentivados através de discussfes em grupo e trocas de ideias, fortalecendo tanto

o aprendizado quanto a compreenséao dos conteludos.

A concepcdo histodrico-cultural considera que o desenvolvimento humano ocorre
em contextos culturais e historicos especificos. Professores que adotam essa
abordagem valorizam a diversidade cultural presente na sala de aula, relacionando
0s conteudos com as experiéncias reais dos alunos. A contextualizacdo dos
contetdos permite aos estudantes compreender como o0 conhecimento se insere
no mundo real, enquanto a valorizagdo da diversidade enriquece 0 ambiente

educacional ao celebrar diferentes culturas e perspectivas.

Essas concepcbBes ndo apenas oferecem um arcabouco tedrico sélido para a
pratica pedagodgica na Educacado Infantil, mas também proporcionam estratégias
eficazes para promover um ambiente educacional inclusivo, dindmico e centrado
no aluno. Ao integrar essas abordagens, os professores podem enriquecer suas
praticas educativas, criando oportunidades significativas para o aprendizado e o

desenvolvimento integral das criangas.

A documentacao da aprendizagem e do desenvolvimento das criancas, aliada a
autorreflexdo sobre a pratica pedagodgica a luz dos parametros estabelecidos,
oferece ferramentas valiosas para a avaliacdo e aprimoramento continuo. A criacao
de indicadores escalonados de avaliacdo das praticas permite uma analise
sistemética do alinhamento aos Parametros de Qualidade, facilitando ajustes

necessarios para garantir a eficacia das estratégias educativas.

Essas estratégias ndo apenas fortalecem o compromisso do professor com a
qualidade da Educacao Infantil, mas também refletem uma abordagem informada e
atualizada com as pesquisas recentes. Ao integrar pesquisa e pratica pedagogica
de forma interconectada, os professores podem promover um ambiente
educacional que estimule o desenvolvimento integral das criancas, preparando-as

para um futuro educacional e social mais promissor.

Ao utilizar os conceitos e estratégias apresentados por Poker (2017), os
professores podem desenvolver abordagens educacionais que atendam de

maneira eficaz as diferencas individuais dos alunos. Isso inclui ndo apenas a
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adaptacado do curriculo e das atividades de ensino, mas também a promocéo de
uma cultura escolar que celebre a diversidade como um valor educacional

fundamental.

Além disso, enfatiza a importancia de criar um ambiente de aprendizagem
inclusivo, onde todos os alunos se sintam respeitados, valorizados e capacitados a
alcancar seu pleno potencial académico e social. A integracdo dos principios e
estratégias delineados nas praticas pedagodgicas diarias ndo s6 melhora a
experiéncia educacional das criancas pequenas, mas também contribui para o

desenvolvimento de uma sociedade mais inclusiva e equitativa como um todo.

Tanto o artigo de Poker (2017) quanto o trabalho de Sestari (2022) na area da
Educacédo Infantil abordam aspectos essenciais para o desenvolvimento de

praticas educacionais eficazes e inclusivas.

Poker (2017) discute os fundamentos e estratégias pedagdgicas inclusivas,
destacando a importancia de responder as diferencas individuais dos alunos na
escola. Ele enfatiza a necessidade de adaptac&o do curriculo, das metodologias de
ensino e da cultura escolar para garantir que todos os alunos, independentemente

de suas caracteristicas individuais, tenham acesso a uma educac¢éo de qualidade.

Por outro lado, Sestari (2022) foca no papel do professor como mediador das
aprendizagens na Educacédo Infantil. Ele argumenta que o professor ndo apenas
transmite conhecimento, mas também facilita um ambiente onde as criancas séo
incentivadas a explorar, descobrir e construir ativamente seu proprio conhecimento.
Sua abordagem ressalta a importancia de entender as concepg¢des de criangca e
escola para planejar intervencdes pedagogicas eficazes que promovam o

desenvolvimento integral dos pequenos.

Ao relacionar essas ideias, percebe-se que ambas destacam a necessidade de
uma abordagem personalizada e sensivel as caracteristicas individuais dos alunos.
Enquanto Poker enfatiza a adaptacdo das praticas educacionais para incluir todos
os alunos, Sestari destaca o papel do professor na criagdo de um ambiente

estimulante e acolhedor que favoreca o aprendizado e o desenvolvimento infantil.

Portanto, essas integracdes das estratégias podem enriquecer as praticas

pedagogicas na Educacéao Infantil, promovendo um ambiente educacional inclusivo,
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dindmico e centrado no aluno, onde cada crianca se sinta valorizada e apoiada em

seu processo de aprendizagem.

1.1.5 Os profissionais de apoio que trabalham na Instituicdo de Educacao
Infantil

Os profissionais de apoio das instituicbes de Educacao Infantil desempenham
um papel fundamental no suporte aos professores durante a rotina com as criangas.
Eles participam ativamente desse processo de diversas maneiras, refletindo sobre
suas contribuicbes para a melhoria do processo pedagdgico, 0 que impacta
positivamente a aprendizagem e o0 desenvolvimento das criancas. Este
envolvimento inclui orientar a conducdo de atividades complementares, que nao

substituem as atividades dos professores, mas as complementam (GOV.BR, 2019).

Além disso, esses profissionais trabalham para melhorar a organizacdo dos
ambientes, garantindo que estejam sempre apoiando os professores na melhoria
continua da qualidade do trabalho realizado com as criangas. Ademais, subsidiam
as decisdes sobre as atividades de rotina, visando sempre aprimorar a qualidade

das praticas desenvolvidas no contexto educacional infantil.

A concepcao de infancia e a Educagao Infantil tém passado por significativas
transformacgdes nas ultimas décadas, impulsionadas por pesquisas que destacam a
importancia de integrar o brincar, o cuidar e o0 educar como elementos
indissociaveis no ambiente educativo. Essa abordagem reconhece a infancia nao
apenas como um periodo de desenvolvimento, mas como uma fase crucial para a

construcdo de conhecimentos, valores e habilidades essenciais ao longo da vida.

Nos estudos recentes sobre Educacao Infantil, como exemplificado no artigo de
Camargo e Dornelles (2023), ha uma énfase na interacédo dinamica entre brincar,
cuidar e educar. O brincar € visto ndo apenas como uma atividade recreativa, mas
como um meio pelo qual as criangas exploram o mundo, experimentam papéis
sociais, desenvolvem habilidades motoras e cognitivas, e constroem suas
identidades. Ao mesmo tempo, o cuidado vai além da mera assisténcia fisica,
envolvendo também a atencéo afetiva e emocional que sustenta o bem-estar das

criangas enquanto participam de atividades educativas.
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Essa compreensdo integrada tem implicacbes profundas para as praticas
pedagdgicas na Educacdo Infanti. Os educadores sao encorajados a criar
ambientes que oferecam oportunidades para o brincar livre e dirigido, onde as
criancas ndo apenas se divertem, mas também aprendem conceitos importantes
através da exploracdo ativa. Além disso, a valorizacdo do cuidado ndo apenas
assegura o desenvolvimento fisico e emocional das criancas, mas também

fortalece vinculos significativos entre educadores, criancas e familias.

O papel do gestor na Educacao Infantil desempenha um papel fundamental na
organizagéo e na promog¢ao de um ambiente educacional acolhedor e eficaz para
as criancas em desenvolvimento. O gestor ndo apenas administra recursos e
coordena equipes, mas também estabelece diretrizes pedagdgicas que garantam a
qualidade do ensino oferecido. Segundo Maria (2021), a selecdo adequada de
diretores e a definicdo de um plano de gestdo claro sdo cruciais para orientar as
praticas educativas e maximizar o potencial de aprendizagem das criancas

pequenas.

O gestor da Educacédo Infantil deve estar comprometido ndo apenas com a
eficiéncia administrativa, mas também com a promocdo de um ambiente que
valorize o brincar, o cuidar e o educar de forma integrada. Isso envolve nao sé a
supervisdo das atividades cotidianas, mas também o estimulo a formagé&o continua
dos educadores, a adaptacdo de politicas educacionais as necessidades locais e a
colaboracdo préxima com as familias para garantir um suporte holistico ao

desenvolvimento das criangas.

Portanto, entender e fortalecer o papel do gestor na Educacéo Infantil ndo
apenas melhora a eficacia das operacfes diarias, mas também contribui para a
construcdo de uma base sélida que sustenta praticas pedagdgicas centradas no
desenvolvimento integral das criancas e na promocdo de uma educacao de

gualidade desde os primeiros anos de vida.

O papel do professor como mediador das aprendizagens, conforme abordado
por Sestari (2022), entra na discussdo como uma peca fundamental. A pesquisa
destaca a importancia de compreender as concepg¢des de crianga e escola para

planejar intervencdes pedagdgicas eficazes.

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission gn, 284 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702
weisns e INdependent Higher Education (DCIHE) under license #70481193.




24

As contribuicbes de Soares (2020) sobre crianga, infancia e Educacéao Infantil
consolidam a importancia de considerar a singularidade das criangas e garantir
seus direitos fundamentais no contexto educacional. Essa perspectiva alinha-se
com as discussfes anteriores, destacando a relevancia de respeitar a crianca

como agente ativo na transmissao de conhecimento e cultura.

A pesquisa de Vasconcelos da Costa e Vilaronga (2022), sobre os papéis dos
profissionais de apoio escolar na Educacéo Infantil, expande o escopo e explora
como esses profissionais podem contribuir para a melhoria do processo
pedagdgico. Esta pesquisa oferece uma perspectiva pratica sobre como os
profissionais de apoio podem subsidiar as decises sobre as atividades de rotina e
desenvolver instrumentos de gestdo, conectando-se com as discussdes sobre a

importancia do papel do gestor e dos professores na Educacéo Infantil.

Essas diversas pesquisas, ao serem entrelagcadas e contextualizadas, fornecem
uma base robusta para a fundamentacdo filoséfica e conceitual das préaticas
educacionais na Educacao Infantil, jA que reforca a necessidade de considerar a
crianca como um ser ativo na transmissao de conhecimento e cultura, respeitando
sua singularidade e garantindo seus direitos fundamentais. O dialogo entre essas
pesquisas fortalece a compreensdo da Educacdo Infanti como um ambiente
complexo e integrado, onde gestores, professores e profissionais de apoio
desempenham papéis cruciais na promocdo do desenvolvimento integral das

criangas.

1.1.6 Familiares ou Responséaveis

Para os familiares ou responsaveis, 0s parametros auxiliam no
acompanhamento das condi¢cdes e praticas da Instituicdo de Educacdo Infantil.

Sugestdes de como utilizar o documento incluem os seguintes pontos:

® Conversar com os profissionais da InstituicAo de Educacéo Infantil sobre as
possibilidades e alternativas viaveis para elevar a qualidade do atendimento

oferecido pela Instituigao.
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® Inteirar-se do trabalho de Orgdos colegiados e representativos, como 0
Conselho Escolar e o Conselho Municipal de Educacéo, buscando conhecer e
contribuir com estratégias para a melhoria da qualidade na Educacao Infantil

ofertada pelas Instituicdes de Educacéo Infantil da sua regiéo.

® Conhecer e se envolver nos processos de acolhida, transicdes,
acompanhamento e avaliagdo das aprendizagens das criangas, reforcando o
trabalho integrado entre a InstituicAo de Educacdo Infantil e as familias ou

responsaveis.

As pesquisas e reflexbes destacam a importancia da participacdo ativa dos
familiares ou responsaveis no processo educacional da Educacao Infantil. O estudo
realizado por Claudia e Machado (2021) fornece ideias sobre como a presenca ou

a auséncia desses familiares pode impactar no desenvolvimento das criancgas.

O documento oferece uma visdo ampla sobre a dinamica entre a escola e a
familia, destacando a relevancia da participagdo efetiva dos pais no cotidiano
escolar. Além disso, destaca a importancia da parceria entre familia e escola,
ressaltando que a colaboracdo ativa entre esses dois ambientes € fundamental
para proporcionar um desenvolvimento integral as criangas. As informacdes desse
estudo complementam a abordagem de Claudia e Machado (2021), destacando a

interconexao entre o ambiente escolar e 0 apoio da familia.

A interacdo entre pais e profissionais da Educacao Infantil € um ponto-chave,
como sugerido pelas pesquisas. Os parametros apresentados no documento
podem servir como ferramentas para os familiares discutirem com os profissionais
da instituicdo sobre estratégias para melhorar a qualidade do atendimento

oferecido.

Além disso, pesquisas recentes, como o de Janailma Barbosa Da Tavares
(2022), abrem espaco para discussdes sobre a colaboragdo entre familiares,
professores e profissionais de apoio. Essa pesquisa explora a visdo dos docentes
sobre o papel dos profissionais de apoio na Educacéo Infantil, contribuindo para a
compreensao da importancia de uma abordagem integrada para o

desenvolvimento das criancas.

O dialogo entre os familiares e os profissionais da Educacdo Infantil ndo se

limita apenas as atividades diarias, mas também inclui a participacdo em 6rgéos
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colegiados e representativos, como o Conselho Escolar e o Conselho Municipal de
Educacéo.

As contribuicdes recentes dessas pesquisas fortalecem a base teorica deste
trabalho, destacando a importancia da parceria entre familia e escola na Educacao
Infantil. Elas reforcam a visdo de considerar a crianga como um ser ativo na
transmissao de conhecimento e cultura, respeitando sua singularidade e garantindo
seus direitos fundamentais. O engajamento dos familiares no processo educacional
€ vital para criar um ambiente colaborativo que promova o desenvolvimento integral

das criangas na Educagéo Infantil.

1.2 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR DA INSTITUICAO DE ENSINO

O artigo de Silva e Ferreira da Silva (2024) conclui que os gestores escolares
desempenham seu papel nas escolas incorporando principios de gerencialismo,
priorizando eficiéncia, competicdo e busca por desempenho. Esse estudo indica
gue o trabalho dos gestores fortalece as politicas gerenciais na educacéo,

influenciando diretamente na operacionalizag&o das instituicoes de ensino.

Nessa perspectiva, a gestdo é entendida como a coordenacdo dos esforcos
individuais e coletivos para alcancar objetivos comuns. No contexto escolar, a
gestdo deve estar vinculada a compreensédo da educagcao como um instrumento de
transformacgéo social. Isso implica em uma relacdo entre teoria e pratica de uma
democracia participativa, resultando em uma gestdo escolar eficiente. O diretor
escolar, representante de uma instituicdo educativa, tem o aspecto administrativo e

pedagdgico como seu foco central.

E esperado que a atuacéo do gestor escolar atinja a qualidade objetivada pelos
sistemas de ensino e pela legislacao vigente, somado ao desempenho de todos os
integrantes do ambiente escolar, pois em gestdo democratica valoriza-se as ideias
e contribuicdes dos representantes de diferentes segmentos, com atencdo as
opinides, discussbes e sugestdes. Diante do exposto, o gestor sera um moderador
gue assegurara em sua gestao a participacdo coletiva, sem a imposicao de suas

ordens como soberanas.
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O gestor democréatico é aquele que distende atitudes imprescindiveis a um lider,
como abracar a todos, ouvir com imparcialidade e com o mesmo meérito, acreditar
na capacidade daqueles que integram a equipe, mantendo uma participagao
equilibrada; valorizar virtudes, reconhecendo acertos e qualidades, e preocupar-se

com as reais necessidades no processo ensino-aprendizagem.

Na area da Pedagogia, o papel do gestor escolar esta diretamente ligado a
melhoria do desempenho da instituicdo de ensino. Para atingir esse objetivo, é
essencial dispor de um planejamento consistente para todas as atividades

realizadas ao longo do ano letivo, alinhado com a Proposta Pedagdgica da escola.

Silva e Ferreira da Silva (2024) conduziram um estudo que investigou o papel
dos gestores escolares nas instituicbes de ensino, destacando como eles
incorporam principios de gerencialismo para fortalecer as politicas educacionais.
Os resultados da pesquisa revelam que os gestores escolares operam com foco na
eficiéncia, competicdo e busca por desempenho, orientando suas praticas para

maximizar os recursos disponiveis e melhorar os resultados institucionais.

No contexto da Educacdo Infantil, essa abordagem gerencialista pode
influenciar significativamente a organizacdo e o funcionamento das escolas. Os
gestores, ao adotarem esses principios, ndo apenas administram as operacdes
diarias, mas também estabelecem um ambiente que incentiva a inovacao, a

responsabilidade e 0 compromisso com o0s objetivos educacionais.

Além disso, Silva e Ferreira da Silva (2024) argumentam que 0s gestores
escolares desempenham um papel crucial na implementacdo de politicas
gerenciais que ndo apenas otimizam a eficiéncia operacional, mas também
promovem uma cultura de exceléncia e melhoria continua. Essa perspectiva
gerencialista pode ser vista como uma resposta aos desafios contemporaneos
enfrentados pelas instituicbes de ensino, buscando ndo apenas atender as
demandas administrativas, mas também alinhar as praticas educacionais com as

expectativas da comunidade escolar e os padrdes educacionais vigentes.

Portanto, o estudo de Silva e Ferreira da Silva (2024) destaca a importancia dos
gestores escolares como agentes de mudanca e lideranga nas escolas, capazes de

influenciar positivamente a qualidade da educacédo oferecida, ao mesmo tempo em
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gue enfrentam os desafios de um ambiente educacional dindmico e em constante

evolucgéao.

A integracdo dos principios de gerencialismo pelos gestores ndo apenas visa
aprimorar a eficiéncia operacional das escolas, mas também fortalecer as politicas
educacionais, alinhando-as com as necessidades da comunidade escolar e os

padrdes educacionais contemporaneos.

Ao adotar uma abordagem democratica e inclusiva, os gestores podem nao sé
melhorar o desempenho educacional, mas também criar um ambiente que valoriza
a contribuicdo de todos os membros da equipe escolar, garantindo um
desenvolvimento integral e equitativo dos estudantes. Assim, a gestdo escolar
eficaz emerge ndo apenas como uma funcdo administrativa, mas como um
catalisador essencial para o progresso educacional e social das instituicbes de

ensino.

1.3 GESTAO DEMOCRATICA E A CONSTITUICAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

O artigo 206 da Constituicdo Federal Brasileira estabelece a gestdo democrética
como uma exigéncia legal, cujo objetivo € a construcdo de um ambiente escolar

participativo e democratico.

A LDBEN 9394/96, nos artigos 12, 13 e 14, estabelece mecanismos para a
instituicdo da gestdo democratica no ensino publico, ou seja, a elaboracdo da
Proposta Pedagdgica nas instituicbes de ensino, a participacdo da familia e da
comunidade, a constituicdo de Conselhos Escolares, as Associacdes de Pais,
Mestres e Funcionarios (APMF), os Conselhos de Classe participativo e a
administracdo de recursos financeiros. Tais praticas, ao serem incorporadas pela
gestdo escolar, possibilitam o redimensionamento da organizagdo do trabalho

pedagogico desenvolvido nas Instituicées Educativas.

A evolucdo conceitual deste marco tedrico supera a visdo restrita da mera
"colaboracdo" frequentemente associada apenas a ajuda em festas escolares ou
doacdes materiais para firmar o principio irredutivel da Gestdo Democratica como

poder efetivo de deliberacdo. Desse modo, a familia e os demais segmentos nédo
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apenas auxiliam, mas decidem conjuntamente no Conselho Escolar e na

elaboracédo e conducgéo do Projeto Politico-Pedagoégico (PPP).

Nessa mesma direcdo, reconceitua-se 0 espaco institucional sob a égide da
"Comunidade Educativa". Enquanto uma escola em moldes tradicionais restringe-
se a relacdo dual entre alunos e professores, a perspectiva da Comunidade
Educativa compreende que o territdrio, os pais, 0s gestores e todos os funcionarios
de apoio incluindo equipes de portaria, limpeza e cozinha integram uma rede viva e
indissociavel de formacéo e protecdo integral da crianca, transformando o CMEI

em um auténtico nucleo de vivéncia social e cidada.

A gestdo participativa implica na coordenacdo da participacdo de todos os
atores envolvidos no processo educacional, com o gestor assumindo o papel de
agente criador desse ambiente colaborativo. A Gestao Participativa tem diferentes
niveis e areas de atuacao, sendo eles: Conselho Escolar, o Conselho de Classe e
a APMF, responsavel pela administragdo dos recursos financeiros da Instituicao.
Sado termos amplamente empregados na Instituicdo que visam a efetivacdo da

participacdo e democracia.

O Conselho Escolar visa propiciar a ampla participacdo da comunidade,
reconhecendo seus direitos e deveres, garantindo a qualidade no ensino. Tem
como principais atribuicées: dar anuéncia ao Regimento Escolar; discutir, aprovar e
acompanhar a efetivacédo da Proposta Pedagdgica, aprovar o Regulamento Interno,
o Plano de Aplicacéo e utilizacdo dos recursos recebidos, o Calendario Escolar e a
constituicdo do Grupo da Brigada Escolar; dar anuéncia as decisbes da
comunidade escolar; e atuar no ambito da instituicdo de ensino, conforme

atribuicdes definidas em Estatuto proprio.

A APMF tem como principais atribuigbes: definir o destino dos recursos
advindos de convénios publicos, mediante a elaboragdo de planos de aplicacdo e
prestacdo de contas, com anuéncia do Conselho Escolar e registro em ata;
registrar em livro proprio a prestacdo de contas de valores e inventarios de bens
(patrimdnio) da instituicdo de ensino; receber doacdes e contribuicées voluntarias
aplicando essas receitas para o bem-estar da comunidade escolar, por meio da
celebracdo de contratos, convénios ou outros, conforme necessidades em

consenso com o Conselho Escolar.
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A direcao construida de forma democratica e com a intencéo de estabelecer os
objetivos conjuntos proporciona o direcionamento da agao escolar. Na instituicéo,
isso leva a busca consciente e planejada de integragdo e unidade entre objetivos e
detalhamento das acdes ap0s um consenso, em torno de normas e atitudes

comuns.

E necessario que os mecanismos de democratizacido da gestdo de educacio
alcancem todos os niveis do sistema de ensino. Os mecanismos institucionais
devem garantir a participacdo do mais amplo leque de interessados possiveis.
Quanto mais representatividade houver, maior a capacidade de intervencédo e
fiscalizacdo da sociedade civil. O didlogo e o debate devem fazer parte do
cotidiano, onde todos os integrantes da instituicdo possam colaborar para o bom

desenvolvimento das atividades.

A instituicdo é uma das instancias possiveis para desenvolver a democratizacao,
possibilitando a comunidade escolar a transforma¢do da sociedade vigente. Para
tanto, € importante a capacitacdo, o comprometimento e a conscientizacdo de
todos com os trabalhos desenvolvidos com os alunos nas atividades escolares e
extraclasse, a fim de contribuir na qualidade da educacdo do ensino publico. Do
ponto de vista da pratica, significa fortalecer a luta contra a exclusdo, a

discriminacgdo e a qualidade inferior da educacéo oferecida as classes populares.

A promocdo da democratizacdo do sistema de ensino e das instituicbes
escolares implica a vivéncia e o aprendizado do exercicio da participagdo nas
tomadas de decisbGes. Esse processo deve ser construido de forma coletiva,
levando em conta a especificidade histérica e cultural de cada sistema de ensino. A
gestao da instituicdo publica tem como objetivo tornar transparentes suas acoes e
atos, permitindo que a comunidade escolar e local adquira conhecimento, saberes,
ideias e sonhos, em um processo de aprendizado, invencao, criacdo, dialogo,

construcéo, transformacao e ensino.

A gestdo da instituicdo escolar € caracterizada por um processo coletivo de
mudanca continua, baseado nos novos paradigmas emergentes da sociedade do
conhecimento. Esses paradigmas definem a concepcédo de qualidade na educacgao
e a finalidade da instituicdo. Para garantir uma gestdo democrética efetiva, €

necessario considerar os seguintes pontos basicos:
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A democratizacdo do ensino comeca internamente na instituicdo, com a criagao
de espacos para que professores, funcionérios, alunos e pais possam discutir de
forma critica o cotidiano escolar. Dessa forma, a instituicdo tem como funcéo
formar individuos criticos, criativos, participativos e capacitados para atuar de

forma critica na sociedade.

Para a efetivacdo da gestdo democratica, a instituicdo promove espacos de
participacdo da comunidade escolar, como a Associacdo de Pais e Mestres —
APMF (pessoa juridica de direito privado). Esse € um 6rgao de representacdo de
pais, mestres e funcionarios da instituicdo; ndo possui fins lucrativos, carater
politico-partidario, religioso ou racial. Além disso, seus dirigentes e conselheiros

nao recebem remuneracao.

A instituicdo estd baseada numa linha Pedagdgica Sociointeracionista, Critica,
Reflexiva e Transformadora, cuja metodologia assume a postura Dialégica da
Educacdo, fundamentada na Teoria Critica da Educacdo, que percebe esse
processo como uma mediacdo dialética entre sociedade e conhecimento. O
enfoque critico e comunicativo entende que o mundo, a instituicdo e as pessoas
nao estdo prontas. Ao contrario, defende a ideia de que somos sujeitos de um

processo de construgéo pessoal e social.

A educacdo € um instrumento de resisténcia e transformacdo dos padrbes
socioculturais dominantes, que busca o resgate da dimensdo humana, em uma
perspectiva de emancipacdo. Possui como missdo garantir a oferta de ensino de
gualidade, pautada na gestdo democrética e participativa, assegurando a
universalizacdo do acesso a todos, bem como a sua permanéncia com sucesso,
dentro de um movimento que garanta a insercao efetiva de individuos criticos e
participativos na sociedade. Acredita numa sociedade inclusiva, democréatica, plural
e justa; ecologicamente sustentavel, humanizada, humanizadora e solidaria;
pacifica e feliz; articulada e mobilizada popularmente; consciente, conscientizadora

e reflexiva, capaz de superar as ideologias manipuladoras.

A instituicdo procura formar cidadaos criticos, participativos, pensantes, com
principios éticos, sociais e culturais. Para isso, procura-se desenvolver no aluno a

capacidade de se perceber, se conhecer, se valorizar, ter comportamento social na
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instituicdo, na familia e na sociedade; ser coerente com seus valores. Nessa

perspectiva, alunos e professores sdo sujeitos na construgcdo do conhecimento.

No ambiente desta instituicdo, procura-se mobilizar todos os esforcos em funcao
da acdo pedagodgica, favorecendo um ambiente de autonomia onde a equipe
pedagdgica propicie a participacdo da coletividade nas decisdes locais para o

exercicio da autonomia escolar.

A instituicdo procura abrir espacos para que a diversidade e o pluralismo de
ideias se manifestem, trazendo dados da realidade mais ampla e permitindo que
todos os segmentos da comunidade escolar reflitam e participem de decisbes
relativas a socializacdo do conhecimento, uma vez que a escola € um espacgo de

formacéo e transformacéao social.

Nesse sentido, a gestdo escolar participativa e colaborativa é fundamental para
garantir uma educacao de qualidade, capaz de formar cidadaos criticos, reflexivos
e comprometidos com a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Cabe aos gestores e educadores investir em praticas democraticas, envolvendo
toda a comunidade escolar em processos de decisdo e planejamento, promovendo
a formacao continuada de seus profissionais e criando um ambiente acolhedor e

seguro para todos os alunos e seus familiares.

A gestdo escolar deve ser vista como um processo continuo de construcao
coletiva, em que todos os envolvidos na escola sejam corresponsaveis pela sua

gualidade e pelo sucesso dos alunos.

A gestdo democrédtica na educacdo infantii € um pilar essencial para o
desenvolvimento integral das criancas. A Constituicdo Federal Brasileira, no artigo
206, estabelece essa pratica como uma exigéncia legal para a criacdo de
ambientes escolares participativos e democraticos. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagcdo Nacional (LDBEN 9394/96) também reforca essa ideia, delineando

mecanismos para a implementacéo da gestdo democratica no ensino publico.

O cerne da gestdo democratica abrange a elaboracdo da Proposta Pedagdgica,
a participacdo da familia e da comunidade, a formacgéo de Conselhos Escolares, as
Associacdes de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF), além dos Conselhos de
Classe participativos; abrange, também, a administracdo eficiente dos recursos

financeiros da instituicdo, que é uma atribuicdo da APMF. Essas préticas, quando
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incorporadas pela gestdo escolar, possibilitam uma reorganizacéo significativa do

trabalho pedagdgico nas instituicdes educativas.

Dentro desse contexto, a gestdo participativa é fundamental para coordenar a
atuacao de todos os envolvidos no processo educacional. O gestor desempenha
um papel crucial como agente criador desse ambiente colaborativo. Os Conselhos
Escolares, Conselhos de Classe e APMFs representam diferentes instancias de
participacdo e democracia, contribuindo para decisdbes colegiadas e

representativas.

No estudo conduzido por Carvalho (2021), o foco foi compreender a percepgao
das diretoras de Centros Municipais de Educacéo Infantil (CMEI), em Curitiba,
sobre a Gestdo Democratica na Educacdo Infantii e sua importancia como
elemento de qualidade educativa. As diretoras foram identificadas como figuras
centrais, cujas acdes e compreensdes Sao cruciais para democratizar as
instituicbes educacionais. O estudo utilizou questionérios aplicados as diretoras,
buscando néo apenas observar suas percepcdes sobre a gestdo democratica, mas

também analisar como essas percepc¢des influenciam a qualidade educacional.

A andlise das respostas coletadas foi sintetizada em um mosaico que
categorizou as diretoras de acordo com a orientacéo mais voltada para uma gestao
democratica ou para uma gestdo mais tradicional e hierarquica. Esse processo
revelou que as diretoras reconhecem o valor do principio da gestdo democratica na
construcdo de espacos educativos de qualidade. A gestdo democratica foi
identificada como um elemento fundamental para promover a participacdo ativa
dos responsaveis no desenvolvimento integral das criancas, contribuindo

positivamente para a aprendizagem.

Além disso, a pesquisa ressaltou a importancia dos 6érgéos colegiados e da
participacdo efetiva das familias no cotidiano educacional dos CMEIs. Ao favorecer
a interacdo e a colaboracdo entre familiares e escola, a gestdo democratica nao
apenas fortalece os lacos comunais, mas também enriguece o0 ambiente
educacional com perspectivas diversas e enriquecedoras. Dessa forma, as
conclusdes do estudo de Carvalho (2021) sublinham como a gestdo democratica

nao é apenas uma pratica administrativa, mas uma filosofia educacional, essencial
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para promover a equidade, a inclusdo e o sucesso educacional na Educacao

Infantil.

Concluindo, a gestdo democratica na Educacdo Infantil ndo se limita a uma
exigéncia legal, mas se configura como um alicerce para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Através da participacdo ativa das diretoras,
familias e comunidades nos processos decisérios das instituicdbes educacionais,
podemos fortalecer ndo apenas a qualidade do ensino, mas também os vinculos
sociais e a formacdo integral das criancas. A implementacdo efetiva desses
principios requer um compromisso continuo com a capacitacdo, a transparéncia e
com o didlogo constante entre todos os envolvidos. Dessa forma, € garantido um
ambiente educacional inclusivo e participativo, essencial para o desenvolvimento

pleno das novas geracoes.

1.4 ARTICULACAO ENTRE AS ACOES DE CUIDAR E EDUCAR

A qualidade da Educacao Infantil esta diretamente relacionada as conexdes de
desenvolvimento que consideram as criancas em seus contextos sociais,
ambientais e culturais, além das interacdes e praticas sociais que Ihes fornecem
elementos relacionados as diversas linguagens e conhecimentos, permitindo a
construcdo de uma identidade autbnoma. Hoje, as instituicdes de Educacéao Infantil
devem trabalhar de acordo com uma concepgéo de atendimento que seja capaz de
articular cuidado e educacdo, vistos como fungdes complementares e
indissociaveis.

Levando em conta as particularidades da Educacao Infantil e das criangas que a
frequentam, € impossivel pensar em educacdo sem considerar a importancia do
cuidado. Cuidar implica comprometimento com o outro e suas singularidades, além
de solidariedade com suas necessidades e confianca com suas capacidades,
fundamental para a constru¢do de vinculos afetivos entre quem cuida e quem é

cuidado.

Além disso, o professor deve ajudar as criancas a identificar suas necessidades

e atendé-las de forma adequada. E a partir dessa ética profissional que as criancas
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também podem aprender a ser sensiveis as necessidades e dificuldades dos
outros. Considerar o cuidado como parte integrante da educacao na instituicdo da
Educacao Infantil exige conhecimentos, habilidades e instrumentos que vao além

da dimenséo pedagdgica.

Cuidar de uma crianca em um ambiente educacional requer a integracao de
multiplos campos de conhecimento e a colaboragdo entre profissionais de diversas
areas. A concepcado de Educacado, no contexto da Educagéo Infantil, implica uma
particularidade: “Educar adquire um carater mais amplo que o termo ‘ensinar’ em
geral, relacionado mais diretamente ao processo ensino-aprendizagem no contexto
escolar” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2022).

O aspecto cognitivo ndo deve receber uma atencdo maior que as demais
dimensdes envolvidas no processo de constituicdo da crianca, evitando, assim,

reduzir a educacéo apenas em ensino.

Na Educacao Infantil, as relagdes culturais, sociais e familiares tém uma
dimens&o extremamente importante no trabalho pedagogico. E preciso lembrarmos
gue devemos respeitar e garantir os direitos das criangcas ao bem-estar, a
expressdo, ao movimento, a seguranga, a brincadeira, a natureza e também ao

conhecimento.

Tudo isso sera possivel quando o trabalho for orientado por objetivos
educacionais claros, por meio de planejamento, acompanhamento e avaliacao.
Neste sentido, é necessario que os professores envolvidos tenham uma visao
integral do desenvolvimento da crianga e do desenvolvimento social e
historicamente produzido, para que a acdo educacional possa ser realizada de

forma sistematizada e intencional.

Na Educacao Infantil, o ato de educar envolve criar oportunidades para cuidar,
brincar e aprender de maneira integrada, visando ao desenvolvimento das
habilidades interpessoais das criancas. Isso inclui a capacidade de se relacionar
com os outros em um ambiente de aceitacdo, respeito e confianca, bem como o

acesso aos conhecimentos mais amplos sobre a realidade social e cultural.

Neste contexto, é essencial considerar as criangcas em seus contextos sociais,
ambientais e culturais, reconhecendo as interacdes e préaticas sociais como

elementos fundamentais para a construcdo de uma identidade autbnoma. A
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exceléncia na Educacao Infantii exige uma visdo que transcenda a mera
transmissao de conhecimento, abrangendo a formacao integral da crianca e seu

desenvolvimento pleno.

A Educacao Infantil desempenha um papel crucial no desenvolvimento integral
das criancas, integrando cuidado e educagdo como componentes essenciais.
Segundo Carvalho (2021), a gestdo democratica nas instituicbes de Educacao
Infantil ndo apenas promove uma participacdo ativa das familias, mas também
reconhece a importancia de uma abordagem integrada entre cuidado e educacéo
para o0 sucesso educacional das criancas. Nesse contexto, a percepcdo das
diretoras de Centros Municipais de Educacdo Infantil (CMEI), em Curitiba,
evidencia como a gestdo democratica pode influenciar positivamente essa

integracéo, criando ambientes educativos de qualidade (Carvalho, 2021).

Além disso, Moreira, Boto e Freire (2022) discutem a renovacado da educacao
brasileira a luz das ideias pedagodgicas de Anisio Teixeira, destacando a
importancia de uma abordagem educacional que valorize tanto o desenvolvimento
cognitivo quanto emocional das criancas. A partir dessas perspectivas, € possivel
compreender que a articulagdo entre cuidar e educar ndo se limita apenas ao
ambiente escolar, mas também envolve a formacédo de professores e gestores que

reconhecem a integralidade do desenvolvimento infantil.

Portanto, a abordagem integrada entre cuidado e educacédo na Educacéo Infantil
ndo apenas fortalece o desenvolvimento das criancas, mas também promove
praticas educativas mais inclusivas e eficazes. Essa integracdo nao so6 prepara as
criancas para os desafios académicos, mas também para uma participacao ativa e

cidada na sociedade.

1.5 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA INSTITUICAO

A formacé&o continuada de professores vem sendo bastante discutida no cenario
educacional como um dos espacos para se analisar criticamente as praticas
pedagogicas e melhorar a qualidade de desenvolvimento e aprendizagem

oferecidos nas instituicdes de educacao infantil. O termo “Formagéo Continuada” é
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amplo e abrange toda a formacao que o sujeito vivencia, desde sua histéria de vida

até os cursos que realiza em momentos pontuais.

Em se tratando da formacdo continuada oferecida por 6rgédos educacionais, ela
pode ser caracterizada por diferentes enfoques. Segundo o local e a forma como é
realizada, pode ocorrer tanto dentro como fora do contexto escolar e abordar os

mais variados temas educacionais.

As exigéncias em relacdo a formacdo dos profissionais da educacéo,
especificamente da Educacéao Infantil, ultrapassam as possibilidades da formacéao
inicial, tornando-se imprescindivel adotar diferentes possibilidades para refletir
sobre a teoria e pratica docente.

Em um centro de Educacéo Infantil, na Fazenda Rio Grande, estado do Parana,
as formacdes continuadas, administrativas e pedagdgicas acontecem nos
momentos de hora-atividade, através da leitura de textos sobre a especificidade do
momento; em periodos especificos garantidos em calendario escolar, como

reunides pedagogicas e conselho de classe.

Outros momentos sao oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo,
através de oficinas e palestras por nivel de atendimento, além de convites advindos
de outros municipios. Dessa forma, a formacdo continuada constitui um dos

aspectos fundamentais da valorizacdo dos profissionais de educacao.

Para tentar resolver a auséncia das familias no interior da escola, torna-se
necesséria a formulacdo de um projeto que atraia esses pais para 0 contexto
escolar, a fim de fortalecer os vinculos entre familia e escola e efetivar a
participacdo nos orgaos colegiados, como a APMF e o Conselho Escolar. Através
dessa participacdo, os familiares podem se envolver ativamente no processo
escolar, nas discussfes de melhoria do trabalho dentro da instituicdo e também na
tomada de decisdes, ndo somente em festas e eventos; através desse movimento,

pode-se contribuir para um ambiente democratico, onde todos participam.

A organizacdo democratica, no ambito escolar, caracteriza-se pela participacao
e corresponsabilidade da comunidade escolar na tomada de decisdes coletivas

para a elaboracéo, implementacdo e acompanhamento da Proposta Pedagdgica.
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A formacédo continuada de professores na Educacao Infantil emerge como um
elemento crucial para aprimorar as praticas pedagogicas e, por conseguinte, elevar
a qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas; abrange uma
amplitude consideravel, incorporando desde a formac&do ao longo da histéria de
vida até cursos especificos, realizados em momentos pontuais. No contexto
educacional, a formacdo continuada pode ocorrer tanto dentro como fora da

instituicdo escolar, abordando diversas teméticas educacionais (UJIIE, 2020).

A abordagem e eficacia da formacdo continuada oferecida pelos 6rgéos
educacionais variam de acordo com o local e a metodologia adotada. Para
compreender integralmente o impacto dessa formacdo, é essencial considerar
diferentes perspectivas e enfoques. A formacdo continuada € uma ferramenta
estratégica para fomentar o desenvolvimento profissional dos educadores,
contribuindo para a construcdo de praticas mais eficazes e alinhadas com as

demandas contemporéaneas da Educacéo Infantil.

O artigo de Oliveira & Moura (2023) propde principios e elementos basicos para
a constituicdo de uma proposta de formacao continuada no nivel stricto sensu para
professores da educacdo basica, utilizando uma metodologia de revisdo de
literatura especifica. O trabalho destaca uma abordagem histérico-critica que

enfatiza a praxis e a pesquisa como elementos fundamentais.

A proposta delineada sugere uma formacédo que reconhece o professor como
intelectual, capaz de integrar conhecimentos universitarios e escolares de forma
articulada. Além disso, enfatiza a importancia de uma sélida formacéo teorico-
metodoldgica, valorizando o trabalho docente e o professor como sujeito ativo na

construcdo do conhecimento e na transformacao da pratica educativa.

Os autores consideram as mdltiplas determinacdes que influenciam a
constituicdo dos sujeitos envolvidos na educacao, destacando a necessidade de
uma abordagem emancipatoria que possibilite vivéncias ancoradas em uma
perspectiva critica e transformadora. A proposta visa, ainda, estabelecer relacdes
éticas e horizontais entre universidade e escola, promovendo um processo
formativo que valorize a formacéo de intelectuais organicos, capazes de contribuir

de maneira significativa para a educacao e para a sociedade como um todo.
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Ujile (2020) investiga de que maneira essa formacdo pode influenciar
positivamente a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas. O estudo
destaca a importancia de uma participacdo ativa e interativa dos profissionais no
processo de desenvolvimento da crianca, enfatizando a relevancia da integracéo
entre formacédo continuada e pratica pedagogica. Ademais, lanca luz sobre a
formacdo continuada de professores na Educacdo Infantil, explorando as
possibilidades de participacdo das familias no cotidiano de seus filhos em creches
e pré-escolas. A existéncia de 6rgaos colegiados é abordada como um meio de
envolver os familiares de forma mais ativa na educacao das criancas, ampliando o

alcance da formacé&o continuada para além do ambiente escolar.

Em conclusdo, a formagédo continuada emerge ndo apenas como um requisito
essencial para la atualizacdo e aprimoramento continuo dos professores, mas
também como um catalisador para a melhoria da qualidade educacional, ao
promover praticas pedagogicas mais eficazes e inclusivas. Integrar esses
principios e praticas na rotina educacional ndo so fortalece a profissdo docente,
mas também contribui para um ambiente escolar mais participativo, democratico e

enriguecedor para todos os envolvidos no processo educativo.

1.6 PRODUCAO BIBLIOGRAFICA NACIONAL NO TEMA CENTRAL

A producdo bibliografica nacional desempenha um papel fundamental na
disseminacdo do conhecimento e na formacdo de profissionais da educacdo. A
Biblioteca Nacional, no Brasil, tem a missdo crucial de coletar, registrar,
salvaguardar e proporcionar acesso a producédo intelectual brasileira, sendo um
instrumento essencial para pesquisa e memoria da producdo intelectual da

sociedade.

Nos Ultimos anos, testemunhamos um aumento expressivo na producdo
cientifica, abrangendo diversas areas do conhecimento, com especial destaque
para a Educacédo Infantil. Um conjunto diversificado de estudos e pesquisas tem
sido realizado, contribuindo significativamente para a compreensdo e

aprimoramento dos conceitos-chave associados a Educacao Infantil.
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A formacéo continuada de professores desempenha um papel crucial no
desenvolvimento profissional e na melhoria das préaticas pedagdgicas na Educacao
Infantil. Oliveira e Moura (2023) discutem 0s principios e elementos essenciais para
uma proposta de formacdo continuada no nivel stricto sensu, destacando como
essa formacdo pode influenciar positivamente a aprendizagem e o0
desenvolvimento das criancas. Através de uma abordagem que integra teoria e
pratica, os autores enfatizam o papel ativo dos professores no processo de
aprimoramento profissional, promovendo praticas mais eficazes e alinhadas com

as necessidades contemporaneas da educacao.

Por outro lado, Ujiie (2020) investiga a formacdo continuada de professores na
Educacao Infantil sob uma perspectiva CTS (Ciéncia, Tecnologia e Sociedade),
examinando como essa formacdo pode impactar positivamente o ambiente
educacional. O estudo ressalta também a importancia da integracdo entre
formacdo continuada e pratica pedagdgica, enfatizando a participacao ativa dos

professores no processo de desenvolvimento das criangas.

Ambos o0s estudos destacam ndo apenas a necessidade de atualizacdo
constante dos educadores, mas também a relevancia de envolver ativamente as
familias e a comunidade escolar no cotidiano educativo. A presenca dos 6érgaos
colegiados é fundamental para fortalecer os vinculos entre escola, familia e
comunidade, ampliando assim o impacto da formacdo continuada para além do
ambiente escolar, transformando-a em um meio eficaz de desenvolvimento

profissional e educacional.

1.7 A DIMENSAO POLITICA DA GESTAO DEMOCRATICA E A ATUACAO DOS
CONSELHOS ESCOLARES

A efetivacdo de uma instituicdo de ensino voltada para a emancipacdo e a
formacdo cidadad exige a superacdo de modelos administrativos tradicionais de
cunho puramente burocratico e centralizador. Sob essa otica, Paro argumenta que
a administracao escolar possui uma especificidade irredutivel quando comparada a

administragdo empresarial: enquanto o empreendimento privado orienta-se
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primariamente pela logica da eficiéncia mercadoldgica e do lucro, a escola tem

como finalidade precipua a formacdo humana.

Por conseguinte, o préprio processo de gerir a instituicdo precisa ser, em sua
esséncia, educativo e democratico. Para o autor, a participacado ativa das familias
nos Centros Municipais de Educacao Infantii (CMEIS) ndo se resume a uma
colaboragéo periférica ou a auxilios eventuais em festividades e doagdes materiais,
mas configura-se como um direito politico inalienavel de intervencédo e deliberagéo

nos rumos pedagogicos e administrativos da unidade.

Do ponto de vista normativo, essa prerrogativa encontra sustentacao direta no
ordenamento juridico brasileiro. Conforme elucida Cury, especialista na legislacao
educacional e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), a gestéo
democratica consagra-se como um principio constitucional indissociavel do ensino

publico.

As diretrizes legais estabelecem os mecanismos institucionais com destaque
para a criacdo e a atuacdo autbnoma dos Conselhos Escolares que asseguram a
corresponsabilidade da comunidade na conducéo da escola. A efetivacdo desses
espacos colegiados representa a transicdo de uma tutela estatal verticalizada para
um regime de corresponsabilidade publica, garantindo que as instituicbes cumpram
rigorosamente 0s preceitos de transparéncia, participacdo cidada e respeito aos

direitos fundamentais da infancia.

1.8 O CONCEITO DE COMUNIDADE EDUCATIVA: O CMEI ALEM DOS MUROS
ESCOLARES

A transicdo de uma instituicdo de ensino de matriz conservadora para o que
se define, no rigor tedrico, como uma "Comunidade Educativa", exige uma ruptura
epistemoldgica e estrutural na concepcdo do ambiente escolar. Historicamente, o
modelo tradicional de educacdo organizou-se sob uma légica fragmentada,
operando quase exclusivamente por meio do bindmio professor-aluno e relegando
a comunidade a um papel de passividade.

Nessa visao reducionista, o processo de ensino e aprendizagem confina-se

aos limites fisicos e simbdlicos da sala de aula. Contudo, a efetivacdo de uma
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gestao democratica pressupde que o Centro Municipal de Educacéao Infantil (CMEI)
rompa com esse isolamento institucional, constituindo-se ndo como uma "ilha"
encastelada, mas como o nucleo de uma teia viva, plural e interdependente.
Conforme aponta Paro (2001), a administracdo escolar de carater democratico
impbe a necessidade de superacao do autoritarismo, exigindo que a escola se abra
a participacao efetiva e deliberativa de todos os seus sujeitos.

O ideario de uma Comunidade Educativa consolida-se ao se reconhecer que
a formacéo da crianga na primeira infancia ndo ocorre de maneira setorizada. Ao
contrario, ela se materializa em uma rede de interacbes que engloba o territorio, as
familias, o corpo docente, a equipe gestora e, de modo imprescindivel, os
funcionarios dos servicos de apoio. E fundamental descortinar o carater
estritamente pedagogico de fung¢des que, historicamente, foram invisibilizadas na
divisédo do trabalho escolar.

Os profissionais da portaria, da alimentagcdo e da higienizacdo ndo sao
meros prestadores de servi¢os logisticos; séo, ontologicamente, educadores. A
profissional da merenda que dialoga com a crianga sobre o alimento e o funcionério
da limpeza que acolhe e organiza o ambiente promovem, na concretude de suas
praxis cotidianas, referenciais de cuidado, alteridade e pertencimento. Quando
todos esses atores assumem intencionalidade educativa, a hierarquia verticalizada
cede espaco a horizontalidade do trabalho coletivo.

Para que a unidade escolar transcenda a sua estrutura tradicional e se
consolide como comunidade, o territério sociogeografico ao qual pertence deve ser
organicamente incorporado ao seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP). O CMEI
esta ancorado em uma malha urbana e lida com dindmicas demograficas e
socioecondmicas especificas da sua regido. O territorio deixa, assim, de ser um
mero endereco geografico para converter-se em um agente educador. Veiga (1995)
assevera que a construcdo do PPP nao pode ser configurada como um protocolo
burocratico e engavetado, mas sim como a materializacdo da identidade da escola,
exigindo a reflexdo conjunta sobre a fungao social daquela unidade educacional e
os desafios da sua comunidade.

Nessa conjuntura, o papel da familia sofre uma ressignificacdo estrutural,
deixando de ocupar o lugar de mera "colaboradora periférica" acionada de maneira

instrumental apenas para contribuir financeiramente, comparecer a datas
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comemorativas ou receber notificagdes disciplinares. Na genuina Comunidade
Educativa, as familias assumem o status de coautoras do projeto educativo,
dotadas de poder de decisdao real. Essa mudanca descentraliza o poder
institucional. Os responsaveis passam a ter assento, voz e voto nas instancias
colegiadas (como o Conselho Escolar), deliberando ndo apenas sobre questbes
administrativas, mas sobre as diretrizes curriculares e pedagdgicas.

Sobre a urgéncia dessa participacdo coletiva e emancipatoria na tomada de

decisdes, Veiga (1998) elucida com precisao:

“ A construcao do projeto politico-pedagdgico exige a participacéo
ativa de todos os envolvidos no processo educativo da escola: professores,
alunos, pais, funcionarios e equipe técnica e administrativa. Essa
participacdo constitui-se em um ato politico, no qual os sujeitos assumem
a responsabilidade pela direcdo e pelas finalidades do trabalho
pedagogico, rompendo com a cultura do siléncio e da submissédo que
historicamente marcou a relacdo da comunidade com a escola.”( Veiga
1998, p. 13).

Portanto, a metamorfose de um CMEI em uma Comunidade Educativa
consolida-se como um ato politico, pautado na ética da corresponsabilidade. Trata-
se de superar definitivamente o ranco assistencialista e filantropico que marcou a
génese da educacao infantil no Brasil (KRAMER, 2005), elevando a instituicdo a
um polo de cidadania. Quando os muros simbdlicos da escola se convertem em
pontes dialégicas, a crianca é reconhecida, de fato, como sujeito histérico e de
direitos, sendo educada, amparada e desenvolvida por toda a coletividade que

compde o territério escolar.

1.9 ATENSAO ENTRE GE~STAO DEMQCRATICA E DESIGUALDADE SOCIAL: O
TEMPO E A PARTICIPACAO DAS FAMILIAS

A proposicao de uma Gestdo Democratica no &mbito da Educacéo Infantil tal
como postulada na superagdo do isolamento institucional debatida nos topicos
antecedentes deste capitulo esbarra, inevitavelmente, em contradicfes estruturais

da sociedade de classes. Conforme pontua Arroyo (2012), a escola publica ndo se
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encontra insulada das determinacfes econdmicas e produtivas que condicionam a
existéncia das classes trabalhadoras. Postular que pais e responsaveis participem
ativamente das instancias deliberativas requer, antes de mais nada, a
compreensao acurada das barreiras materiais que regem o cotidiano dessas
familias, invalidando qualquer leitura meritocréatica da auséncia parental.

Nesse horizonte, a escassez de tempo livre, a precarizacdo das relagdes
laborais, 0s extensos percursos nos transportes urbanos e a dupla ou tripla jornada
imposta as mulheres configuram Obices reais a vivéncia da democracia
participativa nos Centros Municipais de Educacéo Infantil (CMEIs). Historicamente,
as instituicdes educacionais tenderam a reproduzir uma culpabilizagédo velada das
familias, taxando-as de "ausentes" ou desinteressadas. Contudo, como ressalta
Rosemberg (2001), as politicas publicas de atendimento a infancia carregam
marcas ambiguas, oscilando entre o direito inalienavel da crianca e a funcéo
assistencial voltada a viabilizar a for¢a de trabalho barata.

Essa dindmica excludente colide diretamente com o conceito de
"Comunidade Educativa" discutido anteriormente. Ndo é admissivel conceber a
escola como uma teia de relacBes plurais se a instituicdo mantiver uma postura
burocrética e indiferente as condicbes materiais de seus sujeitos. Conforme
adverte Saviani (2008), a democratizacdo da escola publica exige compromisso
radical com a transformacédo social, o que obriga a unidade educacional a
abandonar modelos idealizados de familia que desconsideram a realidade das
periferias urbanas e a urgéncia da sobrevivéncia econdmica.

Ademais, essa barreira temporal e social afeta diretamente a construcéo e a
efetividade do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Como fundamentado nos
debates sobre as instancias coletivas, a participacdo ndo pode se restringir a um
protocolo formal ou a presenca em datas comemorativas festivas. Quando a
instituicdo desconsidera o esgotamento fisico e temporal do trabalhador, a gestéao
democrética degenera-se em uma exigéncia abstrata, acessivel apenas a extratos
sociais que gozam de flexibilidade de horarios.

Para que a praxis escolar supere essa contradicdo, a equipe gestora e o
corpo docente articulando-se com todos os profissionais que compdem o
ecossistema escolar, desde a docéncia até os servicos de apoio precisam inverter
a logica da cobranca unilateral. Isso implica criar canais alternativos de escuta,
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flexibilizar horarios de reunibes e reconhecer que o acolhimento a criangca passa,
obrigatoriamente, pelo respeito a sua matriz familiar. A escola deixa de punir a
auséncia fisica imediata e passa a edificar pontes dialdgicas que garantam que a
voz das maes e dos pais reverbere nas decisdes politico-pedagodgicas.

Portanto, a consolidacdo de mecanismos democraticos em um CMEI exige
da instituicdo a coragem epistemoldgica de encarar as desigualdades sociais de
frente. Quando a unidade escolar compreende que o ritmo opressor da produgao
capitalista drena a energia das familias de seu territorio, ela abandona o ranco
assistencialista e filantropico criticado por Kramer (2005). E por meio dessa escuta
ativa e da corresponsabilidade que o espaco educacional transcende os muros da

burocracia, convertendo-se em um efetivo polo de cidadania e praxis emancipatoria.

Para que a escola supere essa contradicdo estrutural sem incorrer em um
assistencialismo esvaziado, a constituicdo de uma verdadeira "Comunidade
Educativa" exige que a instituicdo deixe de exigir que a familia se adeque a um
padrdo burgués e rigido de disponibilidade temporal. Como aponta Arroyo (2012),
0s tempos sociais das classes populares sdo profundamente marcados pelas
exigéncias da producéo e da sobrevivéncia, o que torna inadmissivel ignorar que a
precarizacado das relacdes laborais e a sobrecarga da tripla jornada imposta as
mulheres expropriam o tempo social de descanso, cuidado e reflexdo desses

sujeitos.

Essa expropriacdo sistematica do tempo revela, conforme problematiza
Saviani (2008), que a aparente neutralidade dos horarios escolares tradicionais
funciona, na prética, como um mecanismo excludente. Quando a escola impde
reunides em turnos rigidos que ignoram a exaustdo das mées trabalhadoras, ela
opera uma violéncia institucional velada que culpabiliza a vitima pela sua propria
auséncia. Superar essa barreira exige que a unidade educacional compreenda que
a participacdo politica ndo pode ser um privilégio de classes que possuem
flexibilidade de horéarios, mas um direito universal que demanda novas formas de

mediacao institucional.

Nesse horizonte, a adaptacao da escola a falta de tempo dos pais ndo pode
ser confundida com um favor filantrépico ou com um assistencialismo esvaziado

gue, nas palavras de Kramer (2005), infantiliza a comunidade e mascara as reais
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condi¢des de desigualdade. O verdadeiro compromisso democratico se manifesta
guando a instituicdo descentraliza suas instancias decisorias, criando canais de
escuta moveis e flexiveis que conseguem alcancar o trabalhador em seus breves
intersticios de descanso, validando sua voz sem exigir sobrecarga adicional, tal

como prop0de a perspectiva de uma esfera publica ampliada.

Desse modo, a escola afasta-se do risco assistencialista na exata medida
em que transforma a escassez de tempo dos pais ndo em justificativa para a
exclusdo deciséria, mas em eixo orientador de uma praxis pedagogica
emancipatoria. Ao assumir corajosamente a luta contra as assimetrias profundas
de classe e género, amparando-se nos estudos de Rosemberg (2001) sobre a
ambiguidade das politicas publicas para a infancia, a unidade deixa de ser um
mero depdsito burocratico e passa a se constituir como um territério vivo de

resisténcia, corresponsabilidade e dignidade humana.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
2.1 NATUREZA E ABORDAGEM DA PESQUISA

Para o desenvolvimento deste estudo, adota-se uma abordagem mista de
pesquisa, com predominancia qualitativa, fundamentada na premissa de que a
investigagdo no campo educacional ndo deve ser neutra ou meramente descritiva,
mas sim emancipatéria e transformadora. A escolha pela predominéncia qualitativa
justifica-se por sua capacidade intrinseca de desvendar a complexidade das
relacdes, dos significados e das praticas sociais que estruturam o cotidiano escolar.
Conforme postula Minayo (2008), a pesquisa qualitativa responde a questbes muito
particulares, ocupando-se do universo dos significados, dos motivos, das
aspiracoes, das crencas e dos valores, dimensdes que ndo podem ser reduzidas a
mera quantificacdo estatistica.

Contrapondo-se aos paradigmas estritamente positivistas que concebem a
ciéncia como um exercicio neutro e de distanciamento entre sujeito e objeto , a
vertente adotada alinha-se a perspectiva critico-emancipatéria. Autores como
Branddo (2006) e Thiollent (2011) argumentam que a investigacdo no espaco
educativo deve assumir um carater interventivo e dialdgico, no qual o pesquisador
nao atua como um observador passivo, mas como um agente articulador de
reflexdes coletivas.

Essa natureza de pesquisa encaixa-se com precisdo nos objetivos deste
estudo por recusar a neutralidade cientifica diante das mazelas sociais e
educacionais, entendendo que a producdo de conhecimento cientifico na infancia
esta indissociavel da praxis de transformacéo da realidade.

Nessa perspectiva, a abordagem qualitativa foi selecionada porque o objeto
investigado a consolidacdo de uma Comunidade Educativa e a efetivacdo da
gestdo democratica ndo se restringe a métricas administrativas. Trata-se de um
processo humano, politico e relacional. A metodologia empregada visa, portanto,
superar a visdo tradicional de colaboracdo periférica e promover a gestdo
democratica e a constituicdo do Centro Municipal de Educacdo Infantil (CMEI)
como um espagco onde o0s sujeitos envolvidos possuem poder efetivo de

deliberacdo. Durante a conducéo desta investigacao, foram exploradas e discutidas
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diversas estratégias educacionais e instrumentos participativos, buscando
caminhos tedricos e praticos para transformar o ambiente escolar a partir de um

diagnéstico coletivo rigoroso das necessidades da comunidade.

2.2 LOCUS DA PESQUISA E CONTEXTUALIZACAO DOS SUJEITOS

A pesquisa empirica que sustenta este estudo foi conduzida no Centro
Municipal de Educacéo Infantil (CMEI) Gralha Azul, instituicdo situada no municipio
de Fazenda Rio Grande, Estado do Parana. A escolha deste locus justifica-se pela
relevancia de investigar contextos educacionais periféricos que vivenciam o0s
desafios cotidianos da expansao da rede publica de ensino infantil.

O trabalho envolveu de maneira ampla a comunidade interna
compreendendo a gestdo, o corpo docente e os funciondrios de apoio e a
comunidade externa, com destague para 0s pais e responsaveis, majoritariamente
residentes no bairro homénimo. Metodologicamente, o estudo visa obter uma
compreensao aprofundada da aplicacdo dos Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil, operando na superacdo da antiga Otica assistencialista e
integrando as diretrizes contemporaneas de politicas publicas para a infancia, em
consonancia com os fundamentos trazidos por Kramer (2005), que concebe a
crianca ontologicamente como sujeito de direitos, historico e cultural, desde o seu
nascimento.

Para viabilizar o diagnostico espacial e sociocultural que embasou esta
investigacdo, a coleta de dados empiricos foi realizada sistematicamente de forma
manual, antecedendo o periodo de efetivacdo das matriculas. Essa estratégia teve
como escopo mapear a realidade socioecondémica e cultural de cada nucleo
familiar das 110 criancas que ingressariam ou frequentariam a instituigdo no
guadriénio de 2022 a 2024, resguardando todo o rigor ético por meio de termos de
consentimento devidamente documentados.

Do universo total investigado, os dados revelaram um perfil
sociodemografico bem delimitado: aproximadamente 80% das criangcas vivem em

nacleos familiares biparentais, ao passo que 20% residem exclusivamente com a
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mae, com O pai ou com outros responsaveis legais, evidenciando diferentes
arranjos familiares na contemporaneidade.

Trata-se, majoritariamente, de familias pertencentes a classe média baixa,
com faixa etaria predominante entre 15 e 35 anos e histérico de baixa escolaridade
formal. Sob a otica sociolégica de Rosemberg (2001), que analisa criticamente as
desigualdades nas politicas de atendimento a creche e a pré-escola no Brasil,
esses indicadores locais ndo constituem meras estatisticas isoladas ou neutras.

Ao contréario, eles refletem as contradicdes e os desafios estruturais da
educacao publica brasileira, explicitando como as assimetrias sociais, de classe e
de género com énfase na sobrecarga da dupla e tripla jornada imposta as maes
trabalhadoras interferem diretamente na disponibilidade temporal, na energia vital e
na efetiva participagdo desses responsaveis no cotidiano institucional e nas

instancias de gestao democratica do CMEI.

2.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Posteriormente, apresentam-se a analise dos resultados obtidos e as
conclusdes decorrentes da investigacdo, estruturadas com base na interacao direta
com os participantes e na avaliagcdo da eficacia dos Indicadores da Qualidade na
politica de Educacao Infantil. O foco central desta etapa consiste na consolidagao
de um processo participativo de autoavaliagdo institucional, engajando o0s
profissionais da unidade em parceria indissociavel com as familias e a comunidade.
A pesquisa estruturou-se em cinco etapas sequenciais e metodologicamente

rigorosas:

® FEtapa 1: Conhecimento das familias através de entrevista e levantamento
sociocultural. Realizou-se um estudo abrangente com todas as familias para
investigar o conceito de diversidade cultural, as diferentes etnias, origens
geograficas (visto que grande parte da comunidade é oriunda do interior do Parana
e de outras regides do Brasil), além das tradi¢cdes culturais e crencas religiosas
constituintes da comunidade do CMEI Gralha Azul. Os dados coletados apontaram
gue a maioria dos entrevistados declara-se catolica, havendo também

representatividade de matrizes evangélicas e familias sem religido declarada, todas
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congregando em torno de valores de preservagdo e transmissdo de costumes

familiares.

® FEtapa 2: Selecdo e estruturacdo dos instrumentos de coleta de dados e
sensibilizacéo coletiva. Preparou-se uma apresentacao interativa em suporte digital
(PowerPoint) para pontuar os indicadores de qualidade e os instrumentos de coleta
gue subsidiaram a elaboracdo de um plano de acédo voltado para a melhoria
institucional. Para tanto, a comunidade escolar foi organizada em sete grupos de
trabalho temaéaticos, alinhados aos eixos dos Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil. Apos a coleta e compilagcdo dos dados fornecidos por cada
grupo, procedeu-se a elaboracdo de um plano unificado de melhorias, respaldado

por rigorosa andlise documental.

® FEtapa 3: Aplicacdo dos instrumentos e explanagéo analitica com a comunidade.
Realizou-se a devolutiva e a explanacdo dos dados coletados aos grupos
participantes, promovendo o repasse dos entendimentos construidos de forma

coletiva e dando inicio formal & execucédo do plano de acéo corretiva e pedagdgica.

® FEtapa 4: Organizagdo, andlise e interpretacdo dos resultados. Os dados
coletados foram tabulados em planilhas com prazos pré-determinados e metas de
execucdo, permitindo atribuir significado rigoroso as informacdes obtidas para

fundamentar as tomadas de decisdo necessarias na gestdo da unidade.

® FEtapa 5: Andlise consolidada e divulgacdo publica a comunidade escolar. Os
resultados finais da coleta de dados e das diretrizes do plano institucional foram
divulgados de maneira transparente a toda a comunidade do Centro Municipal de

Educacéao Infantil Gralha Azul.

2.5 RIGOR ETICO E ALINHAMENTO POLITICO-PEDAGOGICO
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O desenvolvimento de uma investigacdo de natureza qualitativa e critico-
emancipatoria no interior de uma instituicdo educativa exige um compromisso
irrevogavel com o rigor ético e com a integridade dos sujeitos envolvidos. A coleta
de dados no Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI) Gralha Azul ndo se
configurou como uma extracao unilateral de informacdes, mas fundamentou-se nas
necessidades reais da instituicdo, articulando-se de forma estrita ao seu Projeto
Politico-Pedagégico (PPP) e aos parametros nacionais de qualidade para a
Educacdo Infantil. Conforme postula Veiga (1995), a praxis investigativa e
pedagogica perde seu sentido transformador quando descolada das diretrizes
coletivas e da identidade institucional, exigindo que a pesquisa académica sirva de
ferramenta concreta para a autoavaliacao e o aprimoramento da escola.

Nesse sentido, o processo metodolégico integrou pluralmente entrevistas,
apresentacdes formativas e analises documentais fundamentadas no respeito
absoluto a diversidade de opinibes e trajetorias, reconhecendo intencionalmente
todos os participantes gestores, docentes, funcionérios de apoio e familias nao
como meros objetos de estudo, mas como atores politicos legitimos, dotados de
voz e de capacidade deliberativa no ambiente escolar. Esse alinhamento politico-
pedagogico corrobora a defesa de uma gestdo democratica na qual a escuta
sensivel e o dialogo horizontal sobrepem-se a posturas hierarquicas e
excludentes.

Ademais, o rigor ético da investigacao foi assegurado por meio da obtencao
do consentimento informado e livre de todos os envolvidos, garantindo o sigilo, a
transparéncia e o respeito integral aos preceitos que regem a pesquisa com seres
humanos. Mais do que atender a uma formalidade burocrética, o termo de
consentimento representou 0 pacto de que os saberes produzidos por esta
investigacdo retornariam a comunidade em forma de melhorias institucionais.
Desse modo, assegura-se que a pesquisa contribua efetivamente para a
construcdo continua de uma Educacao Infantil pablica pautada na exceléncia, na
equidade social e na consolidacdo definitiva da gestdo democratica participativa,

unindo a teoria socioldgica a praxis do chao da escola.
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2.6 O LEVANTAMENTO POR MEIO DA FICHA INDIVIDUAL DA CRIANCA
(ANEXO I1): ROTINAS LABORAIS E IMPACTOS NA PARTICIPACAO

No escopo metodoldgico da pesquisa empirica conduzida no CMEI Gralha
Azul, a utilizagcdo da "Ficha Individual da Crianga" (Anexo Il) configurou-se como
um instrumento de coleta de dados de suma importancia para o0 mapeamento
aprofundado das condicGes de vida e das rotinas das 110 familias atendidas no
guadriénio de 2022 a 2024. Mais do que um procedimento burocrético de cadastro,
a aplicacdo sistematica deste instrumento metodoldgico permitiu desvendar as
dimensdes materiais que estruturam o cotidiano doméstico, revelando os
desdobramentos praticos das jornadas de trabalho sobre o envolvimento parental.

Para compreender metodologicamente como 0 mapeamento foi estruturado
e de que maneira os dados operam na realidade da instituicdo, a anélise desdobra-

Sé nos seguintes aspectos:

® Procedimento de Coleta e Mapeamento da Ficha Individual: A coleta de
dados por meio da Ficha Individual da Crianca foi realizada de forma manual,
antecedendo o periodo de efetivacdo das matriculas. O instrumento metodolégico
foi estruturado para captar com rigor informacdes minuciosas referentes a
organizacao dos lares, distinguindo turnos laborais, empregos formais e informais,

além de jornadas estendidas.

® Diagnostico das Rotinas Laborais (Diurnas e Noturnas): A tabulacdo e a
andlise interpretativa dos dados da Ficha revelaram que o universo familiar é
marcado por intensa rigidez e exaustdo temporal. Grande parte dos responsaveis
cumpre jornadas de trabalho desgastantes, incluindo turnos noturnos em industrias,
comércio e servigos terceirizados da regido metropolitana, ou submete-se a

trabalhos informais com horarios volateis, imprevisiveis e de baixa remuneracao.

® Os Impactos das Assimetrias de Classe e Género na Pratica: Sob a lente
tedrica de Rosemberg (2001), constatou-se que a exaustdo temporal ndo afeta os
sujeitos de maneira homogénea. A sobrecarga da dupla e tripla jornada recai de
maneira desproporcional sobre as mulheres (maes e responsaveis legais), cujos
horérios de pico laboral entram em choque direto com 0s momentos institucionais

de didlogo e gestdo democratica.
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® A Superacao do Falso Diagnodstico de Apatia: Metodologicamente, a analise
cruzada dos dados evidenciou que a aparente "auséncia” ou o distanciamento dos
pais nas reunides e conselhos escolares ndo decorre de desinteresse pela
educacao dos filhos. Trata-se, na verdade, de uma barreira material intransponivel
imposta pela precarizacdo do trabalho, que drena a energia vital e o tempo livre

das familias da classe média baixa.

® Repercussao Metodolégica para a Acdo Participativa: Ao integrar a andlise
detalhada das rotinas laborais extraida do Anexo Il ao delineamento metodolégico,
o estudo fundamenta a urgéncia de repensar as estratégias de escuta. A
constatacdo empiricamente comprovada de que a comunidade opera sob severa
vulnerabilidade temporal exigiu do CMEI a flexibilizag&o de horarios e a criacdo de
canais alternativos de dialogo, assegurando que a gestdo democrética (Brandao,
2006; Thiollent, 2011) seja inclusiva e corresponsavel com a realidade concreta da

classe trabalhadora.

2.7 A SUBJETIVIDADE DOS LARES PERIFERICOS: UMA ANALISE
QUALITATIVA E SOCIOLOGICA APROFUNDADA DA "FICHA INDIVIDUAL DA
CRIANCA"

Para apreender com o rigor analitico necessario a complexidade humana
gue habita as dependéncias do Centro Municipal de Educacéo Infantil Gralha Azul,
a investigacdo metodolégica ndo pode se restringir a0 mapeamento quantitativo
das condicbes socioecondmicas ou a tabulacdo estrita dos horarios laborais. O
exame exaustivo das respostas abertas e dos registros subjetivos contidos na
"Ficha Individual da Crian¢a" (Anexo Il) instrumento aplicado sistematicamente
junto as 110 familias atendidas no quadriénio de 2022 a 2024 revelou um rico
mosaico de expectativas, tensdes cotidianas, estratégias de sobrevivéncia afetiva e
contradi¢cdes estruturais.

Dentre as variaveis mapeadas, destacam-se trés eixos de profunda
relevancia qualitativa para a praxis pedagogica e sociolégica: a reacao
comportamental das criancas frente ao limite do "ndo" (Questdo 6), a cartografia

dos medos e das angustias parentais face a criacdo na periferia metropolitana
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(Questéao 8), e a frequéncia de manipulacdo de livros e do contato com bens
culturais no espaco doméstico (Questdo 23). A analise cruzada desses dados
empiricos, quando submetida ao crivo tedrico de Heloysa Szymanski (2001),
descortina 0s mecanismos sutis e muitas vezes violentos pelos quais a instituicao
escolar reproduz julgamentos morais e expectativas etnocéntricas sobre as familias

das classes populares.

A Gestao do Limite e a Culpabilidade Parental: Analise da Questéo 6

A tabulacdo qualitativa da Questéo 6, que investigou a conduta e a reacao
emocional dos pequenos diante das proibi¢coes, das frustragdes e da imposicdo de
limites no cotidiano do lar, expds um abismo profundo entre o discurso prescritivo
idealizado pelas familias e a vivéncia exausta de pais submetidos a precarizacao
laboral.

Enquanto o receituario pedagdgico tradicional e as cartinhas de orientacéo
escolar propagam uma imagem harmoénica de dialogo ininterrupto e firmeza
equilibrada, os registros textuais preenchidos pelas méaes e pais revelam um
cenario de intensa exaustéo fisica e emocional. Grande parte dos responsaveis
relata que a tentativa de estabelecer limites esbarra na volatilidade do tempo livre:
apos jornadas de dez a doze horas de trabalho em turnos industriais fatigantes, o
momento do reencontro doméstico é marcado por uma oscilagdo angustiante entre
a permissividade compensatéria motivada pela culpa da auséncia prolongada e
reacfes punitivas reativas quando a paciéncia esgota-se frente as birras e
demandas infantis.

As respostas detalhadas demonstram que as familias enfrentam o desafio
de educar em territorios desprovidos de redes publicas de suporte, onde muitas
vezes os filhos pequenos passam longos periodos sob os cuidados de parentes
idosos, vizinhos ou em arranjos comunitarios improvisados que nem sempre
mantém a mesma linha de consisténcia normativa.

Quando a crianca chega ao ambiente escolar, os conflitos comportamentais
decorrentes dessa dinamica ambivalente oscilando entre o excesso de protecao
culposa e a rigidez momentanea costumam ser interpretados pela instituicdo de

forma reducionista. A escola, operando sob uma ética burocréatica, tende a
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enxergar a dificuldade do pequeno em lidar com a frustracdo coletiva como um
"déficit de educacgédo familiar" ou uma falha de carater na condugado domeéstica.

No entanto, a analise sociologica dos dados da Ficha Individual evidencia
gue essa suposta falha ndo € sendo o reflexo direto da opressao estrutural do
trabalho precarizado, que drena a energia vital dos responsaveis e os impede de
exercer a mediacdo educativa com a tranquilidade temporal que a classe média

burguesa toma como um dado universal da natureza humana.

A Cartografia do Medo e a Vulnerabilidade Territorial: Analise da Questao 8

A profundidade analitica do Anexo Il acentua-se de maneira dramatica ao
examinar a Questdo 8, que mapeia 0s principais medos, angustias e insegurancas
das maes e pais em relacdo ao desenvolvimento dos filhos e ao futuro social na
periferia de Fazenda Rio Grande. Enquanto o cotidiano das classes privilegiadas é
protegido por muros residenciais, condominios fechados e redes privadas de
seguranca e lazer, os registros textuais das familias do CMEI Gralha Azul
escancaram o peso esmagador da vulnerabilidade social urbana.

O temor predominante nos relatos néo reside em abstracbes pedagogicas
ou no desempenho escolar precoce, mas em ameacgas concretas e imediatas: a
violéncia urbana disseminada nas ruas dos bairros periféricos, a exposi¢céo precoce
a situacbes de marginalidade, a escassez crénica de espacos publicos de lazer
seguros e a angustia corrosiva de ndo estarem presentes para proteger e orientar
os filhos devido a engrenagem implacével das longas jornadas de trabalho e dos
extensos percursos nos transportes coletivos metropolitanos.

Essa cartografia do medo revela que a ansiedade manifestada no ambiente
domeéstico € indissociavel das condicdes macroestruturais de desigualdade de
classe. As maes trabalhadoras expressam, em seus relatos, uma sensacao
profunda de impoténcia diante de um mundo que parece conspirar contra a
integridade de seus filhos. Sob esse prisma, o medo parental ndo é sintoma de
patologia psicologica ou desinteresse, mas a traducdo visceral da incerteza que
marca a existéncia proletaria contemporanea.

Quando a escola ignora essa dimensao territorial e trata o aluno como um

individuo isolado de seu contexto macrossocial, ela falha em compreender que a
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agitacao, o retraimento ou a desconfiangca manifestada pela crianca no interior da
instituicAo muitas vezes ecoam 0s traumas, as tensdes e os alertas de autodefesa
absorvidos no interior de lares cercados por vulnerabilidades socioeconémicas

Severas.

A Cultura Escrita e as Barreiras Materiais do Lar: Analise da Questao 23

No tocante ao acesso aos bens simbdlicos e a circulacédo da cultura escrita,
a andlise da Questdo 23 que investigou a frequéncia de manipulacéo de livros, a
presenca de acervos literarios infantis e a pratica de leitura de histérias no espaco
doméstico desvelou realidades dispares que exigem extremo rigor interpretativo e
cautela epistemoldgica da equipe docente.

Os dados quantitativos e qualitativos da Ficha Individual indicam que,
embora uma parcela minoritaria de lares consiga preservar o habito da leitura
compartilhada como um ritual afetivo de aconchego noturno, a esmagadora maioria
das familias enfrenta barreiras materiais e estruturais intransponiveis para
incorporar essa pratica em sua rotina diaria.

Dentre os 6bices mais recorrentes apontados nos formularios, destacam-se
a auséncia absoluta de recursos financeiros para a aquisicdo de livros infantis no
mercado privado, a falta de espacos fisicos adequados e iluminados nos domicilios
compactos e superpovoados, e, sobretudo, a exaustao fisica extrema que impede
os responsaveis de dedicarem tempo a leitura apos jornadas extenuantes.

Ademais, os registros evidenciam uma representacéo social profundamente
enraizada de que a transmissdo do saber letrado e o contato com os livros
constituem atribuicdo exclusiva, intransferivel e especializada da instituicdo escolar.
Para essas familias, o espaco domeéstico é o reduto da sobrevivéncia material, da
alimentacdo, do descanso precario e da reproducédo bioldgica imediata, enquanto a
escola €& concebida como o templo sacralizado onde a cultura formal deve
acontecer.

Quando o CMEI Gralha Azul cobra dessas familias um engajamento letrado
nos moldes exigidos pelas cartilhas pedagdgicas tradicionais como a cobranca por
“cantinhos de leitura estruturados em casa" ou rituais diarios de contacdo de

histérias com suportes impressos diversificados , a instituicdo incorre em um grave
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equivoco socioldgico, ignorando que a auséncia desses materiais no lar nao
decorre de desinteresse cultural, mas da negacdao histérica do acesso aos bens de

consumo simbdlico as classes trabalhadoras.

A Critica aos "Modelos de Familia": O Dialogo com Heloysa Szymanski

A articulag&o socioldgica e psicoldgica de todo esse vasto conjunto de dados
empiricos extraidos da Ficha Individual ganha consisténcia critica irrefutavel
guando colocada em dialogo direto com as formulacdes teéricas de Heloysa
Szymanski (2001).

Em suas investigacOes pioneiras sobre as relacdes entre familia e escola, a
autora adverte enfaticamente contra os perigos dos preconceitos institucionais e da
reproducdo acritica de modelos idealizados de familia no interior das unidades
educacionais. Szymanski demonstra que a escola, historicamente estruturada a
partir de padrbes normativos burgueses e eurocéntricos, tendeu a construir a
imagem de uma "familia ideal" aquela nuclear, biparental, dotada de estabilidade
financeira, tempo livre abundante, capital cultural consolidado e plena harmonia
interna , tomando esse construto abstrato como a medida universal de normalidade
contra a qual todas as demais configuracdes familiares reais devem ser julgadas.

Conforme argumenta a autora, quando a instituicdo educativa adota esse
parametro burgués e rigido, ela automaticamente patologiza, culpabiliza e
marginaliza as familias das classes populares por ndo corresponderem a esse
modelo inalcancavel. As marcas da precarizagdo do trabalho, a monoparentalidade
imposta pelas contingéncias sociais, 0s arranjos familiares extensos ou
recompostos, a exaustdo temporal das mées trabalhadoras e a auséncia de rituais
burgueses de consumo cultural no lar passam a ser interpretados ndo como o
resultado de contradi¢cdes estruturais da sociedade de classes, de acordo com as
determinacdes econdmicas debatidas ao longo desta pesquisa, mas como
"omissdo"”, "descaso" ou "falta de estrutura moral" dos responsaveis.

Essa violéncia simbdlica institucional manifesta-se no cotidiano escolar
através de rotulos velados, reunifes culpabilizantes e expectativas punitivas que
exigem das familias periféricas papéis que elas materialmente ndo podem

desempenhar. A aparente "auséncia" dos pais nas instancias deliberativas do
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CMEI Gralha Azul ou a dificuldade em atender a demandas escolares que
extrapolam a capacidade de sobrevivéncia imediata do ndcleo familiar deixam de
ser compreendidas como a resposta légica a um sistema excludente para se

transformarem em evidéncias de uma suposta inaptiddo parental.

Rumo a uma Préaxis Institucional Emancipatoria

A profunda anélise qualitativa e sociolégica da Ficha Individual da Crianca
(Anexo II) cumpre, portanto, um papel metodolégico e politico fundamental para o
Centro Municipal de Educacdo Infantil Gralha Azul. Ao expor sem retoques a
crueza das condicbes materiais, 0s medos territoriais e as contradi¢cdes subjetivas
que estruturam os lares da comunidade, os dados desmontam de vez o mito
homogeneizador do aluno ideal e da familia desinteressada.

A superacdo desse ranco institucional e assistencialista exige da equipe
gestora e do corpo docente a coragem epistemoldgica de abandonar qualquer
postura inquisitoria ou moralizante.

Compreender que a familia real, com todas as suas dores, caréncias
temporais e limites materiais, é a Unica interlocutora legitima do processo educativo
€ a condicdo sine qua non para que a gestdo democratica deixe de ser uma
abstracao burocratica nos documentos oficiais. Ao acolher as angustias expressas
nos formularios e transformar a escassez material em eixo orientador de uma
pedagogia que respeita a classe trabalhadora, o CMEI Gralha Azul consolida-se
em definitivo como um verdadeiro polo de resisténcia, emancipacion humana e

justica social desde a primeira infancia.
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CAPITULO 3:IMPLEMENTACAO DAS ACOES E ACOMPANHAMENTO
3.1 A PRAXIS PARTICIPATIVA: DA DIAGNOSTICA A ACAO INSTITUCIONAL

A transicdo de um diagnéstico institucional estatico para a efetiva
implementacdo de melhorias no Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI)
Gralha Azul consubstancia-se no conceito de praxis participativa. A execucao das
acOes propostas nos planos de trabalho dos diferentes grupos tematicos
estruturados metodologicamente a partir do processo de autoavaliagao institucional
com os Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil tem como objetivo precipuo
gualificar a unidade escolar em multiplas dimensfes. Mais do que responder a
exigéncias burocraticas ou a relatérios formais de gestdo, o processo visa superar
definitivamente a visdo assistencialista e filantropica que historicamente marcou a
creche, caminhando de forma concreta em dire¢do a consolidacdo de uma genuina
Comunidade Educativa pautada na gestdo democratica e no poder deliberativo dos
sujeitos.

Nesse horizonte, a articulacdo entre o diagnostico levantado e as
intervencdes planejadas ndo ocorre de maneira linear ou isolada. Cada grupo de
trabalho atuou na identificacdo de problematicas especificas do cotidiano,
delineando agbes interventivas fundamentadas nos desafios reais da comunidade
e nas particularidades do territorio de Fazenda Rio Grande.

Essa transicdo da constatacdo tedrica para a intervencao pratica evidencia
gue a melhoria da qualidade educacional ndo é um fardo exclusivo da dire¢cdo, mas
uma responsabilidade coletiva. As acdes implementadas revelam-se, portanto,
essenciais para a edificagdo de um ambiente institucional mais seguro, inclusivo,
dialégico e formativo para as criancas e suas respectivas familias, cujos
detalhamentos operacionais e desdobramentos encontram-se rigorosamente

compilados no Anexo I.

3.2 O DETALHAMENTO E A ANALISE CRITICA DOS GRUPOS TEMATICOS

Para compreender a amplitude e a profundidade da intervencao na unidade

escolar, o processo de autoavaliacao institucional fundamentado nos Indicadores
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da Qualidade na Educacédo Infantil desdobrou-se em sete frentes dimensionais
distintas. Longe de constituirem meros relatorios burocraticos de constatacdo de
falhas, as reunides e os debates conduzidos com a comunidade escolar revelaram
dindmicas discursivas intensas, tensfes institucionais e negociacfes coletivas que
articularam infraestrutura, gestao e praticas pedagogicas. A seguir, apresenta-se a
analise narrativa e critica do desdobramento de cada um dos sete grupos

tematicos.

® Grupo 1 - Dimensdo Planejamento Institucional: A superacdo do

isolamento pedagdgico :

Nas sessoOes de debate do Grupo 1, a discussao inicial foi marcada por um
clima de forte desabafo coletivo, impulsionado por relatos recorrentes sobre a
sobrecarga de tarefas burocraticas e a fragmentacdo crbnica do tempo de
planejamento. As professoras apontaram que a exigéncia de preenchimento
desarticulado de relatérios e fichas reduzia o tempo pedagdgico a uma corrida
contra o tempo, gerando um profundo sentimento de isolamento profissional no
interior da unidade. A fala de uma das docentes sintetizou com precisdo esse mal-
estar institucional: "cada sala parecia funcionar como uma ilha isolada, onde a
gente resolve tudo sozinha, se vira com 0s materiais que tem e s6 descobre o que
o outro esté fazendo no final do semestre, quando os trabalhos séo expostos".

Esse isolamento relatado pelas educadoras revelou uma disfungéo estrutural
apontada na literatura critica da administracdo escolar: a tendéncia de
compartimentalizacdo do trabalho pedagdégico, que enfraquece a coesao coletiva e
sobrecarrega o individuo. A partir desse diagndstico incisivo, o debate coletivo
tencionou a urgéncia de aprimorar a comunicacao interna e instituir canais efetivos
de compartilhamento horizontal de ideias. Houve forte resisténcia inicial por parte
de alguns profissionais em relacdo a novas reunides, temendo que estas se
transformassem em mais uma obrigacdo burocratica imposta pela direcao.

Superada essa desconfianca com a abertura de um espaco genuino de
escuta, a proposta aprovada recusou categoricamente a imposicdo de prazos
engessados, cronogramas punitivos ou cobrancas verticalizadas de produtividade.

Em contrapartida, optou-se por instituir a promogéo continua do diadlogo e da troca
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rotineira de experiéncias pedagogicas sem amarras burocraticas estéreis. Essa
dindmica reconstroi o planejamento ndo como ato solitario, mas como praxis
coletiva, corroborando a importancia da lideranca intencional e participativa
defendida por teoricos da gestdo escolar como Paro (2001), para quem a
verdadeira gestdo democratica exige a construcdo coletiva de objetivos, o fim do
parcelamento do trabalho pedagdgico e a quebra de hierarquias isoladas.

Ademais, expandindo a reflexdo para além dos muros da sala de aula, o
grupo debateu e sanou problemas praticos imediatos de desorganizacdo na area
externa do CMEI, que acumulava brinquedos dispersos e sem manutencao
adequada. A resolucdo desse problema ndo se deu por decreto da gestdo, mas
pela mobilizagcdo conjunta, elegendo a cooperacdo coletiva como uma prética

permanente de zelo institucional e pertencimento espacial.

® Grupo 2 — Dimensao Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens: O

espaco fisico como mediador da autonomia infantil :

O debate no segundo grupo concentrou-se na analise minuciosa e critica da
organizacdo espacial interna da instituicdo, tencionando a forma como o arranjo
fisico dos ambientes limitava ou, ao contrario, potencializava as experiéncias e as
multiplas linguagens das criangas. As discussdes coletivas foram catalisadas pela
observacéo direta e minuciosa das salas de aula, momento em que os profissionais
se depararam com um entrave material cotidiano: a escassez crénica de mobiliario
adequado para o armazenamento acessivel e a devida rotatividade dos brinquedos
e materiais pedagogicos preferidos pelos alunos.

Durante as trocas de ideias, os relatos dos educadores evidenciaram as
contradicbes entre o discurso pedagogico da autonomia infantil e a realidade
material das salas. Uma das professoras apontou com franqueza o dilema
enfrentado no dia a dia: "A gente quer que a crian¢a escolha, que seja protagonista
e busque o que quer explorar, mas os brinquedos ficam todos trancados em
armarios altos e em caixas fora do alcance delas; no fim, quem decide o que vai
brincar e quando vai brincar é o adulto, porque a estrutura fisica nos obriga a isso".

Essa constatacdo gerou um intenso debate sobre como a arquitetura escolar e a
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disposicédo dos moveis muitas vezes operam de forma silenciosa para infantilizar e
restringir a agéncia dos pequenos, transformando o espaco em um local de
controle excessivo.

Como proposicao préatica e transformadora respaldada de forma unanime
pelo grupo, indicou-se a aquisicdo e a instalacdo imediata de novos armarios
baixos e prateleiras estruturadas rigorosamente na altura dos olhos e das méaos
dos alunos. Essa intervencao arquitetdnica e pedagogica dialogou diretamente com
a literatura contemporanea da Educacao Infantil, fundamentada em teéricos que
defendem o espaco como o "terceiro educador”, a exemplo das contribuicdes da
abordagem de Reggio Emilia e de autores nacionais que discutem a espacialidade
e a valorizacdo da autonomia infantil.

A implementagdo dessa medida metodoldgica e estrutural provocou uma
reviravolta significativa na dinAmica das turmas: a mudanca transformou o espaco
de um local de contencdo e dependéncia para um ambiente provocador de
aprendizagens, repleto de estimulos e propicio para as escolhas autbnomas, onde
as criancas passaram a ter o poder legitimo de selecionar, manusear e recolocar

0s materiais em seu devido lugar, ressignificando o cotidiano escolar.

® Grupo 3 — Dimensao Interacdes: A angustia docente frente a incluséo e a
mediacéao direta

O Grupo 3 constituiu-se como o espaco de maior densidade emocional,
tensdo e debate critico de toda a investigacéo, tendo como eixo central o respeito
irredutivel a identidade, aos desejos e a singularidade das criangcas, com énfase
premente na garantia radical da inclusdo de alunos com deficiéncia, em especial
aqueles diagnosticados com Transtorno do Espectro Autista (TEA). O
levantamento inicial escancarou uma grave e crénica caréncia estrutural na rede: a
escassez absoluta de estagiarios de apoio a incluséo e de profissionais de suporte
especializado para acompanhar as criancas que demandavam atencao
individualizada.

Essa auséncia de retaguarda institucional gerou um clima de profunda

angustia, exaustdo e sentimento de culpa entre as professoras regentes. Durante a
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sesséo, os relatos revelaram o limite do esgotamento fisico e emocional enfrentado
no cotidiano das salas de aula. Uma das falas mais marcantes e dolorosas
extraidas dos debates explicitou a angustia da equipe: "A gente se sente de maos
atadas e completamente impotente; quer dar a atencao individual, o olhar sensivel
gue a crianca autista precisa e merece para se desenvolver, mas a sala tem trinta
alunos ativos e eu estou sozinha, correndo o tempo todo o risco de negligenciar
tanto o aluno com deficiéncia, que fica sem o0 suporte necesséario, quanto 0s
demais, que também exigem mediacdo pedagdgica".

Esse testemunho tencionou o mito da "inclusdo de fachada”, na qual o
Estado matricula o aluno na rede regular de ensino sem assegurar as condi¢cdes
materiais, técnicas e humanas para a sua permanéncia com qualidade. A
discussdo aprofundou-se sobre como o abandono institucional recai sobre os
ombros da professora, transformando a pratica docente em um exercicio solitario
de sobrevivéncia pedagogica.

Apesar do cenario adverso, o coletivo recusou categoricamente a
naturalizagdo do abandono e a exclusdo velada. Em vez de se renderem a
paralisia, as educadoras e a gestao articularam uma resposta imediata: pactuou-se
0 estabelecimento de um planejamento interno focado no acompanhamento direto,
intencional e mediado pelas préprias professoras regentes de sala, conjugado com
um prazo de 30 dias exigido junto aos érgdos centrais para a reformulacdo e
cobranca do apoio especializado.

Essa decisdo politico-pedagogica fundamentou-se nos apontamentos de
tedricos cruciais da inclusao escolar, a exemplo de Poker (2001) e Vasconcelos da
Costa (2015), que argumentam com veeméncia que a verdadeira inclusdo escolar
nao se restringe a mera inser¢ao fisica ou a matricula estatistica da crianca na sala
de aula comum. Pelo contrario, exige uma praxis pedagogica profundamente
intencional, colaborativa e pautada na mediacdo humana qualificada, onde o
espaco coletivo seja transformado em um territorio de pertencimento,

aprendizagem e humanizacao plena para todos os sujeitos.

® Grupo 4 - Dimensdo Promocédo da Saude e Seguranca: A materialidade da

integridade fisica no cotidiano escolar
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As deliberacdes do Grupo 4 partiram de uma inspec¢ao rigorosa, minuciosa e
coletiva das vulnerabilidades fisicas presentes no ambiente do CMEI Gralha Azul,
revelando que a garantia dos direitos fundamentais da infancia esta diretamente
atrelada a seguranca material do espaco escolar. Durante o diagnostico, 0s
participantes envolvendo gestores, professores e funcionarios apontaram
problemas de alta gravidade: registraram-se falhas e riscos elétricos preocupantes
em tomadas expostas em algumas salas de atendimento de bebés e criancas
pequenas, além de um desgaste acentuado e generalizado nos pisos das areas
externas, que apresentavam buracos, rachaduras e desniveis severos,
representando perigo iminente de quedas e lesdes durante as vivéncias de
movimentagao livre e recreagao.

O debate coletivo em torno dessas falhas estruturais foi marcado por um
forte sentimento de indignacdo e pela superacdo da visdo burocratica de que a
manutencao predial seria uma atribuicdo exclusiva, distante e intangivel da
mantenedora municipal. Os profissionais recusaram a postura de passividade
frente ao descaso estrutural e assumiram, de forma coletiva, o protagonismo na
tarefa de diagnosticar com rigor, formalizar as demandas, cobrar resolutividade dos
orgaos centrais e planejar as intervencfes necessarias. Um dos relatos colhidos
durante a plenaria sintetizou essa urgéncia: "Nao da para falar em
desenvolvimento integral e em acolhimento amoroso se a gente vive com 0
coracdo na méo toda vez que a crianga corre no patio ou se aproxima da parede,
com medo de um choque ou de uma queda grave por causa do piso quebrado".

A partir desse enfrentamento critico, as acfes deliberadas e pactuadas no
grupo consistiram na exigéncia técnica e acompanhamento da adequacdo e
protecdo integral das tomadas elétricas, com prazo estipulado e rigoroso de 60 dias,
e na reestruturacdo, troca e nivelamento completo do piso externo, com prazo
estipulado de médio prazo fixado em 6 meses. Essa dimensdo evidenciou
empiricamente, no chdo da escola, que a gestdo democratica e participativa ndo se
restringe a debates pedagdgicos abstratos; ela também se materializa, de forma
concreta e intransigente, na garantia da integridade fisica, da saude e do bem-estar
absoluto de todos os sujeitos no espaco escolar, compreendendo que a seguranca
ambiental € um pré-requisito ético e inegociavel para a efetivacdo do direito a

infancia.
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® Grupo 5 — Dimensao Espacos, Materiais e Mobiliarios: O planejamento

macroestrutural e o vinculo com a comunidade

Esta frente abarcou demandas macroestruturais de grande envergadura
para a infraestrutura escolar, exigindo do grupo um exercicio profundo de projecao
espacial e politica institucional. As discussdes envolveram a avaliagdo critica e
incisiva de que o CMEI carecia de areas integradas que pudessem acolher com
dignidade n&o apenas as criangas em suas vivéncias cotidianas, mas também as
familias que buscavam adentrar a instituicdo, revelando como a arquitetura escolar
muitas vezes reproduz uma légica excludente que afasta a comunidade do chéo da
escola.

Durante os debates, os participantes apontaram que a auséncia de espagos
fisicos adequados para a recepcao dos pais reforgcava o isolamento da instituicao
em relacdo ao seu entorno periférico. Uma das falas registradas durante as
plenarias sintetizou essa lacuna estrutural: "A gente cobra que a familia participe,
gue venha a escola, mas quando elas vém, ficam espremidas no portdo ou
sentadas no sol, porque ndo temos um espaco sequer para recebé-las com o
minimo de dignidade e conforto”. Esse reconhecimento tencionou a necessidade
de pensar a escola ndo apenas como um depdésito de criangas, mas como um polo
irradiador de cultura e cidadania para toda a comunidade.

A partir desse diagndstico critico, o grupo estruturou um plano macro de
intervencdes fundamentado em metas concretas e prazos estendidos de forma
realista até julho de 2023, o que exigiu uma articulacdo direta, tensa e constante
com os 6rgdos centrais da administracdo publica municipal para garantir a
liberacdo de recursos e projetos de engenharia. Entre o0s principais

encaminhamentos propostos e detalhados pelo grupo, destacaram-se:

Melhorias na area externa e vivéncias: Ampliacdo e requalificacdo das
areas verdes e de vivéncia coletiva, transformando o pétio em um verdadeiro

laboratério vivo de exploracdo da natureza e das interacfes sociais.

Aquisicdo de acervos pedagdgicos diversificados: Renovacgéo profunda

e ampliacdo dos materiais didaticos, literarios e ladicos, com foco na selecédo de
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acervos que refletissem diretamente a diversidade étnico-racial, cultural e regional

das familias atendidas.

Criacdo de uma zona especifica para o acolhimento das familias:
Concepcdo e implantacdo de um espaco fisico dedicado exclusivamente a
recepcdo e convivéncia dos responsaveis, visando fortalecer o vinculo afetivo, a
confianca mutua e o sentimento de pertenca institucional entre o CMEI e a

comunidade do entorno.

Construcdo de um solério dedicado ao Infantil A: Planejamento e
execucdo de uma area especifica, segura e protegida, destinada a atender com
exclusividade as turmas de bebés (Infantil A), garantindo as condicfes ideais de
insolagao, ventilacdo natural, circulacédo de ar e seguranca para o desenvolvimento

motor na primeirissima infancia.

® Grupo 6 - Dimensdo Formacdo e Condicbes de Trabalho dos

Profissionais: A valorizacdo da préaxis e da carreira docente

Reconhecendo o principio politico e pedagdgico de que a qualidade social
da educacdo € absolutamente indissociavel da valorizacdo material, salarial e
formativa de seus trabalhadores, o Grupo 6 centrou esforcos em uma analise
contundente das condicbes reais de trabalho e das lacunas historicas de
capacitacao continuada na rede municipal de ensino. Os debates logo superaram o
tom de constatacdo burocrética para se transformarem em um espaco de denuncia
das precarizacbes enfrentadas no cotidiano da unidade, expondo o abismo
existente entre as exigéncias legais de exceléncia educacional e a escassez de
suporte oferecido aos profissionais.

As discussfes trouxeram a tona, com forte carga de desabafo, o
esgotamento fisico e mental dos professores e funcionarios de apoio, sufocados
por jornadas exaustivas e pela completa auséncia de momentos protegidos na
jornada de trabalho para estudo, reflexdo e planejamento coletivo. Os participantes
relataram a frustracdo recorrente com os modelos tradicionais de formacgao

continuada impostos pela mantenedora: cursos descontextualizados, realizados em
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horarios de descanso ou finais de semana, que em nada dialogavam com as dores,
os desafios e a realidade concreta do ch&do da escola. Uma das falas mais
expressivas da plenéaria sintetizou esse descontentamento: "A gente chega no
limite da exaustao fisica e mental; nos dao palestras distantes da nossa realidade,
mas nao nos dao tempo de pausa, ndo garantem suporte na sala de aula e exigem
gue a gente se qualifiqgue no nosso unico tempo livre de descanso”.

A partir desse diagna@stico critico, o grupo tencionou a urgéncia de estruturar
politicas de formacgdo e valorizagdo que partissem das reais necessidades da
comunidade educativa. Como desdobramento pratico, rigoroso e propositivo, as

deliberacdes aprovadas englobaram um conjunto estruturado de acgodes:

O incentivo institucional e suporte de flexibilidade para a conclusdo da
graduacdo docente dos funcionarios e profissionais que ainda buscavam a

habilitacéo plena.

O fornecimento continuo de suporte pedagogico especializado para a
inclusdo, combatendo o isolamento do professor frente aos desafios cotidianos da

sala de aula inclusiva.

A exigéncia e planejamento da oferta sistematica de formacdes em servico
dentro da propria jornada regular de trabalho, garantindo que o estudo faca parte

do tempo remunerado do profissional.

O estimulo institucional a pos-graduacdo e a pesquisa na acao,
compreendendo que o professor deve ser visto como um intelectual reflexivo e

produtor de saberes.

O grupo concluiu, de maneira unanime e fundamentada nos principios da
gestdo democrética, que investir na formacao continuada e nas condi¢des dignas
de trabalho ndo constitui um favor, uma concessao graciosa ou um beneficio
secundario da administracdo municipal. Trata-se de um direito inalienavel do
trabalhador da educacéo e de uma exigéncia ética inegociavel para a qualificacdo
permanente, emancipatéria e transformadora da praxis educativa no interior da

infancia publica.
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® Grupo 7 — Dimensdo Cooperacdo, Troca com as Familias e Rede de

Protecdo: Enfrentando as barreiras da vulnerabilidade temporal

O sétimo grupo configurou-se como o eixo de sintese e de maior articulagédo
politica entre a instituicdo escolar e a comunidade externa do entorno. Partindo dos
dados empiricos rigorosamente levantados por meio da Ficha Individual da Crianca
(Anexo 1), o debate mergulhou na crueza das condi¢cdes socioeconémicas e nas
barreiras estruturais severas que cercavam as familias atendidas pelo CMEI Gralha
Azul. Os participantes confrontaram a retérica oficial de "parceria escola-familia™
com a realidade sufocante da classe trabalhadora periférica, marcada por
subempregos, precarizacéo e jornadas de trabalho diurnas e noturnas exaustivas.

As discussbes foram tomadas por relatos que expuseram a total
incompatibilidade entre os horérios rigidos e engessados da rede publica de ensino
infantil e a dindmica de sobrevivéncia das maes e pais trabalhadores. Um dos
depoimentos mais marcantes da plenaria ilustrou esse abismo institucional: "Como
€ que a gente pode exigir que a mae participe do conselho escolar, que venha as
reunides pedagodgicas as sete da noite ou participe das decis6es do CMEI, se ela
sai de casa de madrugada para pegar dois 6nibus até Curitiba, trabalha o dia todo
no comércio ou na limpeza, e muitas vezes ainda tem um turno noturno para
garantir o sustento? Para essa mée, o horario da escola ndo bate com a vida real;
a escola fecha as portas justamente quando a vida real dela esta exigindo o
maximo de esfor¢o para sobreviver".

Esse diagnédstico tencionou profundamente a visdo tradicional e
culpabilizante que frequentemente rotula as familias periféricas como "omisstas",
"desinteressadas" ou "ausentes" da vida escolar de seus filhos. O coletivo
demonstrou que a aparente auséncia dos pais nas instancias de gestdo nao
decorre de apatia ou desamor, mas de uma violenta barreira material de
vulnerabilidade temporal e exaustéo fisica.

A partir dessa constatacéo critica, fundamentada nas contradi¢cdes sociais
mapeadas, o0 grupo delineou propostas de profunda coragem institucional e

alcance a longo prazo:
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Flexibilizacdo dos horarios de atendimento: Apontou-se a necessidade
imperativa de reformular e flexibilizar os horarios de funcionamento e acolhimento
da creche, estabelecendo um horizonte realista de planejamento de dois anos para
a reestruturacdo gradual dos turnos, visando atender de forma humanizada as

demandas laborais atipicas das familias.

Aprofundamento continuo do mapeamento socioecondmico: Instituiu-se
a escuta ativa permanente como ferramenta metodologica para atualizar o peffil

das familias, compreendendo suas mutac¢des e necessidades concretas.

Superacao das reunides informativas: Deliberou-se pelo fim das reunides
puramente burocraticas e repassadoras de avisos, substituindo-as por instancias

genuinamente deliberativas de participagao parental.

O debate encerrou-se com o entendimento unanime e consolidado de que a
verdadeira cooperacdo e a parceria democrética com as familias ndo ocorrem por
decreto administrativo, por imposicdo de normas verticais ou por cobrancas
punitivas. Pelo contrario, exigem a construcdo radical de canais de escuta sensivel,
acolhimento politico e respeito inegociavel as exaustivas jornadas de trabalho e as
condicles reais de vida da classe trabalhadora periférica, transformando o CMEI

em um auténtico territério de trincheira e emancipacéo social.

3.3 MONITORAMENTO SISTEMATICO E O COMPROMISSO COLETIVO

O planejamento estratégico delineado pela unidade escolar abrangeu um
arco diversificado e articulado de frentes de atuacdo, estruturando-se desde a
lideranca administrativa e pedagodgica até o zelo com o patrimbnio publico e o
investimento no desenvolvimento humano continuado. A amplitude e a diversidade
dessas acdes demonstram que o Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI)
Gralha Azul operou em total rompimento com a logica de uma instituicdo isolada,
compreendendo criticamente o0 seu territério e integrando as demandas reais da
comunidade ao seu cotidiano institucional.

Contudo, para assegurar 0 éxito na execucao dessas medidas e evitar que
os planos de acao fiquem restritos ao papel ou a formalidades burocraticas, torna-
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se imprescindivel que a comunidade escolar articulando, em uma praxis horizontal,
professores, equipe gestora, funcionarios de apoio e familias atue de maneira
sinérgica e profundamente comprometida com os postulados da gestdo
democratica. A participacdo ndo se esgota na formulagao inicial das propostas; ela
exige corresponsabilidade continua na tomada de decisGes e na fiscalizacdo dos
resultados.

Aliado a isso, configura-se como condig&o sine qua non a implementacao de
um monitoramento sistematico, continuo e formativo de todas as etapas planejadas.
Esse acompanhamento avaliativo garante que as metas estipuladas nos sete eixos
dimensionais sejam efetivamente alcancadas, permitindo redirecionamentos de
rota sempre que as necessidades da comunidade o exigirem. E por meio dessa
vigilancia coletiva e do compromisso politico compartilhado que o CMEI Gralha
Azul consolida seu papel emancipatério, assegurando que a qualidade da
Educacao Infantil deixe de ser uma diretrola abstrata e passe a se materializar na

garantia do direito imprescritivel da crian¢a a formacdao integral e cidada.
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CAPITULO 4: AVALIACAO DO IMPACTO DAS ACOES

41 A DIMENSAQ AVALIATIVA NA GESTAO DEMOCRATICA E NA
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo do impacto das a¢Oes propostas e executadas pelos diferentes
grupos teméticos no Centro Municipal de Educacéo Infantil (CMEI) Gralha Azul
constitui um marco fundamental para mensurar o progresso, a efetividade e a
profundidade das transformacfes planejadas. Longe de representar um mero
procedimento burocratico de checagem de tarefas, a atividade avaliativa neste
estudo alinha-se estritamente aos principios da gestdo democratica e a
consolidac&o da unidade como uma verdadeira Comunidade Educativa.

Cada grupo de trabalho identificou contradicdes e desafios especificos em
sua respectiva dimensdo, delineando intervengBes concretas para supera-los.
Contudo, o planejamento e a execucdo perdem seu sentido transformador caso
ndo sejam acompanhados por um escrutinio reflexivo e permanente. O
acompanhamento sistematico revela-se crucial para analisar como essas
intervencdes estdo ressoando positivamente no cotidiano da instituicdo, no
desenvolvimento integral das criangas e no envolvimento ativo de suas familias.

Sob esse prisma, a eficacia do processo avaliativo implementado no CMEI
reside na superacao radical de uma l6gica puramente quantitativa, meritocratica ou
tecnocratica de controle. Conforme os fundamentos da gestdo democratica na
educacéo publica, a mensuracao de resultados no ambito da Educacao Infantil ndo
serve para hierarquizar sujeitos, punir praticas pedagdgicas ou atender a
exigéncias estéreis de orgaos fiscalizadores, mas para fornecer subsidios
dialogicos a tomada de decisdes coletivas.

Quando os conselhos escolares, as familias, os docentes e os funcionarios
interpretam conjuntamente os dados gerados pelo monitoramento das agles, a
avaliacdo transforma-se em um instrumento emancipatério de autorreflexao
institucional. Garante-se, desse modo, que o planejamento e a execucdo das
melhorias pedagogicas e estruturais permanecam permanentemente atrelados aos
anseios reais da comunidade educativa e a defesa intransigente dos direitos
fundamentais da infancia, superando o distanciamento histérico entre a formulagéo

de politicas publicas e o chao da escola.
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4.2 O ACOMPANHAMENTO DIMENSIONAL E OS INDICADORES
QUALITATIVOS DE IMPACTO

Para assegurar o rigor metodoldgico na verificagdo dos resultados e evitar
analises superficiais, o acompanhamento das ac¢des no Centro Municipal de
Educacao Infantil Gralha Azul desdobrou-se em estratégias especificas para cada
uma das sete dimensdes abordadas, visando mensurar transformagdes qualitativas

profundas no cotidiano da instituic&o:
® Grupo 1-Dimenséo Planejamento Institucional:

O processo de debate interno foi profundamente catalisado pela urgéncia de
romper com o sufocante isolamento pedagoégico que fragmentava a atuacdo dos
docentes. Nas sessOes de discussdo, os profissionais relataram que a falta de
canais eficientes de comunicacao transformava cada sala de aula em uma unidade
estanque, gerando sobrecarga e desarticulacdo institucional. A partir dessa
constatacdo, a promocdo intencional do didlogo e da troca horizontal de
experiéncias visou aprimorar radicalmente a comunicacgéo interna e ressignificar o
clima organizacional, abandonando o modelo ultrapassado de cobrancas verticais
e diretivas em favor de uma construcdo genuinamente coletiva.

A avaliagao do impacto dessa dimensé&o exigiu um monitoramento rigoroso e
sistematico: envolveu a observagdo diaria da fluidez nos fluxos comunicativos, a
instauracdo de rotinas objetivas de colaboracdo muatua e a aplicacdo de
instrumentos de feedback continuo junto aos professores e funcionarios sobre a
real eficacia dessas praticas em suas rotinas. Essa praxis metodolégica refletiu a
consolidacédo concreta de uma lideranca participativa e integrada, na qual o
planejamento deixou de ser visto como uma burocracia opressiva ou uma
imposicao hierarquica distante, passando a ser gestado coletivamente como eixo

estruturante da identidade escolar.
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® Grupo 2 - Dimensédo Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens:

As discussfes deste grupo centraram-se na denudncia incisiva de que o
espaco fisico escolar, engessado e tradicional, operava de maneira silenciosa para
limitar e conter a autonomia das criancas. Durante as plenérias, evidenciou-se que
a disposicdo inadequada do mobiliario impedia o livre acesso aos materiais,
transformando o adulto no Unico mediador das escolhas cotidianas. Para romper
com essa ldégica, a instalagdo pratica de novos armarios baixos, prateleiras
acessiveis e suportes estruturados para o armazenamento e a rotatividade dos
brinquedos preferidos dos alunos foi rigorosamente avaliada quanto a sua
capacidade real de devolver aos pequenos o protagonismo de suas vivéncias e
otimizar o uso pedagdgico do espaco.

O acompanhamento desse impacto metodologico exigiu um esforgo refinado
de escuta e observacéao: o feedback qualitativo das criancas foi captado por meio
do registro minucioso de suas interacdes espontaneas com o ambiente e validado
pelas narrativas trazidas pelas familias sobre a mudanca de postura dos filhos em
casa. Esse monitoramento cotidiano revelou-se indispensével para comprovar que
o ambiente fisico havia se transformado, de fato, em um verdadeiro "terceiro

educador" e em um potente mediador de aprendizagens e escolhas autbnomas.

® Grupo 3 -Dimenséao Interagdes:

Este grupo constituiu-se no epicentro da densidade emocional, da tensao e
do debate critico acerca da verdadeira face da inclusdo escolar na unidade. Diante
da angustia generalizada gerada pela escassez crénica de estagiarios de apoio
especializado, a acdo coletiva de fornecer suporte qualificado as criancas
diagnosticadas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) estruturada por meio do
redimensionamento emergencial do atendimento e da assuncdo da mediacao
direta pelas professoras regentes de sala foi rigorosamente monitorada quanto ao
seu impacto efetivo na inclusdo plena, na dignidade e no bem-estar socioemocional
infantil.

Respondendo aos complexos e urgentes desafios de diversidade e equidade

do CMEI, o processo metodologico de acompanhamento exigiu a implementacao
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de avaliagbes qualitativas e regulares do desenvolvimento e da socializacédo das
criancas. Paralelamente, instituiu-se uma rede de escuta ativa, empatica e continua
tanto das familias que frequentemente vivenciam o luto e a luta pelo direito a
infancia de seus filhos quanto das docentes, que precisaram de retaguarda
emocional e técnica para ndo sucumbirem ao esgotamento. Esse monitoramento
humanizado garantiu que a inclusdo deixasse de ser uma promessa abstrata nos
documentos oficiais e passasse a se materializar em praticas cotidianas de
acolhimento, respeito intransigente a singularidade e humanizacéo das interages

pedagogicas.

® Grupo 4 - Dimensado Promocédo da Saude e Seguranca:

As deliberagbes deste grupo partiram de uma tomada de consciéncia radical
e de uma recusa coletiva a naturalizacdo do descaso estrutural que historicamente
penaliza as redes publicas de ensino. A urgéncia da acdo ndo se pautou em
formalidades burocraticas, mas na indignacdo frente aos riscos iminentes
constatados no espacgo escolar: a correcdo minuciosa das falhas nas instalacoes
elétricas e a recuperacdo profunda dos pisos externos esmiucados por buracos e
desniveis visaram garantir, sem margem para negligéncia, a integridade fisica, a
salde e a protecdo integral de toda a comunidade escolar.

Metodologicamente, o acompanhamento e a avaliagcdo do impacto dessa
dimensé&o consistiram na realizacdo de inspec¢des periddicas, rigorosas e técnicas
conduzidas conjuntamente por gestores, funcionarios e representantes da
comunidade , cujo escopo central era verificar a supressdo definitiva dos
problemas estruturais diagnosticados e a eliminacdo completa dos fatores de risco
de acidentes. Esse processo sistematico de monitoramento permitiu atestar,
empiricamente e sem concessdes, que a seguranca fisica e o conforto ambiental
nao constituem detalhes secundarios ou meras melhorias estéticas, mas sim pre-
condi¢cdes éticas, materiais e absolutas para a efetivacdo inegociavel do direito de

aprender e vivenciar a infancia com dignidade.
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® Grupo 5-Dimenséo Espacos, Materiais e Mobiliarios:

Os debates acalorados deste grupo envolveram o reconhecimento critico de
gue a unidade escolar precisava superar o isolamento arquitetdénico tradicional e
passar a acolher com dignidade radical ndo apenas as criancas, mas também a
comunidade do entorno gque cotidianamente buscava a instituicdo. As intervencdes
macroestruturais e a qualificagdo profunda do acervo pedagdgico que englobaram
desde a concepcdo e criacdo de um espaco fisico especifico e humanizado para a
recepcdo das familias até a construgdo planejada do solério exclusivo para as
turmas do Infantil.

A foram rigorosamente avaliadas por meio da observacao atenta, continua
e sistematica do engajamento dos alunos e dos responsaveis com 0S NOVOS
ambientes reformulados. Metodologicamente, o acompanhamento do impacto
mediu de que maneira essas modificacbes tangiveis alteraram as vivéncias
cotidianas, a seguranca motora dos bebés e, sobretudo, a reconfiguracéo
qualitativa da relacdo entre a escola e a comunidade periférica, transformando o

espaco fisico em um territério vivo de pertencimento e dialogo democratico.

® Grupo 6 - Dimensdo Formacdo e Condicbes de Trabalho dos

Profissionais:

Partindo da premissa politica e pedagdgica de que a qualidade social da
educacao é indissociavel da valorizacdo material e formativa de seus trabalhadores,
os debates deste grupo expuseram sem filtros a exaustéao fisica e mental da equipe,
denunciando a urgéncia de superar os modelos tradicionais de cursos distantes da
realidade escolar. Os profissionais relataram o desgaste provocado por exigéncias
burocréticas desarticuladas e pela completa auséncia de momentos protegidos na
jornada de trabalho para estudo, transformando a formacao continuada em mais

um peso sobrecarregado nos ombros de quem j& atua no limite.

Diante desse cenario de precarizacdo, a avaliacdo e o acompanhamento

metodoldgico centraram-se rigorosamente no monitoramento do engajamento da
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equipe em novos processos de formacdo em servico, na efetivacdo de suporte
pedagdgico continuado para a inclusdo e na abertura de canais permanentes de
escuta ativa sobre a aplicabilidade pratica desses saberes na praxis diaria. A
verificacdo do impacto baseou-se na andlise qualitativa de como essas acodes
conseguiram aliviar o isolamento docente, fornecendo ferramentas tedricas e

técnicas reais para o enfrentamento dos desafios cotidianos das salas de aula.

Esse monitoramento sistematico revelou que a valorizacdo do trabalhador
ndo se restringe a uma concessdo administrativa, mas opera como eixo
estruturante da transformacdao institucional. A aplicacado das diretrizes formativas
refletiu-se diretamente na melhoria palpavel do clima organizacional, fortalecendo a
coesao coletiva, o sentimento de pertengca e a conviccdo de que a qualificagao

permanente da praxis educativa € uma exigéncia ética inegociavel para a

emancipacao da escola publica.

® Grupo 7 — Dimensdo Cooperacdo, Troca com as Familias e Rede de
Protecéo:

Fundamentado rigorosamente nos dados socioeconémicos consolidados
pela Ficha Individual da Crianca (Anexo Il), o grupo debateu sem meias-palavras
as barreiras temporais opressivas impostas pelas jornadas diurnas e noturnas
exaustivas de trabalho. As discussfes escancararam o abismo entre a rigidez dos
horarios tradicionais da rede publica e a realidade de precarizacdo vivida pela
classe trabalhadora periférica, demonstrando que a auséncia dos pais nas
insténcias escolares nunca foi sinbnimo de desinteresse, mas sim fruto da
exaustao material e da vulnerabilidade temporal.

Para romper com essa barreira excludente, a reestruturacdo e a
flexibilizacdo planejada dos horarios de atendimento do CMEI visaram suprir as
necessidades prementes das maes e pais trabalhadores, enfrentando frontalmente
as amarras institucionais que afastavam as familias. O acompanhamento
metodolégico e a avaliacdo de impacto dessa frente exigiram a criagcdo de

parametros especificos: fundamentou-se na analise minuciosa do engajamento, da
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frequéncia e da participacdo efetiva e deliberativa das familias nos novos horarios
estendidos e nos conselhos escolares.

Esse monitoramento continuo foi somado a coleta sisteméatica de feedback
gualitativo sobre o grau de satisfagdo com a abertura institucional e o acolhimento
humanizado. Os resultados atestaram que, ao respeitar a materialidade da vida
concreta da comunidade, a instituicdo conseguiu estreitar os lagos de confianca
mutua, transformando a cooperagdo com as familias em uma ponte real de

emancipacao e corresponsabilidade democratica.

Em todas as dimensdes, tornou-se imprescindivel estabelecer indicadores
especificos de sucesso e realizar avaliacbes periddicas para assegurar que as
acOes alcancassem o impacto desejado na realidade concreta do CMEI Gralha
Azul. Essa abordagem sistematica de monitoramento permitiu que a instituicao
superasse 0 engessamento administrativo, ajustando rotinas e estratégias sempre
gue necessario, promovendo a melhoria continua da qualidade de seus servigos

educacionais em plena consonancia com a comunidade.
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CAPITULO 5: LICOES APRENDIDAS

5.1 O BALANCO CRITICO DAS ACOES E AS LICOES INSTITUCIONAIS DO
CMEI GRALHA AZUL

A avaliacdo do impacto das acdes implementadas no Centro Municipal de
Educacao Infantil (CMEI) Gralha Azul proporcionou uma valiosa oportunidade para
adquirir conhecimentos e promover melhorias institucionais. As licdes aprendidas
ao longo desse processo revelam-se essenciais para orientar futuras iniciativas,
consolidar a gestdo democrética e garantir que a instituicdo continue a evoluir na
oferta de servicos educacionais de alta qualidade, superando uma perspectiva
meramente assistencialista e fortalecendo-se como uma verdadeira Comunidade
Educativa pautada no didlogo e na corresponsabilidade social.

Nessa trajetéria, destacou-se primeiramente a importancia da comunicagao
eficaz e da colaboragao horizontal dentro da equipe. Promover um ambiente em
gue os profissionais possam compartilhar suas ideias, preocupacbes e
experiéncias mostrou-se fundamental para o sucesso das acfes coletivas,
rompendo com o isolamento pedagdgico e integrando a gestdo escolar a luz dos
principios da lideranca participativa. Aliado a isso, a coleta regular de feedback
revelou-se indispensavel para aferir o impacto das intervencoes.

Essa préatica aplicou-se ndo apenas aos funcionarios, mas de forma
primordial as familias e as criancas, permitindo que a instituicdo identificasse
lacunas e compreendesse como as mudancgas afetavam diretamente os
beneficidrios da acdo educativa, assegurando que a escuta ativa seja parte
integrante do cotidiano institucional.

A seguranca e o0 bem-estar infantil foram reforcados como premissas
inegociaveis. As acdes direcionadas a infraestrutura, como a adequacdo de
instalacdes elétricas e pisos, evidenciaram a necessidade de priorizar um ambiente
fisicamente seguro, reafirmando que o espaco escolar atua criticamente como o
"terceiro educador”, conforme postulado por Horn (2004), configurando-se como
base para o direito a protecéo e ao desenvolvimento integral.

Paralelamente, as iniciativas voltadas ao suporte de criangas com TEA
(Transtorno do Espectro Autista) enfatizaram a relevancia da inclusdo e do respeito

as especificidades. A instituicdo constatou que atender as necessidades
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particulares de cada aluno enriquece a experiéncia pedagogica e promove um
ambiente genuinamente democrético e diversificado, respeitando a crianca como
sujeito de direitos desde o nascimento, em consonancia com as reflexdes de
Kramer (2006).

Outro ponto nevralgico consistiu na necessidade de flexibilidade e
adaptacao institucional. A alteracdo nos horarios de atendimento para acomodar as
rotinas das familias trabalhadoras ilustrou a importancia de adaptar as politicas
internas as realidades socioecondémicas locais, superando as barreiras estruturais
de classe e género apontadas por Rosemberg (2001) no cotidiano das maées.
Compreendeu-se que estar disposta a rever préaticas para atender a comunidade é
condi¢cédo fundamental para o sucesso a longo prazo de uma gestao participativa.

No mesmo sentido, a valorizagdo da formacdo continuada e das condi¢des
de trabalho dos profissionais destacou-se como eixo estruturante, elevando a
gualidade do ensino e fortalecendo o comprometimento coletivo com o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), cuja elaboracdo compartilhada constitui o cerne da
autonomia escolar defendida por Veiga (2002). Por fim, evidenciou-se que a
avaliacdo ndo constitui um evento pontual, mas um processo ciclico e permanente,
amparado pelo monitoramento constante dos indicadores de sucesso e pela
abertura para corregdes de rumo, firmando a gestdo escolar como um processo
educativo em si, conforme os fundamentos tedricos de Paro (2016).

Em suma, a avaliacdo das acdes no Centro Municipal de Educacao Infantil
Gralha Azul proporcionou insights fundamentais para subsidiar decisGes futuras.
Essas licbes aprendidas né&o apenas aprimoram 0S servicos educacionais
prestados, como também consolidam o compromisso institucional com a
exceléncia, a equidade e a efetivacdo dos direitos fundamentais da infancia dentro
dos marcos legais da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, amparados
por Cury (2007).

Sob esse prisma, a consolidacdo dessas aprendizagens ganha maxima
robustez analitica quando articulada aos pressupostos dos eixos tedricos que
estruturaram esta pesquisa, provando que a transformacdo institucional decorre de
bases conceituais solidas. A pratica vivenciada na unidade dialoga diretamente
com as formulacdes de Paro (2016), o qual diferencia a administracéo escolar da

empresarial para evidenciar que a gestao da escola publica precisa ser, em si, um
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ato educativo e democratico, onde a participacdo das familias nos CMEIs néo se
restringe a uma ajuda eventual, mas constitui um direito politico inalienavel de
decisdo. Essa premissa encontra sustentacdo juridica na ponte tedrica
estabelecida por Cury (2007), cujas analises da LDB e da Constituicdo Federal
comprovam que a criacdo e o funcionamento autbnomo de conselhos e instancias
participativas configuram o cumprimento estrito de uma determinacgéao legal.

Ademais, o aprimoramento continuo do Projeto Politico-Pedagdgico atesta a
critica de Veiga (2002), segundo a qual o documento reitor perde sua esséncia
emancipatoria se construido de forma isolada pela direcdo, exigindo a coautoria
ativa das familias para legitimar a autonomia escolar. A superacdo da perspectiva
assistencialista corrobora a tese de Kramer (2006), que concebe a infancia como
sujeito de direitos desde o nascimento, elevando o patamar institucional ao
conceito de Comunidade Educativa.

Contudo, as barreiras enfrentadas no engajamento parental refletem os
apontamentos sociolégicos de Rosemberg (2001) acerca das desigualdades de
classe e género, demonstrando que a auséncia de determinados responsaveis
decorre dos limites impostos pela dupla jornada de trabalho. Esse cenario articula-
se com a base curricular de Oliveira (2010), que enfatiza as interacOes e as
brincadeiras como eixos norteadores, exigindo a articulagcdo entre o saber escolar e
a rica diversidade cultural familiar.

O mapeamento dos conflitos cotidianos espelha também os estudos de
Bhering (2003) sobre o choque de expectativas entre o desejo materno centrado no
cuidado fisico e a prioridade pedagdgica da instituicdo, cuja mediacdo bem-
sucedida ocorre nos momentos cruciais de acolhida e despedida no portdo da
escola. Essa escuta sensivel é complementada pelas adverténcias psicoldgicas de
Szymanski (2001), que adverte contra preconceitos institucionais voltados a
modelos idealizados de familia, exigindo que a gestdo democratica acolha a
pluralidade das familias reais e vulneraveis.

Por fim, as intervencdes na infraestrutura materializam o conceito de Horn
(2004) sobre o espaco como terceiro educador, enquanto a conducdo dessas
mudancas corrobora a tese de Luck (2006), a qual demonstra que a gestao
democréatica ndo brota espontaneamente, exigindo uma lideranca institucional

intencional e articulada para efetivar a participacdo comunitéria.
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5.2 A PRAXIS DA GESTAO DEMOCRATICA E A SUPERACAO DO ISOLAMENTO
INSTITUCIONAL

A experiéncia pratica desenvolvida no CMEI Gralha Azul permite avancar na
compreensao de que a gestdo democratica na Educacédo Infantil ndo se esgota em
enunciados formalistas ou em prescricdes normativas descoladas da materialidade
cotidiana. Conforme postula Gadotti (2014), a democracia na escola ndo é um
dado estatico, mas uma conquista diaria que requer a subversdo de légicas
autoritarias herdadas de uma matriz educacional historicamente excludente.

Ela exige, sobremaneira, a desmontagem das velhas estruturas burocraticas
e centralizadoras que isolam a instituicdo escolar da sua comunidade de entorno,
transformando-a em uma ilha impermeavel aos anseios populares. Quando a
equipe gestora assume 0 compromisso ético e politico de abrir as instancias
decisorias ao diadlogo horizontal, a creche deixa de operar sob a logica restrita de
guarda, favor e assisténcia resquicio de politicas compensatérias do passado ,
convertendo-se em um espaco vivo de trocas culturais, de exercicio da cidadania e
de vivéncia publica, tal como defendido por Arroyo (2012) ao analisar o direito das
classes populares a uma educacdo emancipatoria.

Esse movimento pratico evidencia que a superacdo do isolamento
institucional € a condicdo primeira e incontornavel para que a comunidade
educativa se fortaleca organicamente. As barreiras histéricas que distanciam as
familias dos processos deliberativos muitas vezes reproduzidas institucionalmente
e justificadas por discursos culpabilizadores que rotulam equivocadamente o
responsavel como desinteressado perdem toda a sustentacdo analitica quando a
unidade passa a adotar praticas intencionais de escuta sensivel, acolhimento e
corresponsabilidade.

Como adverte Patto (2015) em seus classicos estudos sobre a producao do
fracasso escolar e 0 estigma sobre as classes populares, a suposta apatia parental
€, na maioria das vezes, o reflexo de muros simbdlicos e fisicos erguidos pela
prépria escola, que historicamente negou aos pais 0 estatuto de interlocutores
validos. Romper com essa assimetria significa reconhecer, na esteira das

contribuicdes de Freire (2019), que o diadlogo verdadeiro nédo se faz de cima para
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baixo, mas na horizontalidade daqueles que buscam juntos a transformacédo da
realidade.

A unidade escolar demonstra, portanto, que a gestdo democratica € um
processo dindmico em constante construcdo tensional, que demanda coragem
politico-pedagdgica para transformar os conflitos inerentes ao cotidiano
institucional em oportunidades genuinas de aprendizado coletivo e emancipacao
humana. Nessa perspectiva, Libaneo (2016) corrobora ao destacar que a
organizacdo e a gestdo da escola devem pautar-se pela superacdo da
racionalidade estritamente técnica, assumindo o conflito ndo como patologia a ser
silenciada, mas como contradicdo inerente as relacbes sociais que precisa ser
enfrentada pelo coletivo escolar.

E por meio desse enfrentamento dialégico que o CMEI Gralha Azul
consolida sua autonomia, provando que a gestdo democratica constitui, em sua
esséncia, um ato pedagodgico de resisténcia e de afirmacdo dos direitos

fundamentais da infancia.

5.3 PERSPECTIVAS FUTURAS E O COMPROMISSO COM A QUALIDADE
SOCIAL DA EDUCACAO INFANTIL

Por fim, os desdobramentos analiticos e praticos deste estudo apontam para
a necessidade premente de que o0s processos de autoavaliacdo institucional,
fundamentados sistematicamente nos Indicadores da Qualidade na Educacao
Infantil, ndo constituam iniciativas pontuais, isoladas ou meramente burocraticas.
Pelo contrario, eles devem integrar de forma permanente, transversal e organica o
horizonte politico e pedagdgico da rede publica de ensino.

Conforme ressalta Dourado (2007) ao analisar as politicas de gestdo e
financiamento da educacdo basica, a sustentabilidade de uma proposta de
gualidade social requer planejamento estratégico continuo e politicas de Estado
gue ultrapassem gestdes administrativas efémeras. O monitoramento continuo das
metas estabelecidas e a flexibilidade institucional para redimensionar rotinas

garantem gque a instituicdo mantenha sua plena capacidade de resposta frente as
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rapidas transformacgdes sociais, as novas configuracdes familiares e as demandas
reais e prementes da classe trabalhadora.

Mais do que encerrar um ciclo investigativo ou académico, as licdes
consolidadas no CMEI Gralha Azul projetam a urgéncia historica de que a
Educacado Infantil deixe de ser tratada pelo poder publico e pelas instancias
gestoras sob a 6tica assistencialista do favor social, da benesse ou do atendimento
residual. Ela deve ser compreendida, financiadas e efetivada como um direito
publico subjetivo e inaliendvel da crianca conforme estabelece o marco
constitucional e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional , constituindo-se
como um pilar indissociavel da justica social e da redistribuicdo de oportunidades.
Como argumenta Saviani (2013) ao discutir a centralidade da escola publica
unitaria e de qualidade para as classes populares, a educagdo coletiva das
criancas pequenas cumpre uma funcao civilizatoria insubstituivel na socializacéo
do saber sistematizado e na emancipacao humana.

Nesse horizonte, a consolidacdo de préticas cotidianas pautadas
rigorosamente na equidade, na valorizagdo da carreira e das condi¢cdes de trabalho
dos profissionais da educacdo e na escuta sensivel e deliberativa das familias
reafirma uma conviccdo basilar: a escola publica possui o potencial histérico
insubstituivel de ser um polo irradiador de cidadania, dignidade humana e
transformacéo da realidade social. Ao alinhar teoria e préaxis no chéo da instituicéo,
este estudo demonstra que a defesa intransigente de uma Educacdo Infantil
publica, laica, gratuita e de exceléncia é a via mais fecunda para a construcdo de

uma sociedade efetivamente justa e democratica.

5.4 A SUSTENTABILIDADE DO PLANO DE AS)AO E O IMPACTO POLITICO-
SOCIAL NA REDE MUNICIPAL: DA EXCLUSAO INSTITUCIONAL AO CMEI
COMO POLO DE IRRADIACAO DE CIDADANIA

A consolidacdo das licbes aprendidas e a vivéncia pratica estruturada no
Centro Municipal de Educacao Infantii (CMEI) Gralha Azul evidenciam que a
superacdo das mazelas histéricas da Educacao Infantil ndo se esgota nos limites
microinstitucionais de uma Unica unidade escolar. Por mais exitosas que tenham

sido as frentes de trabalho, a reorganizacdo do espaco fisico, a escuta sensivel
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das familias e a abertura dos canais deliberativos, a permanéncia dessas
conquistas esbarra inevitavelmente na fragilidade das administracées efémeras e
na descontinuidade crbénica das politicas publicas municipais.

Conforme adverte Dourado (2007), a sustentabilidade de uma proposta de
gualidade social requer planejamento estratégico continuo e a institucionalizacao
de politicas de Estado que ultrapassem os mandatos passageiros das gestdes de
plantdo. Torna-se imperativo, portanto, debater a sustentabilidade do plano de
acdo a partir de sua expansdo macropolitica: como o modelo de autoavaliacdo
institucional e gestdo participativa aplicado no Gralha Azul pode ser
institucionalizado na Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Fazenda Rio
Grande, transformando a exce¢do bem-sucedida em politica publica permanente
para toda a rede?

5.4.1 A Institucionalizacdo do Modelo de Autoavaliacdo na Rede Municipal de
Fazenda Rio Grande

Para que a praxis democratica vivida no CMEI Gralha Azul ndo se reduza a
um oasis isolado ou a um esforco heroico e solitario de sua comunidade escolar, é
fundamental que a Secretaria Municipal de Educacdo assuma o método da
autoavaliacdo participativa amparada sistematicamente pelos Indicadores da
Qualidade na Educacgéo Infantii como uma diretriz sistémica e obrigatéria para
todas as unidades da rede. Historicamente, os processos de avaliacdo externos
promovidos pelas secretarias municipais assumem um carater eminentemente
burocratico, punitivo ou tecnocratico, focados no controle de indices quantitativos e
na fiscalizagdo administrativa desprovida de escuta real.

Institucionalizar o modelo experimentado no Gralha Azul na SME de
Fazenda Rio Grande significa subverter essa légica verticalizadora. A Secretaria de
Educacdo deve criar uma Coordenacdo de Gestdo Democratica e Avaliacédo
Participativa, estruturada para assessorar os CMEIs na implementacdo de
conselhos escolares deliberativos reais, na formagao continuada dos profissionais
voltada a escuta das familias e na criacdo de féruns permanentes interunidades.

Essa politica de Estado garantiria que os diagnosticos locais deixassem de

ser gavetas mortas e passassem a alimentar o planejamento orcamentario e
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pedagogico do proprio municipio. A sustentabilidade do plano de acédo reside,
exatamente, em dotar a rede publica de mecanismos institucionais que impecam
gue a gestdo democratica seja desmantelada a cada mudanca de governo,
assegurando que a participacdo da comunidade seja um direito irrevogavel e

protegido por norma municipal.

5.4.2 A Maturagao Critica: Do "CMEI como Depoésito” ao "CMEI como Polo de
Cidadania"

Essa virada metodologica e politico-institucional reflete e impulsiona a
maturacdo mais profunda operada por esta pesquisa: a transicéo radical do modelo
tradicional do "CMEI como depdésito" para a consolidacdo do "CMEI como polo de
cidadania". Durante décadas, sob o0 peso de politicas compensatérias e
assistencialistas herdadas de uma matriz excludente (Kramer, 2006; Rosemberg,
2001), as creches publicas foram concebidas e administradas sob uma otica
meramente custodial.

O objetivo central do Estado era "guardar" as criangas das maes
trabalhadoras tratadas como subalternas desprovidas de saber politico |,
oferecendo um atendimento precario, higienista e desprovido de intencionalidade
pedagdgica emancipatoria, cuja uUnica funcdo social era liberar a forca de trabalho
barata para o mercado capitalista.

Ao romper com esse rango por meio da praxis da corresponsabilidade, da
valorizacdo dos saberes populares e da recusa do isolamento institucional (Gadotti,
2014; Patto, 2015), o CMEI Gralha Azul demonstrou que a instituicdo de Educacao
Infantil pode e deve ser convertida em um vibrante polo de irradiacdo de cidadania,
dignidade humana e justica social. A creche deixa de ser o depdésito silencioso de
corpos infantis para se transfigurar no primeiro e mais importante espaco publico
de vivéncia democratica da crianca e de sua familia.

E o lugar onde a classe trabalhadora organizada aprende a deliberar, a
exigir seus direitos constitucionais, a defender a inclusdo radical e a coautoria de
seu préprio destino. A pesquisa realizada no chdo do Gralha Azul prova, em dltima
analise, que a defesa intransigente de uma Educacdo Infantil publica, laica, gratuita,

inclusiva e de exceléncia ndo é uma utopia abstrata, mas a via mais fecunda e
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revoluciondria para transformar a realidade social desde a primeira infancia,
fincando as bases intransigiveis de uma sociedade efetivamente justa e

democratica.
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CAPITULO 6: RECOMENDACOES

Com base na avaliacéo diagndstica e no impacto das acées implementadas
no Centro Municipal de Educacéo Infantil (CMEI) Gralha Azul, elenca-se a seguir
um conjunto de recomendacdes estruturais, pedagoégicas e politico-institucionais.
Estas proposicbes visam orientar a continuidade das melhorias na unidade,
consolidar os preceitos da gestdo democratica e assegurar a oferta de uma
educacado infantil de alta qualidade social, convertendo a instituicAo em uma
genuina Comunidade Educativa pautada na corresponsabilidade e nos direitos da

infancia.

6.1 DO EIXO POLITICO-PEDAGOGICO E DA GESTAO DEMOCRATICA

Recomenda-se, inicialmente, a institucionalizacdo de canais dialogicos
permanentes por meio da criagdo de foruns, conselhos de escola ativos e
assembleias periddicas que ultrapassem a logica de comunicados unilaterais. A
comunicacao deve estruturar-se de maneira bidirecional articulando equipe, gestao
e familias , permitindo que os responsaveis atuem efetivamente como coautores
das decis@es institucionais e superando eventuais resquicios de assistencialismo,
em consonancia com a lideranca participativa defendida por Lick (2006).
Paralelamente, sugere-se a incorporacdo sistematica dos Indicadores da
Qualidade na Educacéao Infantil como rotina anual de planejamento.

O monitoramento continuo das metas por meio de instrumentos de escuta
ativa, envolvendo funcionarios, familias e as proprias criangcas de forma sensivel,
garantira que a gestdo se paute na reflexdo critica e na corregdo de rumos a curto
e longo prazo, consolidando a administracdo escolar como um processo educativo
em si, nos moldes teoricos formulados por Paro (2016).

Por fim, aconsenha-se que a equipe gestora e docente adote diretrizes de
acolhimento que respeitem a diversidade das estruturas familiares reais, evitando
preconceitos institucionais e dialogando diretamente com as adverténcias de
Szymanski (2001) acerca das vulnerabilidades e dos arranjos cotidianos da classe

trabalhadora.
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6.2 DO EIXO DA INFRAESTRUTURA E DO ESPACO FiSICO

Recomenda-se a mantenedora e a direcado a formulacdo de um cronograma
institucional de inspecdes técnicas regulares, visando ndo apenas sanar
emergéncias cotidianas, a exemplo de falhas elétricas ou desgastes de pisos, mas
antecipar riscos e assegurar a integridade integral da infraestrutura fisica da
unidade.

Paralelamente, em consonancia estrita com as premissas de Horn (2004),
sugere-se que a organizacao espacial do CMEI seja permanentemente repensada
para dialogar de forma orgénica com a proposta pedagdgica, garantindo que o0s
ambientes internos e externos promovam a autonomia infantil, a exploracéo segura
e a livre circulacdo. Ademais, essas intervencdes espaciais devem assegurar
plenamente o direito imprescritivel das criancas ao movimento amplo e a
realizacédo de interacdes de qualidade, consolidando o espago escolar como um

verdadeiro ambiente de aprendizagem e desenvolvimento integral.

6.3 DO EIXO DA INCLUSAO, DIVERSIDADE E EQUIDADE

A experiéncia exitosa com o atendimento a criangas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) aponta a urgéncia institucional de estabelecer politicas
permanentes de apoio a incluséo radical, superando qualquer logica de integracéo
superficial ou excludente no cotidiano da unidade.

Recomenda-se, para tanto, o investimento continuo em capacitacdo docente
especializada e a garantia de suporte multidisciplinar integrado, assegurando que o
respeito absoluto as singularidades de cada aluno efetive a crianca como sujeito
pleno de direitos desde o nascimento, conforme postulado por Kramer (2006).

Paralelamente, aconsenha-se a manutencao e o aprimoramento de politicas
de atendimento flexiveis capazes de acolher as demandas reais das familias
trabalhadoras, mitigando os impactos das desigualdades estruturais de classe e

género mapeadas por Rosemberg (2001) na rotina das maes.
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Por fim, ressalta-se que tais flexibilizacbes devem ocorrer de maneira
planejada e democratica, sem, contudo, perder jamais de vista o rigor técnico e

pedagdgico da funcdo educativa e social inerente a creche publica.

6.4 DO EIXO DA FORMACAO CONTINUADA E DA AUTONOMIA ESCOLAR

Recomenda-se, prioritariamente, a garantia institucional de momentos
protegidos e assegurados na jornada de trabalho que sejam destinados a formacéao
continuada, critica e reflexiva de toda a equipe escolar.Esses espacos formativos
devem contemplar a realizagéo de oficinas préticas, estudos teéricos aprofundados
e trocas dialogicas de experiéncias que fortalecam o engajamento coletivo,
superando o isolamento docente e consolidando a praxis pedagogica como eixo
integrador da acdo educativa.

Paralelamente, sugere-se veementemente que o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) deixe de ser tratado como um mero documento burocratico de
gaveta ou formalidade estéril, devendo ser submetido a revisdes colaborativas,
constantes e anuais que envolvam ativamente toda a comunidade educativa.

Essa praxis coletiva visa materializar a real autonomia escolar nos termos
democréticos defendidos por Veiga (2002), assegurando o pleno alinhamento com
as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e com as
formulacdes de Cury (2007) acerca da indissociabilidadade entre a gestéo

democratica e a efetivacdo do direito publico subjetivo a educacao.
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CAPITULO 7: PROMOVENDO A QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL:
RECOMENDAGCOES, LICOES APRENDIDAS E TEORIAS APLICADAS

7.1 SINTESE ANALITICA DAS RECOMENDACOES E TEORIAS DE APOIO NA
EDUCACAO INFANTIL

No processo de avaliacdo do impacto das acdes implementadas no Centro
de Educacao Infantil Gralha Azul, foram identificadas varias recomendacfes que
refletem licbes aprendidas e, em Jdltima instancia, contribuem para o
desenvolvimento continuo da instituicdo. Essas recomendagfes, quando
relacionadas as teorias e fontes discutidas anteriormente neste trabalho, revelam
um quadro abrangente de melhoria na qualidade dos servicos educacionais e de
cuidados prestados as criancas e suas familias.

Ao considerar as recomendacdes em conjunto com as teorias de
desenvolvimento infantil, como a Ecologia do Desenvolvimento Humano de Urie
Bronfenbrenner, fica evidente que o Centro de Educacao Infantil Gralha Azul esta
trabalhando para criar um ambiente que seja sensivel as necessidades individuais
das criancas. A implementacdo de praticas inclusivas e a coleta de feedback de
diversas partes interessadas refletem uma abordagem ecoldgica que reconhece a
interacdo entre o individuo, a familia, a escola e a comunidade. Essa abordagem é
fundamental para promover o desenvolvimento saudavel das criancas.

A recomendacdo de fortalecer a comunicagdo interna e externa €
consistente com a pesquisa de Dias e Barroso (2023) sobre o envolvimento dos
pais na educacéo infantil, uma vez que destaca que a comunicacdo eficaz entre
escolas e familias € essencial para criar parcerias fortes que beneficiem as
criancas. Reconhecer as familias como parceiras ativas na educacdo dos seus
filhos € uma licdo valiosa que pode ser aplicada em qualquer contexto educativo.

O envolvimento parental na escola é um construto multidimensional, que
abrange diferentes comportamentos e atitudes. Ele engloba todas as praticas
parentais desenvolvidas pela familia, desde bons habitos de estudo até a
comunicacdo com a escola e iniciativas que visam 0 sucesso escolar dos filhos.
Joyce Epstein, fundadora da Rede Nacional de Escolas de Parceria, desenvolveu
uma estrutura para o envolvimento dos pais na Educacéao Infantil, identificando seis

tipos de envolvimento:
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BN

I.  Apoio a aprendizagem em casa, onde os pais ajudam os filhos em casa,

atendendo as necessidades basicas e organizando a rotina familiar diaria;

Il. Comunicacdo entre pais e professores, que envolve a troca de informacdes

sobre 0 progresso académico e comportamental da crianca;

[ll. Envolvimento na tomada de decisbes escolares, com 0s pais participando de

reunides escolares e contribuindo para decisdes relacionadas a escola;

IV. Participagcdo na escola, onde os pais colaboram em eventos escolares, como

festas e atividades extracurriculares;

V. Voluntariado na escola, com os pais oferecendo seu tempo e habilidades para

apoiar a escola;

VI. Parcerias com a comunidade, que envolvem a conexao entre a escola, os pais

e recursos da comunidade.

Esses tipos de envolvimento sdo essenciais para fortalecer a relacdo entre
escola e familia, promovendo o sucesso educacional das criancas. Portanto,
reconhecer as familias como parceiras ativas na educacdo € fundamental para
gualquer contexto escolar. A aprendizagem continua é um conceito fundamental
gue reconhece a necessidade de desenvolvimento constante ao longo da vida. Em
um mundo caracterizado por mudancas rapidas e tecnologias emergentes, a
aprendizagem continua € essencial. Ela permite que individuos se mantenham
atualizados e relevantes em suas areas de atuagdo. Segundo

Lefrancois (2016), a aprendizagem continua € uma resposta a volatilidade e
incerteza do mundo contemporaneo. Diversas teorias explicam como aprendemos.
Entre elas, destacam-se a teoria construtivista, proposta por Piaget (1970), que
sugere que o conhecimento é construido ativamente pelo individuo por meio da
interacdo com o ambiente; a teoria da aprendizagem social, apresentada por
Bandura (1986), que enfatiza a influéncia do ambiente social na aprendizagem por

meio da observacéo e imitacdo de modelos; e a teoria da aprendizagem situada,
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argumentada por Lave e Wenger (1991), que propde que a aprendizagem ocorre
em contextos sociais especificos.

O desenvolvimento profissional continuo é parte integrante da aprendizagem
ao longo da vida. Ele envolve aprimorar habilidades, adotar novas praticas e refletir
sobre a prépria atuacdo. Segundo Darling-Hammond (2022), professores que
participam de programas de desenvolvimento profissional continuo tém maior
impacto na aprendizagem dos alunos.

A aprendizagem continua deve ser acessivel a todos, independentemente
de origem, género ou status socioecondémico. Autores como Freire (1970)
enfatizam a importancia de uma educacao libertadora, que promova a igualdade de
oportunidades. Em resumo, a aprendizagem continua é um processo vitalicio que
nos capacita a enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao.
Ela nos convida a abracar a curiosidade e a busca constante por conhecimento,
promovendo crescimento pessoal e profissional.

A qualidade na Educacao Infantil € um tema crucial para o desenvolvimento
das criancas. Neste texto, exploraremos recomendacdes e reflexbes sobre como
promover uma educacao de alta qualidade nessa fase tdo importante da vida.

Sharon Lynn Kagan, professora do Department of Education da Teachers
College, Columbia University, e do Child Study Center da Yale University, destaca
gque a boa qualidade dos programas de Educacdo Infantii impacta o
desenvolvimento das criancas a longo prazo. Essa constatacdo € consistente com
pesquisas internacionais que também enfatizam a importancia da qualidade na
primeira infancia.

Com base em analises das melhores experiéncias regionais e evidéncias
disponiveis,

especialistas recomendam acdes especificas para aprimorar a qualidade da
Educacao Infantil, incluindo a definicdo clara do que se espera de um programa de
alta qualidade, o estabelecimento de mecanismos para monitorar e assegurar a
qualidade dos servicos, o envolvimento das familias como parceiras no processo
educativo, a capacitacéo de pais e cuidadores para apoiar o desenvolvimento das
criancas, a utilizacdo de instrumentos confidveis para avaliar a qualidade dos

programas, o investimento na capacitacado continua dos profissionais, a avaliacdo
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regular do desempenho da equipe de educacao e cuidado infantil e a promocéo da
troca de conhecimentos e boas préticas entre paises.

Além das recomendacgfes, é essencial considerar 0os seguintes elementos:
ambiente seguro e estimulante, com espacos fisicos acolhedores, materiais
educativos e interacdes positivas; profissionais qualificados, com educadores bem
preparados e comprometidos; curriculo significativo, com atividades que promovam
o desenvolvimento cognitivo, social e emocional; participagdo ativa das familias,
com engajamento dos pais na vida escolar das criancas; e apoio a saude e
nutricdo, com cuidados com a saude e alimentacdo adequada.

Promover a qualidade na Educacéo Infantil é investir no futuro das criangas.
Devemos conceber a educacdo como um sistema integrado, considerando tanto os
programas quanto a infraestrutura de suporte. Assim, garantiremos que cada
crianca tenha acesso a uma educacao de alta qualidade desde os primeiros anos
de vida.

Sob esse prisma, a consolidacdo dessas recomendagOes e teorias na
realidade do Centro Municipal de Educacao Infantil Gralha Azul ganha maxima
robustez analitica quando articulada aos pressupostos dos eixos estruturantes que
fundamentam esta pesquisa. A busca por um ambiente sensivel e participativo,
inspirado na Ecologia do Desenvolvimento Humano, dialoga diretamente com as
formulacdes de Paro (2016), o qual diferencia a administracdo escolar da
empresarial para evidenciar que a gestao da escola publica precisa ser, em si, um
ato educativo e democratico, onde a participacdo das familias nos CMEIs néo se
restringe a uma ajuda eventual, mas constitui um direito politico inalienavel de
deciséo.

Essa premissa encontra sustentacao juridica na ponte tedrica estabelecida
por Cury (2007), cujas andlises da LDB e da Constituicdo Federal comprovam que
a criagdo e o funcionamento autbnomo de conselhos e insténcias participativas
configuram o cumprimento estrito de uma determinacéao legal.

No tocante a parceria e a coautoria com as familias, a articulacdo proposta
por Epstein encontra respaldo critico na tese de Veiga (2002), segundo a qual o
Projeto Politico-Pedagdgico perde sua esséncia emancipatéria se construido de
forma isolada pela direcédo, exigindo a participacdo ativa da comunidade para

legitimar a autonomia escolar. A superacdo de uma visao assistencialista corrobora
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a tese de Kramer (2006), que concebe a infancia como sujeito de direitos desde o
nascimento, elevando o patamar institucional ao conceito pleno de Comunidade
Educativa.

Contudo, as barreiras encontradas no engajamento parental refletem os
apontamentos sociolégicos de Rosemberg (2001) acerca das desigualdades de
classe e género, demonstrando que a auséncia de determinados responsaveis
decorre dos limites impostos pela dupla jornada de trabalho. Esse cenario articula-
se com a base curricular de Oliveira (2010), que enfatiza as interacbes e as
brincadeiras como eixos norteadores, exigindo a articulacdo entre o saber escolar e
a rica diversidade cultural familiar.

O mapeamento dos conflitos cotidianos e da comunicagdo escola-familia
espelha também os estudos de Bhering (2003) sobre o choque de expectativas
entre 0 desejo materno centrado no cuidado fisico e a prioridade pedagdgica da
instituicdo, cuja mediacdo bem-sucedida ocorre nos momentos cruciais de acolhida
e despedida no portdo da escola. Essa escuta sensivel € complementada pelas
adverténcias psicolégicas de Szymanski (2001), que adverte contra preconceitos
institucionais voltados a modelos idealizados de familia, exigindo que a gestao
democratica acolha a pluralidade das familias reais e vulneraveis.

Por fim, as recomendacfes relativas ao ambiente estimulante e seguro
materializam o conceito de Horn (2004) sobre o espago como terceiro educador,
enguanto a conducao sistémica dessas mudancas corrobora a tese de Lick (2006),
a qual demonstra que a gestdo democratica ndo brota espontaneamente, exigindo
uma lideranga institucional intencional e articulada para efetivar a participagcao

comunitaria e assegurar a exceléncia educacional.

7.2 A DIMENSAO ESPACIAL E ARQUITETONICA COMO EXTENSAO DA
PRAXIS PEDAGOGICA

Para além das dimensdes administrativas e estritamente curriculares, a
efetivagdo de uma Educacao Infantil de alta qualidade tal como preconizada nas
recomendacdes e licdes aprendidas do CMEI Gralha Azul exige a compreenséo de
gue o espaco fisico ndo constitui um recipiente neutro ou inerte, mas uma

dimensdo ativa do projeto politico-pedagégico. Quando articuladas aos
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pressupostos teoricos de Horn (2004) e a perspectiva ecolégica de Bronfenbrenner,
as intervencdes na infraestrutura e na ambiéncia escolar revelam que a arquitetura
atua diretamente na mediagcao das relagbes sociais, na autonomia da crianga e na
consolidacéo da gestdo democratica.

Nessa perspectiva, a reorganizacdo dos espacos cotidianos, a seguranca
das instalacdes e a abertura dos ambientes para a circulagcdo e o encontro deixam
de ser meras questdes de manutencdo predial e passam a ser encaradas como
escolhas politicas e pedagodgicas. Um espaco fisico planejado com
intencionalidade acolhe a pluralidade das familias reais (Szymanski, 2001), valoriza
a cultura infantil baseada nas interagcbes e nas brincadeiras (Oliveira, 2010) e
materializa o respeito a crianga como sujeito de direitos desde o nascimento
(Kramer, 2006).

Portanto, as recomendacdes estruturais e espaciais formuladas para a
unidade demonstram que a transformacéo institucional na educacédo publica
caminha lado a lado com a qualificacdo do seu habitat fisico. A praxis da gestao
democratica (Paro, 2016; Lick, 2006) precisa, obrigatoriamente, apropriar-se do
espaco escolar, transformando-o em um ambiente seguro, estimulante e
emancipatorio que reflita a dignidade e o direito inalienavel das criancas a cidade e

a educacéo de exceléncia.

7.3 A METAMORFOSE DO ESPACO: UMA ANALISE COMPARATIVA DO ANTES
E DEPOIS NO CMEI GRALHA AZUL

Para apreender com rigor a densidade da praxis pedagoégica no Centro
Municipal de Educacdo Infantil Gralha Azul, torna-se imperativo examinar a
metamorfose material de suas dependéncias por meio de uma andlise comparativa
profunda entre o cendrio anterior as intervencbes e a configuracdo espacial
emancipatoria conquistada. Em sua estrutura pretérita, a unidade refletia o historico
padrao excludente e compartimentado da arquitetura escolar voltada a infancia
pobre: um ambiente estatico, marcado pela rigidez de circulacdes lineares, pisos
externos desgastados e vulneraveis ao risco de acidentes, além de uma auséncia
cronica de abrigos térmicos adequados. Essa ambiéncia operava como um

silenciador de vivéncias, onde as paredes frias e o confinamento limitavam a
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circulacdo dos bebés e submetiam a rotina a uma logica estritamente disciplinar e
custodial.

Com a execucdo das intervencbes macroestruturais, essa realidade foi
radicalmente invertida, materializando-se na construcéo do solario exclusivo para o
turmas do Infantil A e na recuperacdo qualificada das coberturas e pisos. Essa
mudanca transcendeu a esfera da mera manutencédo predial ou do embelezamento
estético, convertendo zonas de risco e confinamento em territérios abertos de
exploracdo, insolacdo controlada, movimento amplo e vivéncia segura. Esse
redesenho espacial encontra sélido respaldo teorico nas formulacbes de Horn
(2004), que concebe o espaco fisico ndo como um mero receptaculo neutro, mas
como o “"terceiro educador". Quando a arquitetura escolar € planejada com
intencionalidade democratica, ela deixa de oprimir 0os corpos infantis e passa a
comunicar, de forma tétil e visual, o respeito intransigente a dignidade e ao direito
inalienavel das criancas a cidade e a infancia plena.

O desdobramento préatico dessa virada arquitetbnica manifesta-se com
acentuada clareza na microescala do mobiliario, evidenciando as transformacgdes
analisadas no Grupo 2 da instituicdo. Anteriormente, a disposicdo espacial era
dominada por armarios altos, pesados e inacessiveis, posicionados
estrategicamente fora do alcance infantil para que apenas o adulto detivesse o
monopdlio e a custddia dos materiais ludicos. Essa configuragdo gerava uma tutela
passiva, nha qual as criancas aguardavam sentadas que um professor
intermediasse 0 acesso aos brinquedos, engessando sua autonomia motora, sua
capacidade de escolha e sua iniciativa relacional.

A intervencdo metodoldégica consistiu na substituicdo desses aparatos
tradicionais por prateleiras baixas, suportes ergondmicos e caixas organizadoras
transparentes e acessiveis, destinadas a rotatividade autbnoma dos brinquedos
preferidos dos pequenos. Conforme fundamentam Camargo e Dornelles (2010), a
arquitetura e a disposi¢cdo dos objetos no espaco cotidiano possuem uma agéncia
formativa direta, agindo como norteadores de condutas que determinam se o
sujeito sera autbnomo ou heterbnomo. A reorganizacdo do mobiliario no CMEI
Gralha Azul quebrou a assimetria de poder entre o adulto e a crianca, devolvendo
aos pequenos a liberdade de transitar, selecionar seus préprios recursos, negociar

trocas e gerenciar coletivamente o espaco de convivéncia.
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O contraste comportamental decorrente dessa intervengéo é flagrante: onde
antes vigorava a imobilidade induzida e a dependéncia funcional, passou a
florescer uma dindmica vibrante de exploragdo autbnoma e interacdes horizontais.
As criancas deixaram de ser espectadoras de seu proprio cotidiano para se
tornarem protagonistas ativas, Cujos percursos espaciais expressam liberdade
corporal, curiosidade investigativa e tomada de decisbes. Esse processo
demonstra empiricamente que a qualidade na Educacao Infantil é indissociavel de
um ambiente que confia na agéncia infantil.

Portanto, a superacdo do espaco engessado e a consolidacdo dessa nova
ambiéncia pedagodgica no CMEI Gralha Azul comprovam que a arquitetura e o
design de interiores operam como dimens@es indissociaveis do Projeto Politico-
Pedagdgico. Ao transformar corredores e salas em territérios de emancipacéo, a
instituicAo demonstra que a gestdo democratica e o respeito a diversidade ndo se
sustentam apenas em discursos abstratos, exigindo a materializacdo de um habitat
escolar que respira autonomia, acolhimento radical e justica social desde os

primeiros anos de vida.

7.4 A PRAXIS DO ENVOLVIMENTO PARENTAL: UMA ANALISE CRITICA DOS
SEIS TIPOS DE EPSTEIN NO CHAO DO CMEI GRALHA AZUL

Para além da mera exposicdo conceitual das diretrizes propostas por Joyce
Epstein sobre o envolvimento parental, a efetivagdo de uma Comunidade
Educativa de alta qualidade no Centro Municipal de Educacéo Infantil Gralha Azul
exigiu a traducdo desses constructos teoricos para a densidade da realidade
empirica. A taxonomia de Epstein estruturada em seis dimensdes fundamentais
deixa de ser um mero esquema classificatorio abstrato quando articulada as acfes
desenvolvidas pelos grupos de trabalho e pelo Plano de Acdo da instituicdo. A
seguir, examina-se analiticamente como cada um desses seis tipos de
envolvimento se materializou na praxis cotidiana do CMEI, revelando os avancos,
as resisténcias e as mediacdes necessarias para superar o assistencialismo e

consolidar a coautoria democréatica.
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7.4.1 Tipo I: Apoio a Aprendizagem em Casa e a Gestdo das Condicdes
Materiais

O primeiro tipo de envolvimento estruturado por Joyce Epstein o apoio a
aprendizagem em casa assume feicbes profundamente complexas quando
deslocado dos manuais académicos abstratos para a concretude da periferia
metropolitana. Tradicionalmente concebido pela literatura pedagoégica dominante
como um conjunto de praticas estandardizadas que incluem a criacdo de espacos
domésticos de estudo silenciosos, a execucdo diaria de tarefas escolares
suplementares e a manutencdo de rituais noturnos rigorosos de leitura e
acompanhamento académico, esse constructo entra em colisdo direta com a
realidade material das familias atendidas pelo Centro Municipal de Educacgéo
Infantil Gralha Azul.

A andlise sistematica das Fichas Individuais (Anexo IlI) e dos diagnésticos
participativos elaborados pelos grupos de trabalho evidenciou que a rotina desses
lares ndo é regida pela disponibilidade temporal flexivel, mas pela urgéncia da
sobrevivéncia e pela implacavel engrenagem do trabalho precarizado.

Nesse cenario, as exigéncias de um "apoio a aprendizagem" nos moldes
burgueses tradicionais transformam-se em uma fonte perniciosa de culpa parental.
Quando a escola impde tarefas domiciliares mecanicas ou cobra das maes e pais a
manutencao de rotinas escolares rigidas apos jornadas extenuantes de dez a doze
horas em industrias, comeércio ou servigos terceirizados, a instituicdo opera uma
violéncia simbdlica sutil. Ignora-se deliberadamente que a energia vital desses
responsaveis foi drenada pela exploracédo laboral e pelos longos percursos nos
transportes publicos. Para as familias do Gralha Azul, o apoio a aprendizagem em
casa ndo pode ser medido pela quantidade de fichas preenchidas a noite, mas
manifesta-se no esfor¢co herdico e cotidiano de garantir a alimentacéo, o vestuario,
0 descanso e a seguranca afetiva dos pequenos em meio a escassez material.

Diante desse impasse estrutural, a praxis pedagodgica implementada pelo
CMEI Gralha Azul exigiu uma guinada freireana fundamental: a substituicdo da
cobrancga punitiva pela escuta acolhedora e pela construgdo de pontes dialdgicas.
A instituicdo compreendeu que o papel da escola ndo é ditar regras inalcancaveis
aos lares periféricos, mas atuar como uma rede de suporte real. As orientacdes

enviadas as familias passaram a ser flexiveis, respeitando a exaustdo da jornada
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laboral e valorizando as formas informais, porém riquissimas, de afeto, cuidado e
socializacdo que ocorrem no espaco domeéstico. Ao validar o esfor¢co parental em
vez de puni-lo pela auséncia de rituais académicos formais, o CMEI demonstrou
gue o verdadeiro apoio a aprendizagem em casa comec¢a quando a escola acolhe
a familia real em suas dores e limites, transformando o lar ndo em uma extensao

burocratica da sala de aula, mas em um territério de dignidade e refagio afetivo.

7.4.2 Tipo Il: Comunicacédo Escola-Familia e a Superagdo do Ruido
Institucional

O segundo tipo de envolvimento postulado por Joyce Epstein a comunicagao
bidirecional entre escola e familia toca em um dos nervos mais expostos da rotina
institucional na Educacéo Infantil. Tradicionalmente, as redes publicas de ensino
operaram sob uma légica comunicacional de méao unica, eminentemente vertical,
monologada e burocratica. Nessa dindmica superada, a comunicagado resumia-se a
bilhetes frios colados na agenda com adverténcias comportamentais, comunicados
esporadicos de carater puramente administrativo ou reunides de pais convocadas
guase exclusivamente para relatar falhas dos alunos, expor deficiéncias ou solicitar
colaboracéo financeira e material.

No CMEI Gralha Azul, a analise diagnostica revelou que esse modelo
tradicional gerava um profundo "ruido institucional”, marcado por desconfianca
mdtua, receio dos responsaveis em procurar a escola e um distanciamento
intransponivel entre o saber técnico do professor e a vivéncia cotidiana da familia.

A superacgédo desse abismo exigiu a conversao radical da comunicacdo em
um ato dialégico genuino, o qual se materializou na praxis da instituicao através da
ressignificacdo dos momentos de acolhida e despedida no portdo. Compreendendo
gue a escassez temporal e a exaustdo das jornadas de trabalho impossibilitavam a
participacdo dos pais em horérios rigidos e convencionais, o CMEI Gralha Azul
desconstruiu a ideia de que a comunicacao eficaz se restringe a reunidoes formais
bimestrais.

A entrada e a saida das criancas passaram a ser tratadas como rituais
privilegiados de escuta sensivel, nos quais professores e equipe gestora

estabelecem um contato olho no olho, trocam impressdes rapidas, porém
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significativas, sobre o estado emocional, o sono e a alimentacdo dos pequenos, e
validam as inquietacfes trazidas pelas méaes e pais logo nos primeiros minutos do
dia.

Ademais, a instituicdo diversificou o0s canais de dialogo utilizando
ferramentas digitais acessiveis e flexiveis que respeitam a realidade laboral dos
responsaveis, permitindo que a troca de informacdes sobre o desenvolvimento
infantil ocorra de forma continua e sem o peso da convocag¢ao punitiva.

Ao estruturar reunides dialégicas baseadas na partilha de saberes e na
transparéncia das propostas pedagodgicas e ndo na cobranca unilateral , o CMEI
Gralha Azul desmontou o rango burocratico e transformou o antigo aviso frio em
um pacto vivo de confianga muatua. Essa virada comunicacional reduziu
drasticamente o fosso historico entre a escola e a comunidade, provando que o
didlogo horizontal é a base indispensavel para que o desenvolvimento integral da
crianca deixe de ser uma diretriz abstrata dos documentos oficiais e se converta

em uma realidade partilhada.

7.4.3 Tipo lll: Envolvimento na Tomada de Decisdes e a Ruptura com a
Burocracia

O terceiro tipo de envolvimento delineado por Joyce Epstein centrado na
participacdo ativa dos pais e da comunidade na tomada de decisbes escolares
constitui 0 ndcleo mais nevralgico, complexo e politicamente exigente da gestao
democratica na Educacao Infantil. E precisamente neste ponto que a matriz tedrica
norte-americana encontra a sua encruzilhada mais radical com a praxis critica e
emancipatoria latino-americana, em especial quando articulada aos postulados de
Vitor Paro (2016) sobre a administracédo escolar publica. Enquanto as abordagens
gerenciais tradicionais tratam a participacdo dos pais sob uma Otica estritamente
utilitdria ou decorativa limitando-a a homologacdo passiva de diretrizes ja
sancionadas pela direcdo ou a prestacdo de servicos bragais em eventos festivos
de arrecadacdo , a experiéncia concreta vivida no Centro Municipal de Educacao
Infantil Gralha Azul operou uma ruptura epistemoldégica e politica irreversivel.

Historicamente, a rotina institucional da unidade reproduzia o padréo

burocrético excludente que caracteriza grande parte da rede publica: os Conselhos
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Escolares e as instancias da Associacdo de Pais e Funcionarios (APF)
funcionavam como instancias de fachada, convocadas apenas para referendar
decisbes tecnocraticas impostas de cima para baixo pela burocracia estatal. Nesse
cenario de "participacdo de mentira", as familias da classe trabalhadora, ja
esmagadas pela exaustdo temporal das duplas e triplas jornadas laborais, eram
reduzidas a condicao de espectadoras mudas ou de consumidoras subsidiarias dos
servigos educacionais.

A instituicdo ditava as regras, definia as prioridades e elaborava o Projeto
Politico-Pedagdgico em gabinetes isolados, reservando aos pais, quando muito, o
papel de executores doceis de tarefas manuais ou de doadores de recursos
materiais em momentos de crise financeira da escola.

A guinada qualitativa proporcionada pelo CMEI Gralha Azul consistiu em
desmontar essa engrenagem de tutela por meio da praxis articulada dos grupos de
trabalho, com destaque direto para as frentes mobilizadas pelo Grupo 1
(Planejamento Institucional) e pelo Grupo 7 (Cooperacao, Troca com as Familias e
Articulagdo com a Rede de Protegao).

Ao reestruturar as instancias de planejamento, a unidade rompeu com a
compartimentacdo estanque das funcdes e instituiu mesas de debate horizontais
onde gestores, docentes, funcionarios e pais sentaram-se em igualdade de
condi¢des epistemoldgicas para escrutinar a realidade da escola. Os diagnésticos
obtidos por meio da autoavaliacdo institucional deixaram de ser relatérios
guardados em gavetas administrativas e passaram a ser o fundamento deliberativo
sobre o qual a comunidade construiu, de forma coletiva e consorciada, as metas
prioritarias do plano de acao corretiva e pedagdgica.

Essa transicdo da apatia burocratica para a coautoria plena significou que os
responsaveis deixaram de ser meros receptores de ordens para se apropriarem do
direito politico inalienavel de decidir sobre os destinos da instituicdo que educa
seus filhos. Na pratica da APF e dos foruns deliberativos do Gralha Azul, a gestao
democratica deixou de ser um slogan vazio impresso em documentos oficiais para
se converter em um exercicio real de soberania popular mituda.

Os pais passaram a opinar ativamente sobre a alocacdo de recursos
financeiros, a priorizacéo das reformas na infraestrutura fisica (como a construcao

do solario e das areas cobertas), a flexibilizacdo dos horérios de atendimento para
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adequacao aos turnos industriais e a formulacdo de diretrizes de acolhimento
inclusivo.

Ao institucionalizar essa coautoria, o CMEI Gralha Azul provou que a
superacdo do ranco assistencialista ndo é uma utopia inacessivel, mas uma
exigéncia ética da educacao publica de qualidade. Quando a escola abre espaco
para que a classe trabalhadora decida soberanamente sobre seus rumos, ela deixa
de funcionar como um aparelho de reproducdo das desigualdades sociais e
transforma-se em um auténtico laboratoério de cidadania ativa e emancipagao

humana desde os primeiros anos de vida.

7.4.4 Tipo IV: Participacdo na Escola e a Resssignificagcédo dos Espacos
Coletivos

O quarto tipo de envolvimento categorizado por Joyce Epstein centrado na
participacéo direta dos pais nas atividades cotidianas, eventos e festas promovidas
pela unidade educacional toca em uma das dimensfes mais tradicionais, porém
culturalmente distorcidas, da rotina das instituicbes de Educacao Infantil.
Historicamente, a participacdo da comunidade nas escolas publicas resumiu-se a
um ativismo festivo esvaziado de densidade pedagogica e politica.

Sob essa 6tica mercantilizada e assistencialista, a presenca dos pais era
sistematicamente convocada e valorizada quase exclusivamente sob duas
condi¢cbes: como forgca de trabalho gratuita para a organizacdo de festas juninas,
bingos e eventos de arrecadacéao financeira destinados a suprir a crénica omissao
do Estado no custeio da infraestrutura escolar; ou como espectadores passivos em
espetaculos infantis mercantilizados, onde os filhos eram exibidos em coreografias
mecanicas coreografadas para consumo rapido das familias. No CMEI Gralha Azul,
a analise diagnéstica revelou que esse modelo reduzia o envolvimento parental a
uma coreografia alienante, na qual a escola era tratada como um espaco estranho,
burocratico e distante da realidade cultural do bairro.

A guinada epistemologica e metodoldgica operada pela instituicdo consistiu

na completa ressignificacdo desse eixo, transformando as festas, os encontros
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comunitarios e a vivéncia nos espacos coletivos em verdadeiros territorios de
pertencimento cultural, convivéncia horizontal e reconhecimento radical da
diversidade das familias reais mapeadas na pesquisa.

As festividades deixaram de ser ferramentas de coercao financeira para se
converterem em momentos genuinos de celebracdo das identidades, das
memodrias e das origens geograficas e culturais da comunidade periférica. Inspirada
pelas reflexdes de Paulo Freire sobre o dialogo e a cultura popular, a unidade
passou a planejar seus encontros coletivos ouvindo as aspiragcbes dos
responsaveis, integrando culinarias tipicas, narrativas ancestrais e manifestacoes
artisticas que refletem a pluralidade do repertério cultural trazido pelas familias
migrantes que compdem o cotidiano de Fazenda Rio Grande.

Essa transformagdo cultural encontrou sua materialidade inseparavel na
prépria reconfiguracdo do espaco fisico da instituicdo, dialogando diretamente com
a tese de Maria da Graga Horn (2004) sobre o espago como o “terceiro educador”.
A presenca ativa dos responséaveis deixou de se restringir aos dias de festividade e
passou a permear o uso cotidiano das novas dependéncias reformadas do CMEI, a
exemplo do solario exclusivo para o Infantil A, das areas cobertas de acesso
interno e dos espacos dedicados ao acolhimento das familias. Quando pais
exaustos de suas jornadas laborais adentram um ambiente escolar esteticamente
acolhedor, seguro, iluminado e estruturado para respeitar a dignidade dos
pequenos, o vinculo de identidade com o territério escolar se consolida de maneira
profunda.

A escola deixa de ser percebida pela comunidade como um corpo estranho,
autoritério e fiscalizador instalado no bairro, e passa a ser reconhecida, afetiva e
politicamente, como uma extenséo viva da propria comunidade e um reflgio de
emancipacdo. Ao ocupar os espacos reformados em pé de igualdade, partilhando
momentos de convivéncia horizontal que respeitam suas angustias e valorizam
seus saberes, as familias do CMEI Gralha Azul ressignificam o proprio sentido de
habitar a cidade.

A participacdo na escola transita, assim, da obrigacdo burocratica para o
orgulho do pertencimento coletivo, provando que a qualificacdo do ambiente fisico
e das préticas culturais caminha lado a lado com a consolidac@o da justica social

desde a primeira infancia.
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7.4.5 Tipo V: Voluntariado na Escola e o Reconhecimento dos Saberes
Tradicionais

O quinto tipo de envolvimento, o voluntariado, compreendido como a
mobilizacdo do tempo, dos talentos e das habilidades parentais para apoiar 0
funcionamento da instituicAo constitui um dos terrenos mais pantanosos e
ideologicamente disputados no campo da gestdo educacional publica.
Historicamente, nas redes de ensino voltadas as classes populares, o conceito de
“trabalho voluntario” dos pais foi distorcido por praticas assistencialistas e
neoliberais, sendo reduzido a apropriacdo e a exploracdo gratuita da forca de
trabalho de méaes e pais ja esmagados pela exaustdo das duplas e triplas jornadas
laborais.

Sob essa Otica perversa, a escola publica recorria ao "voluntariado" nao
como um ato de partilha pedagdgica, mas para suprir a criminal omissédo do Estado:
0S responsaveis em sua maioria mulheres trabalhadoras eram convocados para
pintar paredes desgastadas, limpar patios, cozinhar em mutirdes precarios ou
costurar materiais sob a justificativa de que a colaboracdo comunitaria era a unica
via para manter a instituicdo funcionando. No Centro Municipal de Educacéo
Infantil Gralha Azul, a analise diagnostica revelou que reproduzir esse modelo
tradicional equivalia a infligir uma violéncia adicional a familias cuja vulnerabilidade
temporal e material j4 exigia protecdo, e ndo novas cobrancas de esforco fisico
bracal.

A guinada metodoldgica e politico-pedagodgica operada pelo CMEI Gralha
Azul consistiu em uma profunda e corajosa ressignificacdo do conceito de
voluntariado, distanciando-o de qualquer vestigio de exploracdo assistencialista
para converté-lo em um auténtico intercambio horizontal de saberes e memorias.
Compreendendo que a comunidade do entorno ndo é um depdsito de méo de obra
barata para a manutencéo predial, mas um manancial vivo de cultura, histéria e
sabedoria popular, a instituicdo redirecionou o foco da participacdo voluntaria: em
vez de exigir o suor do trabalho fisico dos responsaveis, a escola passou a

convida-los a compartilhar seus oficios, suas trajetérias migratérias, suas artes,
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seus contos tradicionais e suas herancas culturais diretamente com as turmas de
criangas.

Essa estratégia pedagodgica dialoga intimamente com a matriz freireana do
didlogo e do respeito radical aos saberes da experiéncia feita, reconhecendo que a
cultura das classes populares possui densidade epistemoldgica legitima.

Considerando o intenso fluxo migratério que marca a regido metropolitana
com familias originarias de diversas regides do pais, portadoras de sotaques,
tradicbes culinarias, medicinas caseiras, técnicas de artesanato e memorias de
resisténcia , o CMEI abriu suas portas para que pais, avos e familiares assumissem
o papel de educadores convidados. Um pai pedreiro que compartilha a sabedoria
da geometria do barro e da construgdo, uma avo nordestina que ensina as modas
de viola e as lendas de sua terra natal, ou uma mae costureira que exibe a arte do
alinhavo e dos tecidos tradicionais transformam-se em referéncias vivas de saber
no chéo da escola.

Dessa forma, o voluntariado deixa de ser um favor subalterno prestado a
instituicdo ou um meio de tapar os buracos da omisséo estatal, transfigurando-se
em um ato politico de justica curricular. A cultura periférica, historicamente
silenciada ou marginalizada pelos curriculos eurocéntricos e elitistas, adentra o
espaco oficial da Educacdo Infantii com status de conhecimento valido e
legitimador da dignidade humana.

Para as criancas, o impacto é profundo: elas veem seus pais e suas
referéncias comunitarias sendo honrados e escutados com reveréncia no interior
da escola, o que fortalece sua autoestima identitaria. Para as familias, o
voluntariado de saberes devolve o orgulho de pertencer, provando que a parceria
entre a comunidade e o CMEI Gralha Azul se alicer¢ca no reconhecimento matuo,
na valorizacdo da ancestralidade e na construcdo coletiva de uma educacéao

publica verdadeiramente emancipatoria.

7.4.6 Tipo VI: Parcerias com a Comunidade e a Articulagcdo com a Rede de
Protecéao

O sexto e Ultimo tipo de envolvimento, as parcerias e conexdes

estabelecidas entre a escola, as familias e os recursos disponiveis na comunidade
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local e na rede de protecdo social toca na fronteira mais complexa e urgente da
funcdo sociopolitica da instituicho educativa na contemporaneidade.
Historicamente, a escola voltada as classes populares tendeu a operar sob o mito
de uma neutralidade excludente ou de um isolamento burocratico, encarando seus
muros fisicos como uma barreira intransponivel que separava o0s problemas
pedagdgicos internos das mazelas sociais brutas que fustigavam o entorno
periférico.

Sob essa otica higienista e compartimentada, quando uma crianca chegava
a unidade manifestando os sintomas da fome, do abandono, de violéncias
intrafamiliares graves ou da negacdo crbnica de direitos basicos, a instituicdo
frequentemente limitava-se a uma postura de impoténcia protocolar ou, no extremo
oposto, a um encaminhamento punitivo e descontextualizado. No Centro Municipal
de Educacédo Infantil Gralha Azul, a andlise diagndstica e a praxis dos grupos de
trabalho evidenciaram que a qualidade na Educacdo Infantii € uma quimera
inalcancavel se a escola se recusar a enfrentar corajosamente a realidade da
vulnerabilidade territorial que cerca os seus alunos.

A materializacdo desta dimensdo no cotidiano do CMEI deu-se através de
uma articulacdo estratégica, sistémica e profundamente humanizada com os
orgados da rede de protecdo social do municipio de Fazenda Rio Grande, com
destaque para as unidades bésicas de saude, os Centros de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS), os conselhos tutelares e as organizacfes comunitarias
de apoio.

Essa articulagdo encontrou sua expressao mais sensivel e desafiadora nas
frentes de trabalho relacionadas a inclus@o escolar e ao atendimento especializado
de criancas com deficiéncia ou transtornos globais do desenvolvimento um eixo
nevralgico protagonizado, por exemplo, pelas acdes do Grupo 3 frente a escassez
cronica de estagiarios e profissionais de apoio para criangas autistas. Diante da
omissao ou da lentidao burocratica do Poder Publico municipal em prover o suporte
necessario, a escola recusou-se a transferir a culpa para a familia ou a negligenciar
o direito constitucional daquela crianga a convivéncia e ao aprendizado.

A instituicdo assumiu, entdo, um papel de articulagcdo politica decisivo:
mobilizou a rede de protecdo, acionou os conselhos de direitos, orientou as
familias sobre os caminhos legais para a garantia de laudos e terapias, e
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reorganizou internamente suas praticas pedagogicas para que as professoras
pudessem oferecer suporte direto enquanto a demanda institucional era
pressionada junto ao municipio.

Essa postura corajosa demonstra que a parceria com a comunidade e com
a rede de protecdo ndo se resume a assinar protocolos burocraticos de
encaminhamento em gavetas frias; ela exige que o CMEI se constitua como um
verdadeiro polo de defesa intransigente dos direitos da infancia.

Ao conectar os dramas e as dores reais que atravessam os lares periféricos
aos recursos publicos de protecdo social, o CMEI Gralha Azul ressignificou
completamente o seu papel no bairro. A escola deixou de ser apenas um local de
guarda de criangas para se transformar em um ponto de ancoragem comunitaria,
um espaco onde a dignidade humana é defendida em bloco.

Em dltima analise, essa praxis comprova que a exceléncia pedagogica na
primeira infancia é indissociavel da luta politica pela garantia de direitos sociais
amplos, provando que cuidar e educar pequenas criangas na periferia exige
estender as maos para além dos muros da sala de aula e tecer, junto com a
comunidade, uma rede indissollvel de justica social, protecdo e emancipacao

humana.
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CAPITULO 8: RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta fase, apresento os resultados da pesquisa realizada no Centro
Municipal de Educacdo Infantil Gralha Azul, com a participacdo de toda a
comunidade escolar, por meio de dois formatos de pesquisa: um instrumento fisico
e um questionédrio digital criado e validado via Google Forms. O questionéario
continha perguntas sobre diversos aspectos da instituicdo, caracterizando o
primeiro passo da pesquisa.

Como a escola estava no inicio do novo ano letivo, 0 questionario propds
avaliar as préticas ocorridas na instituicdo no ano anterior e no inicio do periodo de
2023. Assim, foram solicitadas opinides e sugestdes sobre o trabalho desenvolvido
nos diferentes setores/segmentos da instituicdo, para que, dessa forma, fosse
possivel organizar e montar um plano de acdo. Segue o instrumento coletado para

os dados, conforme o questionério da Figura 1.

Figura 1- Instrumento para a coleta de dados ( Questionario )

Avaliacio para Pais & Responsdveis

TURMA Infantil { ) Infantd 1 ) infantl 2 ( ) infantl 3 ()

-
Em rekacho & pratica desenwolvida pola Diregao da Instinscac

[} 3 Otimo ( jBom () Regular { ) Fraco

Justifique,

=  Emrelacio & pratica deservolvida pela Pedagoge:
[ ¥ Otrno | JBom { ) Regular ( ) Fraco

Justifique,

»  Emmiaglio pratica deservobdida pelas profes soras do seu 1o (ak
[} ) Otino ( JBom | ) Regular ( ) Fraco

Justifique,

- Em melaciio & pratica deservobdada pelas profes soras de Arle & Educacio Fisica
[ ¥ Otirno | }Bom { )} Regular { ) Fraco

JustEque,

»  Emmlacho & oganizagio @ funcionamento da coxinha
[ b Ortirnos | JBom { ) Regular | ) Fraco

Sustifique,

*  Emmiacioao babaiho de Empeza,  higenieagio & conservacdo da nstuglo
0 } Ctimo | o { } Fegular { ) Fraco

It ue

Facenda Fig Gearde e de 2023

Avaliacao para fundondrios da instiluicdo: “Estamos iniciando o ano letivo. Esle & o
momenio de avaliar a pratica ocomida na instituicio escolar no ano anterior e no inicio deste
pericdo. Pensando nisso, pedimos que responda dando sua opiniio e sugestio sobve o
trabalho desenvolvido nos diferentes setores/segmentos desta ins#tuicao. ~
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Dirocho: « ) Otimo ( YBorm () Regutar ( ) Fraco

Justifique,

Sugestao para methora,

Documentador Escolar - ( ) Otemo ( ¥8am ( ) Regutar ( ) Fraco

Sugesizo para meihona

- Pecagoga : () Osmo ( yBom () Regular () Fraco

Sugestso para meihoria

*  Cozinha: ()Otmo ()Bom () Regutar () Fraco

Sugesiao para meihorda

- Higiene do CME! () Otmo ( )Bom () Regular () Fraco

Justifique,

Sugestio parms meihoda

- Equipe daSala: ()O#mo()Bom () Reguler () Fraco

Justfique,

Sugestao para melhoria

- Desempenho Individual : () Otima ( )Som () Regutar () Fraco

Justinque.

Sugesizo para methora,

Fonte : Criado pela autora ( 2023)

A organizacdo, coleta, analise e interpretacdo dos resultados obtidos foram
realizadas para atribuir significado as informacfes coletadas e determinar como
iniciar o processo de elaboracdo do plano de agcédo para apresentar as demandas
de melhorias em todos os aspectos.

Para iniciar o Indicador da Educacao Infantil, foram apresentados os
indicadores de qualidade. Em seguida, os participantes foram divididos em sete
grupos. Cada grupo ficou responsavel por um eixo. Para a apresentacéo ao grande
grupo, foi realizada a contextualizagéo de todos os eixos.

Os quadros com as respostas dos entrevistados na avaliagcéo institucional,
seguindo pelo modelo do plano de acdo que ainda esta em construgdo por eixo , e
o plano de acdo do gestor pedagogico serdo apresentados no Anexo | ) e no

Apéndice deste documento, respectivamente.

8.1 RESULTADOS POR EIXOS ESTRUTURANTES

O Grupo 1, composto por Maria Elida, Luzia, Hevellen e Thiane, concentrou-
se na melhoria da eficacia do Planejamento Institucional no Centro Municipal de

Educacao Infantil Gralha Azul. As acdes foram planejadas e executadas para
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abordar problemas especificos e promover mudancas significativas dentro da

instituicao:

® Troca de Informagdes e Ideias entre o Grupo: Um dos desafios identificados
era a falta de diadlogo e troca de experiéncias entre os funcionéarios. Para resolver
essa questdo, o grupo implementou reunides regulares focadas em discussdes
estruturadas. Essas sessfes nao apenas fortaleceram a comunicagéo interna, mas
também facilitaram o compartilhamento de ideias e de melhores praticas entre os
colaboradores. A iniciativa resultou em um ambiente mais colaborativo e coeso,

onde as decisdes sao tomadas de forma mais informada e coletiva.

® Organizacdo de Brinquedos na Area Externa: Outro ponto abordado foi a
desorganizacdo dos brinquedos na &rea externa da instituicdo. Para resolver esse
problema, foram estabelecidos procedimentos claros de organizagao e cooperagao
entre os funcionarios. A implementacdo dessas diretrizes resultou em uma area
externa mais arrumada e segura para as criancas brincarem, além de promover

uma sensacéao de responsabilidade compartilhada entre todos os envolvidos.

As acdes executadas pelo Grupo 1 demonstraram impactos positivos e
significativos na qualidade do ambiente educacional no Centro Municipal de
Educacéao Infantil Gralha Azul. A troca de informacdes e ideias fortaleceu a coeséo
da equipe, promovendo um ambiente de trabalho mais colaborativo e produtivo.
Além disso, a organizagéo dos brinquedos na érea externa ndo apenas melhorou a
seguranca dos espacos de recreacdo, mas também incentivou a responsabilidade
coletiva e o cuidado com os recursos da instituicao.

Essas iniciativas ndo apenas abordaram questdes operacionais especificas,
mas também contribuiram para uma cultura organizacional mais positiva e eficiente.
A partir desses resultados, € evidente que investir em planejamento institucional
eficaz e na participacdo ativa de todos os funcionarios pode gerar impactos
significativos na qualidade da educacao oferecida e no bem-estar da comunidade
escolar como um todo.

O Grupo 2, composto por Erondina, Lorraine, Vanderleia e Rosineia,
concentrou seus esforcos na dimensdo de Multiplicidade de Experiéncias e

Linguagens no Centro Municipal de Educacdo Infantil Gralha Azul. Suas acdes
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visaram resolver desafios especificos e enriquecer as experiéncias educacionais

das criancas através de linguagens diversas:

® F[alta de Espacos para Brinquedos de Preferéncia: Um dos principais
desafios identificados foi a falta de espacos adequados para armazenar 0S
brinquedos preferidos das criancas. Para abordar essa questdo, o grupo prop6s a
instalacdo de mais armarios ou prateleiras dedicadas exclusivamente para esse fim.
Essa iniciativa procurou ndo apenas organizar melhor os recursos da instituicéao,
mas também proporcionar as criancas acesso facil aos brinquedos que mais Ihes

interessam.

A acao proposta pelo Grupo 2 teve um impacto direto na organizacao e na
acessibilidade dos recursos educacionais no Centro Municipal de Educacéo Infantil
Gralha Azul. A implementacdo de mais armarios e prateleiras para os brinquedos
preferidos das criancas ndo apenas melhorou a gestdo dos materiais, mas também
promoveu um ambiente mais acolhedor e personalizado para as criancas
explorarem suas preferéncias e interesses.

Ao oferecer espacos dedicados aos brinquedos de preferéncia das criangas,
a instituicio demonstra um compromisso com a individualidade e o
desenvolvimento integral de cada crianca. Além disso, essa iniciativa contribui para
um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e estimulante, onde as criangas se
sentem valorizadas e encorajadas a explorar suas proprias escolhas e interesses.

O Grupo 3, liderado por Noemi, concentrou seus esfor¢cos na dimenséo de
Interacbes no Centro Municipal de Educacédo Infantil Gralha Azul, com foco
especifico no respeito a identidade, desejos e interesses das criancas. Suas acdes
foram direcionadas para abordar desafios relacionados a necessidade de

atendimento especializado, particularmente para criancas autistas:

® Falta de Atendimento Especializado para Criangas Autistas: Um dos
principais desafios identificados foi a falta de estagiarios ou profissionais
especializados para atender as necessidades especificas das criancas autistas na
instituicdo. Para resolver essa questdo, as professoras das salas envolvidas
assumiram o papel de dar suporte direto as criancas, enquanto a solicitacdo de

estagiarios especializados foi encaminhada ao Municipio.
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A acado do Grupo 3 teve um impacto crucial na adaptacdo e inclusdo das
criangas autistas no ambiente escolar. Ao designar professoras para fornecer
suporte direto, a instituicdo demonstrou um compromisso em respeitar a identidade,
desejos e interesses individuais de cada crianga, incluindo aquelas com
necessidades especiais. Embora a solucdo definitiva dependa da resposta do
Municipio para fornecer estagiarios especializados, essa abordagem temporaria
permitiu as criangcas receberem o apoio necessario enquanto aguardam uma
solugéo mais permanente.

Essa iniciativa ndo apenas enderecou uma lacuna critica na prestacédo de
servicos educacionais inclusivos, mas também promoveu um ambiente escolar
mais acolhedor e adaptavel. Ao reconhecer e atender as necessidades especificas
das criangas autistas, o Centro Municipal de Educacéo Infantil Gralha Azul reforca
seu compromisso com a igualdade de acesso a educacédo de qualidade para todos
0s seus alunos.

O Grupo 4, composto por Vilma, Joice e Derlize, concentrou seus esforgos
na dimensdo de Promoc¢do da Saude no Centro Municipal de Educacdo Infantil
Gralha Azul, com foco na seguranca das instalacfes elétricas e na corre¢cdo dos

pisos externos da instituicao:

® Tomadas Expostas na Altura das Criancas: Um dos principais desafios
identificados foi a presenca de tomadas elétricas expostas na altura das criangas,
representando um risco potencial de acidentes. Para resolver essa questdao, o
grupo realizou a mudanca das tomadas para locais fora do alcance das criancas.
Essa medida visou garantir um ambiente seguro e livre de perigos elétricos para 0s

alunos.

® Irregularidade dos Pisos Externos: Outro desafio identificado foi a
irregularidade dos pisos na area externa da instituicdo, representando um perigo
para as criancas que circulam pelo ambiente externo. Para solucionar esse
problema, o grupo empreendeu a correcdo dos pisos, visando proporcionar um

ambiente externo seguro e adequado para as atividades recreativas das criangas.

As acbes implementadas pelo Grupo 4 foram eficazes na melhoria da

seguranca e na promocdo da saude das criangcas no Centro Municipal de
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Educacado Infantil Gralha Azul. A mudanca das tomadas para locais seguros
reduziu significativamente o risco de acidentes elétricos, garantindo um ambiente
mais seguro para os alunos. Da mesma forma, a correcdo dos pisos na area
externa contribuiu para um ambiente externo mais acessivel e seguro, promovendo
atividades recreativas livres de riscos de tropecos ou quedas.

Essas iniciativas ndo apenas abordaram questdes de seguranca especificas,
mas também demonstraram um compromisso com o bem-estar fisico e emocional
das criancas na instituicdo. Ao garantir instalagdes seguras e adequadas, o Centro
Municipal de Educacao Infantil Gralha Azul promove um ambiente propicio para o
desenvolvimento saudavel e seguro de todas as criancas.

O Grupo 5, composto por Bianca, Rosangela, Everlaine e Giseli, focou na
dimenséo de Espacos, Materiais e Mobiliarios no Centro Municipal de Educacao
Infantil Gralha Azul. Suas acbes visaram melhorar diversos aspectos relacionados

ao ambiente fisico e aos recursos educacionais da institui¢ao:

® F[alta de Espago Coberto com Acesso Interno: Um dos desafios
identificados foi a falta de um espaco coberto com acesso interno, dificultando
atividades externas em dias chuvosos. Para resolver esse problema, o grupo
propbés a construcdo de uma cobertura adequada. Essa iniciativa visou
proporcionar um espaco protegido para atividades recreativas e educativas,
independentemente das condi¢des climaticas.

® Pouca Quantidade e Variedade de Materiais Didaticos: Outro desafio foi a
insuficiéncia de livros com texturas, sons e instrumentos musicais variados,
limitando as experiéncias sensoriais das criancas. Para abordar essa questao, o
grupo sugeriu a compra de mais materiais didaticos diversificados. Essa medida
visou enriquecer o ambiente de aprendizagem e estimular o desenvolvimento

sensorial e cognitivo das criancas.

® Falta de Espaco Adequado para Acolhimento das Familias: Um terceiro
desafio foi a auséncia de um espaco especifico para acolher as familias dentro da
instituicdo. Para resolver esse problema, o grupo propds a organizacdo de um

espaco adequado destinado ao acolhimento das familias. Essa medida visou
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fortalecer a parceria entre escola e familia, promovendo uma maior integracédo e

colaboragéo no desenvolvimento educacional das criangas.

® Auséncia de Soléario para Criancas do Infantil A: Por fim, foi identificada a
falta de um solario dedicado as criancas do Infantil A na instituicdo. Para solucionar
esse problema, o grupo prop6s a constru¢cado de um solario especifico para atender
as necessidades das criangas mais novas. Essa iniciativa visou proporcionar um
ambiente seguro e adequado para atividades ao ar livre, promovendo o

desenvolvimento fisico e social das criancas.

As acbOes empreendidas pelo Grupo 5 demonstraram um CcOmMPromisso
significativo em melhorar a infraestrutura fisica e os recursos educacionais do
Centro Municipal de Educagéo Infantil Gralha Azul. A construgdo da cobertura
interna, a ampliacdo da variedade de materiais didaticos, a criagdo de um espago
para acolhimento das familias e a implementacdo do solario foram medidas
estratégicas que beneficiaram diretamente o ambiente de aprendizagem das
criangas.

Essas iniciativas ndo apenas abordaram desafios especificos relacionados
aos espacos fisicos e materiais educativos, mas também promoveram um
ambiente mais acolhedor, seguro e enriqguecedor para todos os envolvidos na
comunidade escolar. Ao investir na infraestrutura e nos recursos educacionais, 0
Centro Municipal de Educagéo Infantil Gralha Azul demonstra um compromisso
continuo com a exceléncia na Educagéo Infantil e o bem-estar integral das criangas.

O Grupo 6, composto por Claudinéia, Thaynd e Amanda, concentrou-se na
dimensé&o de Formagéao e Condi¢des de Trabalho e Demais Profissionais no Centro
Municipal de Educacgao Infantil Gralha Azul. Suas ac¢des visaram melhorar a
formacdo continua dos profissionais e as condicdes de trabalho, abordando

desafios especificos identificados na instituicao:

® Necessidade de Incentivo para Conclusdo da Graduacao pelos
Professores: Um dos desafios identificados foi a falta de inclusdo da graduacéo no
campo profissional dos professores, conforme exigido pela legislagdo. Para

resolver essa questéo, o grupo incentivou os professores a concluir sua graduacéo,
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proporcionando apoio e orientacdo adequados. Essa medida visou garantir a
igualdade salarial e o reconhecimento profissional dos educadores.

® Falta de Apoio Adequado para Inclusdo Escolar: Outro desafio foi a falta de
apoio necessario para os professores no direcionamento da inclusdo escolar. Para
abordar essa questdo, o grupo propds aprimorar a capacitacdo dos professores e
fornecer mais suporte para atender as necessidades dos alunos em sala de aula.
Isso incluiu a presenca de profissionais especializados durante entrevistas com

familias, facilitando um processo de inclusdo mais eficaz.

® Discrepancia entre Formacado Teorica e Pratica: Um terceiro desafio foi a
discrepancia percebida entre a formacao tedrica fornecida e sua aplicacéo pratica.
Para resolver isso, o grupo propés formacdes especificas com énfase em praticas
educacionais, garantindo que os profissionais recebessem suporte nado apenas
tedrico, mas também pratico, para implementar de forma eficaz o aprendizado em

suas atividades diarias.

® F[alta de Iniciativa de Busca por Conhecimento por Parte dos
Profissionais: Por fim, foi identificada uma falta de interesse uniforme por parte
dos profissionais em buscar conhecimento adicional. Para abordar essa questéo, o
grupo propds promover estudos e oferecer oportunidades de pos-graduacao para
todos o0s profissionais da instituicdo. Essa iniciativa visou estimular o
desenvolvimento continuo e aprofundado dos profissionais, promovendo um

ambiente de aprendizado e crescimento pessoal.

As acles implementadas pelo Grupo 6 foram fundamentais para melhorar as
condi¢cdes de trabalho e a formacé&o continua dos profissionais no Centro Municipal
de Educagéo Infantil Gralha Azul. Ao incentivar a conclusdo da graduagéo, fornecer
apoio para a inclusdo escolar, integrar formagéo pratica as teoéricas e promover o
desenvolvimento profissional continuo, a instituicdo fortaleceu sua equipe
educacional e promoveu um ambiente mais qualificado e eficiente para o
desenvolvimento das criangas.

Essas iniciativas ndo apenas abordaram desafios especificos identificados
na instituicdo, mas também demonstraram um compromisso com a exceléncia

educacional e o bem-estar dos profissionais que atuam na Educacédo Infantil. Ao
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investir na formagdo e nas condigdes de trabalho dos educadores, o Centro
Municipal de Educacéao Infantil Gralha Azul assegura uma educacao de qualidade e
um ambiente propicio ao desenvolvimento integral das criangas.

O Grupo 7, composto por Siamara, Nadir, Ketelyn e Suziele, concentrou
seus esfor¢cos na dimenséo de Cooperacédo e Troca com as Familias e Participacao
na Rede de Protecdo Social no Centro Municipal de Educacéo Infantil Gralha Azul.
Suas acdes foram direcionadas a promover uma maior interacdo e colaboragao
entre a instituicdo e as familias, além de fortalecer a participagdo na rede de

protecao social local:

® Horario de Atendimento da Instituicdo: Um dos principais desafios
identificados foi a necessidade de ajustar o horario de atendimento da instituicdo
para atender as necessidades das familias que trabalham em horarios
diferenciados. Para resolver essa questdo, o grupo propds estabelecer um horério
flexivel que melhor atendesse a comunidade local. Essa medida visou garantir
maior acessibilidade e disponibilidade para as familias participarem das atividades

escolares e interagirem com a equipe educacional.

® Conhecer as Familias e Promover o Acolhimento: Outro desafio foi a falta
de interacdo e conhecimento adequado das familias, especialmente daquelas que
nao participavam ativamente das atividades escolares. Para abordar essa questéao,
0 grupo implementou reunifes regulares, envolvimento direto da familia do CMEI e
apresentacdes para promover uma maior interacdo e acolhimento com toda a
sociedade. Essas iniciativas visaram fortalecer os lacos entre escola e familia, além

de promover um ambiente mais inclusivo e participativo na comunidade escolar.

As acgOes do Grupo 7 foram fundamentais para promover uma maior
cooperacao e troca com as familias, além de fortalecer a participacdo na rede de
protecdo social no Centro Municipal de Educacdo Infantii Gralha Azul. A
implementacdo de um horario de atendimento mais flexivel demonstrou
sensibilidade as necessidades das familias trabalhadoras, garantindo maior
envolvimento e participagao nas atividades escolares.

Além disso, as iniciativas para conhecer melhor as familias e promover o

acolhimento contribuiram para criar um ambiente mais acolhedor e inclusivo dentro
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da instituicdo. Ao facilitar o dialogo e a interacdo entre escola e familia, o Centro
Municipal de Educagéo Infantil Gralha Azul fortaleceu sua capacidade de atender

as necessidades educacionais e sociais das criangas e suas familias.

8.2 O PLANO DE ACAO INSTITUCIONAL

O Plano de Acao elaborado para o Centro de Educacéao Infantil Gralha Azul
pela Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande reflete um compromisso integral
com a melhoria continua da qualidade educacional. Sob a dire¢cdo de Juliana Alves
Garcia de Souza, o plano abrange diversas dimensdes essenciais para uma gestao

escolar eficaz e inclusiva.

® Dimensao Politico-Institucional: O plano destaca-se pela sua abordagem
inclusiva, envolvendo toda a comunidade escolar na definicdo e implementacdo do
projeto politico-pedagégico. Reunibes regulares sdo organizadas para avaliar e
ajustar préaticas de trabalho, garantindo transparéncia e participacdo ativa dos
envolvidos. A formacao continua é priorizada, capacitando funcionarios e docentes

para atuar com autonomia e exceléncia.

® Engajamento da Comunidade Escolar: Promover a participacdo ativa da
comunidade escolar € um dos pilares do plano, visando melhorar ndo apenas a
gualidade do ensino, mas também o ambiente educacional como um todo.
Discuss0Oes regulares com pais e associa¢cdes contribuem para o planejamento de
atividades escolares alinhadas as expectativas e necessidades locais, enquanto o
fortalecimento dos vinculos com a rede de protecdo social e conselhos de

seguranca reforca o compromisso com a seguranca e o bem-estar dos alunos.

® Implementacdo da Gestdo Democratica: A gestdo democratica € uma pratica
central, assegurando que todos os segmentos da escola participem ativamente nos
processos decisorios e na validacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Espagos
coletivos séo criados para planejamento e avaliacdo conjunta, garantindo acesso
equitativo as informacdes e aos desafios institucionais. AvaliacBes participativas
sdo realizadas regularmente para monitorar o progresso e ajustar estratégias

conforme necessario.
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® Organizacdo Escolar e Visdo Estratégica: A organizacdo escolar é
meticulosamente planejada para garantir a eficiéncia e a eficacia das operacdes
diarias, desde a gestdo de recursos financeiros até a manutencdo do patriménio
escolar. Uma visdo estratégica e sistémica orienta todas as atividades,
considerando o contexto local e cultural para maximizar o impacto das praticas
educacionais. Metas sdo definidas regularmente em colaboragdo com a
Associacdo de Pais e Funcionarios (APF), promovendo um ambiente de

aprendizado dindmico e adaptavel.

® Dimensao Pedagdgica: Ensino e Aprendizagem: No aspecto pedagdgico, o
plano enfatiza a lideranga coletiva para garantir a qualidade do ensino e da
aprendizagem. A adaptacdo do curriculo as necessidades especificas da
comunidade escolar, aliada ao cumprimento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), promove um ensino contextualizado e relevante. Projetos educacionais
sdo coordenados com cuidado para engajar os alunos e prepara-los para os

desafios do século XXI.

® Gestao Curricular e Avaliacdo: A gestdo curricular € guiada por métodos de
avaliacdo continua e participativa, utilizando ferramentas como fichas individuais e
portfélios para monitorar o progresso dos alunos. A equipe educacional se
compromete com a revisao constante das praticas pedagdgicas, garantindo que
cada estudante receba suporte personalizado para seu desenvolvimento integral.

® Dimensado Administrativa-Financeira e Cuidado com o Patriménio: A
administracdo financeira é tratada com transparéncia e responsabilidade,
envolvendo o Conselho Escolar na elaboragéo de orcamentos e na fiscalizagdo das
despesas. Medidas sédo tomadas para preservar o patrimonio escolar e garantir que
0S recursos sejam alocados de maneira eficiente e equitativa, promovendo um

ambiente seguro e propicio ao aprendizado.

® Desenvolvimento Pessoal e Relacional: O comprometimento com o bem-
estar dos alunos e a promoc¢ao de uma convivéncia escolar respeitosa sdo valores
fundamentais. A equipe escolar esta preparada para intervir e apoiar os estudantes,
acionando redes de apoio quando necessario e garantindo um ambiente inclusivo e

acolhedor para todos.
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O Plano de Acédo para o Centro de Educacgéo Infantil Gralha Azul néo
apenas delineia estratégias para melhorar a qualidade educacional, mas também
demonstra um compromisso sélido com a participacdo democratica, a gestao
transparente e a inovacdo pedagogica. Ao integrar todas essas dimensdes de
forma coesa e estratégica, a escola se posiciona como um modelo de exceléncia
educacional e comunitaria, preparada para enfrentar os desafios do futuro

enquanto promove o desenvolvimento integral de seus alunos.

8.3 TRIANGULACAO TEORICA DOS RESULTADOS: A PRAXIS DA GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NO CMEI GRALHA AZUL

A articulagcdo empirica dos resultados consolidados no Plano de Acgéo
Institucional do Centro Municipal de Educacdo Infantii Gralha Azul ganha
densidade epistemolégica e fblego critico quando submetida a rigorosa
triangulagdo com os referenciais tedricos de Paulo Freire e Vitor Paro. Longe de
constituir um mero receitudrio de medidas burocrdticas ou de ajustes
administrativos superficiais, as ac¢bes implementadas na unidade refletem a
exigéncia radical de que a gestao escolar se constitua, em sua esséncia, como um
ato politico, pedagogico e emancipatorio.

Ao examinar a dimensdo politico-institucional e o envolvimento ativo da
comunidade no planejamento e na avaliacdo das praticas cotidianas, corrobora-se
a tese de Paro (2016) de que a administracdo escolar publica ndo pode ser tratada
sob a otica empresarial da eficiéncia técnica ou da subordinacdo mercantil. Para o
autor, administrar uma instituicdo educativa €, antes de tudo, um processo politico
de socializagao do poder, o que exige a abertura permanente de espagos coletivos
onde pais, professores, funcionarios e gestores decidam conscientemente o0s
rumos da escola, rompendo com a tradicional cisdo entre quem pensa e quem
executa.

Essa mesma perspectiva orienta a analise da dimensdo atinente ao
engajamento da comunidade escolar e a consolidacdo de uma rede de apoio

horizontal. Quando o CMEI Gralha Azul institui discussfes regulares com o0s
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responsaveis e articula parcerias com conselhos e redes de protecao, a instituicao
materializa o conceito freireano de didlogo auténtico (Freire, 1970). Para Freire, 0
didlogo ndo é um mero instrumento tatico para obter consentimento ou adesao
passiva, mas uma exigéncia existencial que se fundamenta no amor, na humildade
e na fé nos seres humanos.

A gestdo democratica, portanto, deixa de ser um protocolo formal de
reunides festivas e passa a se expressar na recusa intransigente de qualquer
forma de opresion ou silenciamento das familias trabalhadoras, reconhecendo-as
como sujeitos de saberes e corresponsaveis legitimos pela construcdo do Projeto
Politico-Pedagogico.

No que se refere a dimensdo da organizacdo escolar e a visdo estratégica
gue norteia o planejamento das metas em colaboracdo com a Associacao de Pais
e Funcionarios (APF), a praxis institucional desvela o compromisso com a
transformacao social. Paro (2016) adverte que a escola s6 cumpre seu papel
democrético na medida em que combate as estruturas de dominacao e alienacao,
0 que implica superar a apatia e a delegacéo cega da responsabilidade educativa
ao Estado.

A participacdo ativa da comunidade na definicdo dos rumos institucionais e
na fiscalizagdo democratica da escola afasta o risco de um assistencialismo
esvaziado, transformando a unidade educacional em um espago publico nao
estatal um territério onde a cidadania deixa de ser uma promessa abstrata nos
documentos oficiais e passa a ser exercitada no cotidiano das tomadas de decisédo.

Por fim, a transparéncia radical na administracdo financeira e no cuidado
com o patrimonio escolar, que envolve diretamente o Conselho Escolar na
elaboragao de orcamentos e na fiscalizagéo dos recursos, dialoga diretamente com
a pedagogia da autonomia defendida por Paulo Freire. A gestédo transparente dos
recursos publicos ndo se restringe a prestacao de contas contabil; ela € o reflexo
de uma ética rigorosa que educa pelo exemplo, combatendo a corrupcao
institucional e a opacidade burocratica.

Ao garantir que o acesso as informacdes e aos desafios financeiros seja
equitativo, o CMEI Gralha Azul demonstra que a autonomia pedagdgica e a

exceléncia educacional caminham lado a lado com a justi¢ca social, consolidando-
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se como um efetivo polo de emancipacdo humana e resisténcia democratica desde

a primeira infancia.
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CONCLUSOES

A andlise desenvolvida ao longo deste trabalho, centrada na gestéo
democratica e na participacdo das familias na Educacdo Infantil, permitiu
compreender os desafios e as possibilidades inerentes a construcdo de
comunidades educativas nos Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEIs). A
investigacdo do impacto das ac¢des implementadas no Centro de Educacéao Infantil
Gralha Azul revelou resultados significativos que evidenciam o0 compromisso
institucional com a melhoria continua da qualidade dos servicos oferecidos as
criancas e a seus familiares, refletindo-se na consolidacéo de préticas inclusivas,
na busca sistemética por feedback e no investimento no desenvolvimento
profissional da equipe.

Um dos achados centrais da pesquisa diz respeito a relevancia da
comunicacao eficaz entre a escola, as familias e a comunidade. A necessidade de
fortalecer os canais comunicativos internos e externos encontra solido respaldo nas
teorias de envolvimento parental, a exemplo do modelo de Epstein (2018), que
demonstra como parcerias colaborativas e intencionais entre a instituicdo e o
nucleo familiar desempenham um papel fundamental no desenvolvimento integral
das criancas. Essa sintonia ndo apenas potencializa o processo educativo, mas
também enraiza o Centro Gralha Azul na comunidade local, transformando-o em
um polo de articulacéo social.

Ademais, a pesquisa sublinhou a centralidade da aprendizagem continua e
do aprimoramento profissional docente. Fundamentada na perspectiva reflexiva de
Schon (1987), a valorizacéo da reflexdo sobre a pratica pedagogica e a busca por
atualizacdo constante demonstram que o Centro Gralha Azul reconhece a
gualificacdo da equipe como premissa indispensavel para a exceléncia educacional.
Esse movimento de autoavaliagcdo e formacédo permanente dialoga diretamente
com a abordagem de aprendizagem organizacional de Argyris e Schon (1996),
evidenciando que a instituicdo possui capacidade adaptativa para monitorar seus
processos e aprimorar sua eficacia institucional a longo prazo.

Outro aspecto critico revelado foi a promocéo indissociavel da inclusédo e da
equidade. A expansao de préticas inclusivas na rotina do CMEI alinha-se de

maneira estreita com as discussfes contemporaneas sobre justica social e
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equidade na educacéo, destacadas por tedricos como Ladson-Billings (2006). Esse
compromisso assegura que a diversidade seja acolhida e que todas as criangas,
independentemente de suas origens ou especificidades, tenham acesso a
oportunidades de aprendizado equitativas e de alta qualidade.

Por fim, os resultados sintetizados demonstram que a efetivacdo da gestao
democréatica nos CMEIs exige a superacao de barreiras estruturais e culturais,
convertendo espacgos outrora burocraticos em verdadeiras comunidades educativas.

Nesse horizonte, a consolidacdo das conquistas alcancadas pelo Centro
Municipal de Educacéo Infantil Gralha Azul imp&e o desafio incontornavel de refletir
sobre a continuidade e a perenidade dessas acdes para além do ciclo imediato da
pesquisa e dos mandatos administrativos vigentes. A sustentabilidade de um
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) de carater emancipatorio e verdadeiramente
democratico ndo pode ficar & mercé da voluntariedade sazonal de gestores de
plantdo ou da alternancia politico-partidaria que historicamente desarticula as redes
publicas de ensino.

Conforme adverte Paro (2016), a institucionalizagdo de praticas
democraticas exige que a gestdo supere o plano da mera administracdo de
governo para se ancorar em uma politica enraizada na coletividade. Portanto, a
manutencao desse patamar de qualidade e inclusdo demanda a institucionalizagao
permanente dos canais de escuta, dos conselhos escolares e das instancias de
avaliacao participativa, fazendo com que a comunidade articulada em rede com a
Associacdo de Pais e Funcionarios (APF) assuma a guarda ativa de um projeto
que pertence a todos.

Em conclusdo, a experiéncia analisada no Centro de Educagao Infantil
Gralha Azul espelha ndo apenas os avangos metodologicos e praticos alcangados,
mas aponta diretrizes perenes para que a educacao infantil se confirme, desde a
primeira infancia, como um direito fundamental e um espaco plural de construcao

coletiva da cidadania.
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ANEXO |

GRUPO 1 — DIMENSAQ PLANEJAMENTO
. INSTITUCIONAL
(Maria Elida, Luzia, Hevellen e Thiane)

PLANO DE AGAO INDIQUE

Dimens&o ou Parametro Proble mas Agdes Responsaveis Prazo
Area Focal
Segundo Troca de Didlogo &| Todos. Indeterminado.
Planejamento pardgrafo | informacdes e troca de
institucional. do texto. ideias entre o experiéncias.
grupo.
Planejamento 121 Brinquedos Organizacdo e Todos. Indeterminado.
institucional. espalhados cooperacio.
na érea
externa.
<

-

GRUPO 2 - DIMENSAO MULTIPLICIDADE DE EXPERIENCIAS E
LINGUAGENS
{Erondina, Lorraine, Vanderleia e Rosineia)

PLANO DE AGAO INDIQUE

Dimensdo | Parimetro Problemas Agdes Responsaveis | Prazo
ou
Area Focal
Indicador 213 Falta de espacos | Mais armarios ou
para deixar 0s prateleiras para
brinquedos de guardar os
preferéncia das brinquedos.
criangas.

GRUPO 3 - DIMENSAQ INTERAGOES
(Noemi)

PLANO DE AGAO INDIQUE

Dimensédo Parametro Problemas Agoes Responsaveis | Prazo
ou

Area Focal
Interagdes Indicador 3.3 A falta de Professoras Municipio. 30 dias.

Respeito a atendimento de sala que

identidade, especializado dao

desejos e (estagiarios suporte as

interesses das para autistas) criancas.
criangas.
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GRUPO 4 - DIMENSAO PROMOGAO DA SAUDE
(Vilma, Joice e Derlize)

Dimenséo Parimetro Problemas Agbes Responsaveis | Prazo
ou
Area
Focal
Promogio | Instalaces Tomadas Mudanca das Vilma 60 dias
da elétricas (4.3.1). | expostas Tomadas Joice
saude. na altura para fora do Derlize
das alcance das
criancas. criangas.
Promogéo | Imegularidade Perigo para Corregéo do Vilma 6
da dos pisos as piso na 4rea Joice meses
satide. externos criangas ao externa da Deilize
4.3.1) circularem instituicso.
no ambiente
externo da
instituigio.

GRUPO 5 - DIMENSAO ESPACOS, MATERIAIS E MOBILIARIOS.
(Bianca, Rosangela, Everaine & Giseli)

PLANO DE AGAD INDIQUE

Dimensao Paramet ro Problemas Acoes Res ponsaveis Prazo
ou
Area
Focal
Espago Espaco com Falla de Fa=ara Secretaria da | Alé julho
axtarna. cobertura no aspaco cobeartura. Educagio. de 2023,
acesso interna. coberio.
528 Livros com Pouca Comprar Secrelaria da | Até julho

materiais texcburas, sons, quantidade & mais Educagao. de 2023,

523 instrumentos varnadade. materiais.
524 musicais vanados.
Espago Espago para Mo tem um Chrganizar Secretaria da | Alé julho
533 acalhimento espaco urn Educagio. dea 2023,
das familias. espaco CMEI Gralha
aspacifico para adequado. Azl
o acolhimento.
Solarnio. Solario para as Mo ha solario. Famaro Secrefaria da | Até julho
criancasdo solano Educagio. de 2023,
infantil A. para os
babés.

Materiais Livros sobre Materiais
528 quasibes 528
527 sociais, 527

naturais
adaptados
para criangas

oo
deficincia.




GRUPO 6 — DIMENSAD E FORMAGAC E CONDIGOES DE TRABALHO E DEMAIS

PROFISSIONAIS
(Claudingia, Thayna & Amanda)

FLANO DE AGAO INDIQUE

Dimensac | Pardmetro Problemas Agdes Responsaveai Prazo
ou 5
Area Focal
6.1.2: D Professore Incerntivar Coordenaca 05 mesas,
MNem acordo SNao o0s o & SME. Aprese
todos com a incluiram profes sore ntacio
F=1.) lasi sua £ a eoncluir de
farmad (11.738 graduacio sua rmatricul
osna ), Foi no seu graduagio. a inicial
instituic sancion campo a
ETi adaa profissional. aprase
igualdad nlagio
& salarial de
do diploma
profissio daqui 04
nal da anos,
magiskri comao
o. De prazo
acordo com final.
a
Inciso 03
60.
6.2.3: Professoras Aprimorar Sacretani Indetemmi
Omianada nao tam o a ada nado.
& &im, apaio capacitaca Educacio Depande
apoiadas Necassaro 0aos @ de
nao. O SUpors profes sore CMAL profission
adequado no £ ais de
direciona proparcion outras
manto da ando mais Areas.
inclusdo. apaoio para
atender em
sala. Mo
aloda
anfrevieta,
ter uma
profissional
na area da
Educacao
Especial
para
acompanha
6.2.5 Fomacido Formadghe SME & 01 ano,
Formacao todo suporte 5 Coordena periado
@ tedrico & especifica ¢ao. continuo.
promoid maleriais £ com
a, porém ACRELIVOS, praticas.
na pratica paném nao
nao. damonsira a
praticidade.
6.26 Mem todas Promover SME 01 ano,
Iam Bmao esludos com
todas inlerassa da para o témnina
buscar profissiona indetenmni
conhaciment s e nado.
0. fornacear
uma pds
graduacio
para cada

profissiona
.
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GRUPO 7 - DIMENSAO COOPERAGADO E TROCA COM AS FAMILIAS E
PARTICIPAGAD MA REDE DE PROTEGAD SOCIAL
(Siamara, Madir, Ketalyn e Suziel)

PLANO DE AGAO INDIQUE

131

Dimensao | Parametro Problemas Agdoes Responsaveis | Prazo
ou
Area Focal
Hordrio de | Respsaiio e Familias Ter umn horario que Municipio. Dois
atendimento | acolhimento. | trabalham em | atenda a comunidade. anos.
da horarios
instituic 3o, diferenciados.
Conhecer Respeilo & Pelos - Reunibes com Um
as acolhimento. | ndmeros de familia do CMEI ana.
familias . criancas & -
suas Apresentaches
familias ndo que busguanm Ainstituigao.
participativas. trazer a
interacio com toda

sotiedade.
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ANEXO I
—
SECRETARIA
. MUSSCIPAL DE
#04s8 tons e EDUCACAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE

FAZENDARIO GRANDE
SECRETARIA

MUNICIPAL DE

EDUCACAO

Rua Espanh
a, 66, Bauro Nagdes
CEP: 83833090
Fazenda Rio Grande —
PR

(41) 3608-7613 e-mail:
du @ fazend de.pr.gov.br

CNPJ 95,422 986/0001-02.

CENTRO MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL:

NOME:

NIVEL (TURMA): PROFESSORAS:

DATA DE NASCIMENTO:

PAI:

MAE:

RESPONSAVEL (TUTELA):

TELEFONES PARA CONTATO
00 0L

) FICHA INDIVIDUAL DA CRIANCA

1. A crianga faz uso de condugao escolar? ( )Sim ( ) Ndo. Qual?
2. Com quem a crianga mora? Tem guarda compartilhada/medida protetiva,
mora em enderegos diferentes?.
3 Quando ndo estd no CMEI, com guem a crianga passa a maior parte do

tempo: ( ) Em casa com alguém da familia? Qual o parentesco? () Ficaem outro

ambiente? Qual?

4. Qual a religido da familia?

5. Temirmaos? () Sim () Ndo. Quantos? Qual a idade? Moram
juntos? -
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/6. Quando contrariado(a), como reage? No caso de protesto/ichoro da
'erianga diante doNAO, como a familia costuma agir para acalmé-a?

1
I

7. Qual a rotina
da familia?

() Trabalho diuma () Trabalho notumo () Outros
8. Tem algum tipo de medo ou inseguranga? Caso tenha, faga um breve relato.

8.0 que consegue
fazer sozinho(a)? ( )
Usar o banheiro ( )

Vestir-se

() Colocar calgado ( ) Alimentar-se e servir-se ( ) Cuida,
organiza e guardaos bringuedos

Para o Infantil:

{ ) Senta sem apoio ( ) E amamentado? Qual forma?_( )
Engatinha ( ) Sequramamadeira/copo sozinho(a) ( ) Anda

10. Quanto a alimentacdo, que tipo de alimentos costuma comer nas suas

refeicbes?

11. Tem algum tipo de alergia (tinta guache, alimentos, medicamentos,
picada de insetos e/ou outros)? Qual?,

12. Como & o sono da crianga? () Agitado ( ) Tranguilo
13. Com quem a crianga

dorme? 14.
Possui algum habito para dormir?

15. Qual hordrio a crianga costuma dormir? Em média gquantas horas (sono da
noite)?

16. Seu filho (a) tem algum objeto de

apego?. 17. Tipo de
parto

18. Houve alguma intercorréncia durante a gravidez/parto?
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20.Tem problemas de salde? Passou por alguma cirurgia e
intemamento? Faz algum acompanhamento médico? Toma algum
medicamento? Qual?

21. A crianga j& teve conwuls8o? De que forma ela demonstra os sinais?

22. Quanto tempo a crianga fica exposta a telas, fablets, computador,
celular, entre outros portadores de midias digitais?_Sozinha ou com
supervisdo?,

23. Com qual frequéncia seu filho (a) manipula em casa livros, revistas entre
outros?

Fazenda Rio Grande_de de

Pais/Responsaveis

Professora

Pedagoga Diretora




Autorizagio de uso de imagem:

Mos termos do artigo 49 da Lei n® 9.610/1998 e da Lei n® 13.709/2018,
por este instrumento, autorizo o uso de imagem do meu filho(a) pela
Instituicdo, com o objetivo de compartilhar o direito de uso de imagem,
audio, video efou produgdo textual para fins pedagdgicos. O CEDENTE,
fica ciente de gue o material cedido pode ser publicado nas midias
impressas, WEB (Facebook, WhatsApp, Instagram, TikTok) e televisivas.
Esta cessfo afasta o CEDENTE e seus herdeiros de receberem qualquer
espécie de indenizagdo ou compensagdo em vitude do uso e
administrag8o do material, inclusive requerer o contido no art. 247 da Lei
n® 8.069 de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianga e do Adolescente.
O(A) CESSIONARIO(A), por sua vez, compromete-se a utilizar o material
descrito para produgdo didatico-pedagdgica, formacdo e em casos,
sem fins lucrativos.

() Autorizo () N&o autorizo

Assinatura do responsavel—

RGI/CPF
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APENDICE

PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Unidade Escolar: Centro de Educagao Infantil Gralha Azul

Diretor: Juliana Alves Garcia de Souza

Eixo Agdes Prazo
A dimenséo | Lideranga e gestdo da | 1. Envolver toda a comunidade escolar na | Todas as agies sero ao longo do mandato de gestor pois
Politico- Escola discussdo do projeto poliico pedagagico. se fratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
institucional 2.0rganizar reunides regulares com oS | prazo e outras serdo mantidas, j& que se tratam de agies

envolvides de cada segmento para | com funges repetitivas.
acompanhar, avaliar conjuntamente e
discutir a melhorar a forma de trabalho.

3. Planejar a formagio permanente dos
funcionarios para que todos se sintam
capadtados a atuar com autonomia.

4. Formador formando formador, assim a
formacdo continuada dos docentes, através
de encontros para estudo por nivel
atingindo as especificidades.

5. Estimular os profissionais da educagéo a
qualificagdo e aperfeicoamento profissional,
oferecendo condigies e incentivo para
participarem de cursos e oficinas,
seminarios, palestras entre outras.

6. Incentivar, atraves da colaboragio com
0s demais agentes escolares, uma visdo de
futuro para instituicdo, que se refletira na
construgio coletiva de um plano de
trabalho a ser aplicado de forma




colaborativa.

7. Zelar e manter a fidedignidade dos dados
e informages fornecidas ao sistemalrede
de ensino.

8. Ter fransparéncia nas acbes e ter
celeridade nas tomadas de decdsodes.

9. Participago da familia na formagdo de
valores que garantam o comprometimento
com & instituigdo no cumprimento de seus

deveres.

Engajamento
Comunidade Escolar

1.Promover a participagdo da comunidade
escolar no contexto escolar, wvisando a
melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem.

2. Incentivar a participacdo & a convivéncia
com toda comunidade escolar.

3. Realizar momentos de discussdes com a
comunidade escolar, com o objetive de
participacdo nos orgdos colegiados, que
envolvem o Conselho Escolar e as
associagbes de pais (e mestres),
emvolvendo-os no planejamento -]
acompanhamento das atividades escolares,
mantendo uma interface permanente de
diglogo informado & transparente com todos
05 envolvidos.

4, Fortalecer vinculos, propor & desenvolver
iniciativas educacionais, sociais e culturais
com a rede de protecdo e conselhos de
segurancga, unidades de saude e outros.

5. Envolver toda comunidade escolar de
maneira significativa e participativa, a fim
de fomentar o debate sobre a construgao
das politicas e elaboragiio do Projeto
Pedagogico & o bem-estar de cada
estudante dentro da instituicio de ensino.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de acbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo e outras serdo mantidas, ja que se tratam de acdes
com fungbes repetitivas.
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6. Plangjar estratégias gue possibiltem a
construgio de relagbes de cooperagio e
parceria com a comunidade local

7. Manter contato, comunicar-se & frocar
expenéncias com diretores de outras
escolas.

Implementacio da Gestao
Democratica

1. Constituir  espacos coletives  de
participagio, tomada de decisbes,
planejamento e avaliagio.

2. Ampliar a participacio dos sujeitos da
escola, incentivando, valorizando e dando
visibilidade a participagdo nos espacos
canais de informagdo, didlogo e troca
abertos a toda a comunidade escolar.

3. Garantir pleno acesso as informacbes, as
atividades e aos desafios a serem atingidos
€ alcangados pela instituigao.

4. Incentivar e apoiar a participacao efetiva

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo e outras serdo mantidas, ja que se tratam de agies
com fungdes repetitivas.
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dos colegiados da instituicao.

5. Estabelecer meétodos de elaboragso,
consulta e validagdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola, junto & comunidade
escolar.

6. Garantir a publicidade nas prestacies de
contas e  disponibilizar  informacoes,
tomando a iniciativa de tornar publicos os
documentos de interesse coletivo, ainda
que ndo sejam solicitados.

7. Prestar aos pais ou responsaveis
informacdes sobre a gestdo da escola e
sobre a aprendizagem e o desenvalvimento
dos estudantes.

8. Realizar avaliagdo institucional, com a
participagio da comunidade escolar.

Organizagao Escolar

1. Representar a escola como um todo nos
espacos internos e externos.

2. Zelar pelo direito & educacdo e a
protecdo integral da crianga e do
adolescente.

3. Promover estratégias de monitoramento
da permanéncia das criangas na instituicio.
4. Cumprir & fazer cumprir a legislagio
vigents, © Regimento Escolar & o
calendario escolar.

Todas as acbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja gue se tratam de acbes

com fungdes repetitivas.
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5. Supervisionar a elaboracio e produgio
no prazo determinado em calendario
escolar e de relatorios, registros e
documentos.

6. Implementar disposicies legais
relativas a seguranga do estabelecimento

de ensino.

Visdo
Sistémica

Estratégica

e

1. Conhecer e analisar o contexto local,
palitico, social & cultural, sabendo que esse
tera impacto na sua atividade escolar e
nestes espacos.

2. Fazer cumpnr o termo de compromisso e
regimento intemo, junto & comunidade
escolar.

3. Blaborar e colocar em agao um Plano de
Gestao e agado alinhados ao Projeto Politico
FPedagogico.

4.  Promover avaliagdo  institucional
semestral de forma participativa,
adequando e aprimorando estratégias para
melhorar este mecanismo.

5.Realizar reuniGes mensais, definindo
agbes e metas a serem realizadas, com
participacio  efetiva  dos membros,
juntamente com APF.

Todas as acbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo & outras serdo mantidas, ja que se tratam de agbes

com fungdes repetitivas.
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6. APF e Conselho Escolar: reunides
espedficas, prestacio de contas e
definicio de aplicacbes de verbas proprias
e FDDE.

7. Desenvoler um  espago  de
aprendizagem também para 05
profissionais da educacdo, entendendo-se
que o conceito de comunidade de
aprendizagem abrange ndo S0 oS
estudantes como todos os profissionais da
escola.

Dimensao
Pedagtgica

Ensino e Aprendizagem

1. Liderar, coordenar & conduzir o trabalho
coletivo e colaborativo para garantic a
qualidade do ensino e da aprendizagem
dos estudantes em todos os aspectos de
seu desenvolvimento.

2. Conhecer as caracleristicas da
comunidade dos educandos € os niveis de
atendimento gue o CMEI oferta.

3. Conhecer a Base Naconal Comum
Curricular & o curriculo construido a partir
dela para as etapas de ensino ofertadas no
CMEL

4. |dentificar os fatores internos e externos
& escola que afetam e influenciam a
aprendizagem dos estudantes.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja gue se tratam de acbes
com fungdes repetitivas.
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5. Coordenar a construgdo de projetos
dentro da instituigao.
6. Cumprir com o calendario escolar.

Planejamento Pedagdgico

1. Promover, liderar e articular a construgao
coletiva da proposta pedagogica e do plano
de agdo do CMEI, criando um espago de
discussdo coletiva e priorizando a reflexéo
das acdes pedagogicas realizadas em sala
de aula, em busca da valorizagao de todos
0s gque estdo envolvidos e a cragao de um
ambiente acolhedor para professores e
educandos.

2. Coordenar e participar da criacdo de
estratégias de  acompanhamento e
avaliagio permanente do aprendizado e do
desenvolvimento integral dos educandos.

3. Realizar registro periddico de parecer
descritivo das atividades correlatas a ele no
decomer do trimestre.

4. Preparar as aulas de acordo com o
curriculo e tempo de vida dos educandos.
5. Assegurar calendario de reunides
pedagogicas, mobilizando todos em diregao
& participagdo e ao compartilhamento de

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja gue se tratam de acbes
com fungdes repetitivas.
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objetivos e responsabilidades.

Apoio aos envoludos no
ProCesso Ensino

Aprendizagem

1. Garantir formagdo continuada para os
professores e empenhar-se na busca de
condigies adequadas para 0 ensino
aprendizagem.

2. Incentivar  estrategias para o0
desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, dentro da instituic&o.

3. Garantir, na rotina da escola, momentos
de troca, planejamento e avaliagio entre os
professores.

4. Criar estratégias para paticipacio e
emolvimento dos pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos filhos.

5. Motivar a equipe escolar para o alcance
dos objetivos estabelecidos para a
organizagao, estimulando-0s
intelectualmente e promovendo uma
lideranga transformacional.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja gue se tratam de acbes
com fungdes repetitivas.

Gestdao curricular e os
metodos de avaliagdo

1.Realizar avaliagdo atraves de ficha
individual da crianga e portfalio.

2. Realizar avaliagdo institucional com
funcionarios e comunidade escolar.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja gue se tratam de acbes
com fungdes repetitivas.
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Desenvolvimento
Educacional

1. Coordenar, juntamente com a equipe
técnico pedagogica, a implementacio geral
das Base Macional Comum Curricular
(BMCC) e dos programas de estudos e
monitoramento  de aprendizagem das
criangas; articular com o compromisso dos
processos democraticos e padicipativos
internos, no sentido do desenvalvimento de
da aprendizagem.

2. Redefinir o conselho de classe como um
espaco de reflexdo e decisbes coletivas da
pratica pedagogica,

3.Buscar, junto & Secretaria Municipal de
Educacio, formacgdes continuadas aos
profissionais, com o intuito de sanar as
dificuld ades em relagio a0
desenvolvimento e aprendizagem integral
das criangas,

4. Assegurar um ambiente educativo de
respeito as diferengas, as necessidades
educacionais especiais de um modo geral,
de acordo com um espago acolhedor e
positive como condigio da aprendizagem,
do deservolvimento e do bem-estar dos
educandos.

5. Desenwolver acbes formativas com as

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo & outras ser8o mantidas, ja@ que se tratam de agles
com fungdes repetitivas.
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criangas, pois podem aprender e incentivar
atitudes comportamentais de respeito as
diferengas, inclundo as necessidades
espedais de criangas que necessitem deste

apoia.

Dimensio
Administrativa

Financeira

Atividades Administrativas

1. Resolver & sanar os possiveis conflitos
gerados no ambiente escolar com agentes
escolares.

2. Fazer a documentagdo, de acordo com

o5 dispositivos legais do sistemalrede de

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo & outras serdo mantidas, ja que se tratam de agbes

com fungdes repetitivas.
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ensino, relativa a wvida escolar dos
estudantes, bem como assinar declaragoes,
oficios e outros documentos,
responsabilizando-se pela sua atualizagio,
expedi¢ao, legalidade e autenticidade.

3. Utilizar das novas tecnologias de
infformacio e comunicagdo, enquanto
recursos impartantes para a gest3o escolar.
4. Prevenir qualguer tipo de preconceito &
discriminagao.

5. Garantir um ambiente escolar propicio &
o efetivo acesso de todos &s oportunidades
educacionais, promovendo o0 Sucesso
académico e o0 bemeestar de cada
estudante, inclusive para estudantes com
necessidades educadonais especificas.

6. Coordenar a equipe técnico-pedagogica
para garantir e acompanhar o
desenvolvimento dos Planos de Ensino
(PEIl) adequados, adaptando-0s

para os estudantes com necessidades

espedais.
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Cuidados com o
patriménio

1. Zelar, cuidar & manter a conservagio do
espaco fisico & a seguranga do patrimanio
escolar pela manuwtencio atualizada do
tombamento dos bens publicos, sob a
guarda da instituicio que dirige.

2. Garantir gue os servigos, materiais e
patriménios sejam adequados e suficientes
as necessidades das acbes e dos projetos
da escola.

3. Coordenar a utiizagio dos ambientes e
patrimanios da escola.

4. Elaborar orientachbes sobre os usos dos
espacos, dos equipamentos e dos materiais
da escola, de acordo com o Projeto
Politico-Pedagbgico.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo & outras ser8o mantidas, ja@ que se tratam de agles
com fungdes repetitivas.

Coordenacdo de Equipes
de Trabalho

1. Trabalhar em equipe.

2. Delegar atrbuigbes e  dividir
responsabilidades, construindo uma
liderancga distributiva que engaje todo grupo
para o funconamento eficaz  da
organizagio escolar.

3.Coordenar e articular professores e
funciondrios em equipes de trabalho com
compromisso, objetivos & metas comuns,
previamente discutidos e acordados.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se fratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja que se tratam de acdes
com fungdes repetitivas.
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4 Definir, com a equipe de gestao e sem
perder de wvista o projeto  politico
pedagogico, critérios de distribuicdo de
professores e estudantes nos  niveis
adequados, considerando as definigdes
legais.

5. |dentificar solugbes para os problemas
detectados, em didlogo e acordo com os
profissionais do CMEL

6. Controlar & frequéncia dos profissionais
da escola.

7. Monitorar & comunicar as instancias
supenores a necessidade de substituicbes
temporarias ou definitivas de docentes e
demais profissionais da escola, evitando o
prejuizo para as atividades letivas e
escolares.

8. Elaborar e conduzir a avaliagdo de
desempenho da equipe, dando retorno aos
avaliados e discutindo o0s aspectos
coletivos nas  instincias participativas,
como o conselho escolar.

9. Acompanhar a atuacdo dos profissionais
da educagdo alocadas no CMEI, mantendo
diglogo constante, identificando pontos a
serem deservolvidos na equipe tanto do
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ponto de vista do conhecimento profissional
quanto  da pratica  profissional e
engajamento, propondo solucbes para as

mais diversas situacbes.

Gestao de

Financeiros

Recursos

1. Cuidar e organizar a administragao
financeira e prestagdo de contas dos
recursos materiais e financeiros.

2. Baborar orcamentos com base nas
necessidades da escola, monitorar as
despesas e registros, de acordo com as
normas vigentes & com a participacio do
Conselho Escolar.

3. Baborar, com o Conselho Escolar,
planos de aplicagdo dos recursos
financeims e prestagdo de contas,
divulgando & comunidade escolar de forma
transparente e efetiva os balancetes fiscais.
4. Manter dados e cadastros da escola
devidamente atualizados junto aos orgaos
oficiais para o recebimento de recursos
financeiros.

S5Aplicar a werba PDDE e Escola

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo e outras serdo mantidas, ja que se tratam de agies

com fungdes repetitivas.
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Conectada.

6.Solicitar, a&s autornidades competentes,
reparos no prédio escolar, como pintura e
reformas, sempre que se fizerem
necessanos.

7. Promover, juntamente com o Conselho
Escolar, atividades e agbes de captacio de
recursos financeiros (rifas e show de
prémios), visando arrecadar fundos para as
necessidades da instituigio.

Dimensao Pessoal
e Relacional

Cuidado com as pessoas

1. Comprometer-se com a aprendizagem e
o bem-estar dos estudantes.

2. Promover a conviwencia escolar
respeitosa e solidaria.

3. Acionar as instituicies da rede de apoio
e protecdo a crianga e ao adolescente,
SEMmpre que Necessano.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo e outras serdo mantidas, ja que se tratam de agies
com fungdes repetitivas.
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Agdes democraticas

1. Promover o didlogo na comunidade
escolar, onde a escuta e o incentivo a
corversa com todos 530 decisivas para um
projeto  educativo democratico e de
qualidade.

2. Promover estratégias para a participacao
dos  profissionais da Educacdo na
elaboragio e atualizagco do pmojeto
politico-pedagogico da escola, bem como a
participagio da comunidade local em
conselhos escolares.

3. Assegurar o respeito aos direitos,
opinides e crengas entre a equipe de
gestdo, seus familiares e os profissionais
da educagdo que atuam no CMEL

4. Tratar todos de forma equitativa e com

respeito.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se fratam de agbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo € outras serdo mantidas, ja que se tratam de acdes

com fungdes repetitivas.

Desenvolvimento

Profissional

1. Incentivar a busca, ampliacéo e
atualizacdo, através de  formagbes
espedificas, dos conhecimentos gerais e
especificos & educagio, escola, sujeitos e
processos.

2. Analisar o contexto, identificar problemas
ou ameagas e agir de forma antecipada
para prevenir ou mitigar seus impactos,
mantendo, assim, um ambiente escolar
organizado, produtive e concentrado no

ensino e aprendizagem.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de acbes que demandam tempo, algumas a longo
prazo e outras ser8o mantidas, j@ que se tratam de agdes
com fungdes repetitivas.
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Comunicacio e gestio de
Conflitos

1. Buscar a melhor forma de se expressar
compregnder a origem dos problemas e
conflites, mediando a construgdo de
solugbes alternativas, em didlogo com
todas as partes interessadas, mostrando
capaddade de escuta ativa e
argumentacgao.

2. Estabelecer formas de comunicagao
claras e eficazes com todos, articulando
argumentos conectados ao contexto e
consistentes com sua responsabilidade a
frente da instituicao.

3. Usar a comunicacdo e o dialogo para
lidar com as situagbes e confitos no
cotidiano escolar & educacional.

4. Mediar crises ou conflitos interpessoais

na escola.

Todas as agbes serdo ao longo do mandato de gestor, pois
se tratam de agdes que demandam tempo, algumas a longo
prazo & outras serdo mantidas, ja que se tratam de agbes
com fungdes repetitivas.

“Se na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas para transforma-lo, se ndo & possivel muda-lo sem
certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para ndo apenas falar de minha utopia, mas participar de

praticas com ela coerentes”.
Paulo Freire
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