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RESUMO

A presente pesquisa aborda o tema criatividade docente e inovagédo pedagdgica:
contribuicdes da formacgao continuada para a pratica do professor, considerando as
transformagdes sociais, tecnoldgicas e educacionais que tém exigido da escola
novas formas de ensinar e aprender. Nesse contexto, o estudo parte da
compreensao de que a formacgao continuada é fundamental para fortalecer a pratica
docente, ampliar o repertorio pedagdgico dos professores e favorecer a construgéo
de estratégias mais criativas, reflexivas e inovadoras no processo de ensino e
aprendizagem. O objetivo geral da pesquisa foi analisar de que forma a formagéo
continuada contribui para o desenvolvimento da criatividade docente e para a
implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras no contexto escolar. A
justificativa do estudo baseia-se na relevancia de compreender a formacéo
continuada como um processo permanente de aperfeicoamento profissional, capaz
de impactar positivamente a qualidade do ensino e a aprendizagem dos estudantes.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa bibliografica, desenvolvida a partir
da analise de livros, artigos cientificos, documentos normativos e produgdes
académicas recentes sobre formagao continuada, criatividade docente e inovacao
pedagogica. Conclui-se que a formagao continuada exerce papel essencial no
fortalecimento da autonomia docente, na reflexao sobre a pratica e na construgao
de metodologias mais significativas, inclusivas e inovadoras, constituindo-se como
elemento indispensavel para a melhoria da pratica pedagogica e da qualidade da
educacao.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Criatividade Docente. Inovagao
Pedagadgica.
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ABSTRACT

This study addresses the theme Teacher Creativity and Pedagogical Innovation:
Contributions of Continuing Professional Development to Teaching Practice,
considering the social, technological, and educational transformations that have
required schools to adopt new ways of teaching and learning. In this context, the
study is based on the understanding that continuing professional development is
essential for strengthening teaching practice, expanding teachers' pedagogical
repertoire, and fostering the development of more creative, reflective, and innovative
teaching strategies. The general objective of this research was to analyze how
continuing professional development contributes to the development of teacher
creativity and the implementation of innovative pedagogical practices in the school
context. The study is justified by the importance of understanding continuing
professional development as a permanent process of professional improvement
capable of positively influencing teaching quality and student learning.
Methodologically, this is a bibliographic research study based on the analysis of
books, scientific articles, normative documents, and recent academic publications
on continuing professional development, teacher creativity, and pedagogical
innovation. The findings indicate that continuing professional development plays a
fundamental role in strengthening teacher autonomy, promoting reflective practice,
and supporting the development of more meaningful, inclusive, and innovative
teaching methodologies. Therefore, it constitutes an essential element for improving
teaching practice and enhancing the quality of education.

Keywords: continuing professional development; teacher creativity; pedagogical
innovation.
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INTRODUCAO

A educacdo contemporanea tem sido marcada por profundas
transformagdes sociais, culturais, tecnoldgicas e pedagogicas, que exigem da
escola novas formas de organizar o ensino e de compreender o papel do
professor. Nesse cenario, o tema “Criatividade docente e inovagao pedagogica:
contribuicdes da formacgdo continuada para a pratica do professor” torna-se
especialmente relevante, pois dialoga com uma das principais necessidades da
educacao atual: preparar professores para atuar de maneira critica, criativa,
reflexiva e inovadora diante dos desafios do cotidiano escolar. A escola ja n&o
pode ser compreendida apenas como espago de transmissao de conteudos, pois
os estudantes vivem em uma sociedade dinamica, atravessada por novas
linguagens, tecnologias digitais, diversidade cultural, desigualdades sociais e
diferentes modos de aprender. Diante disso, o professor precisa desenvolver
praticas pedagodgicas capazes de favorecer a participagcdo, a autonomia, a
aprendizagem significativa e a formagao integral dos estudantes.

A criatividade docente, nesse contexto, ndo deve ser entendida como um
talento individual ou como uma caracteristica espontanea de alguns professores.
Ela precisa ser compreendida como uma competéncia profissional que pode ser
desenvolvida, ampliada e fortalecida por meio da formacao, da experiéncia, da
reflexdo e da colaboragao. O professor criativo € aquele que consegue observar
sua realidade, identificar dificuldades, adaptar metodologias, selecionar
recursos, propor novas estratégias e reconstruir sua pratica diante das
necessidades da turma. Assim, a criatividade docente esta diretamente
relacionada a capacidade de planejar com intencionalidade, mediar o
conhecimento de forma significativa e buscar alternativas para tornar o processo
de ensino e aprendizagem inclusivos.

A inovagao pedagogica, por sua vez, ndo se limita ao uso de tecnologias
digitais ou a adogdo de metodologias consideradas modernas. Inovar
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pedagogicamente significa transformar a pratica educativa de modo intencional,
buscando melhorar a aprendizagem dos estudantes. Uma pratica inovadora
pode envolver tecnologias, metodologias ativas, projetos interdisciplinares,
jogos, recursos digitais, atividades colaborativas, ensino hibrido, avaliagéo
formativa ou outras estratégias, mas seu valor ndo esta apenas na novidade. O
qgue torna uma pratica verdadeiramente inovadora é sua capacidade de produzir
sentido, promover participagdo, ampliar a compreensdo dos conteudos e
responder aos desafios reais da escola. Portanto, a inovagdo pedagogica deve
estar sempre vinculada a qualidade da aprendizagem e a intencionalidade do
professor.

Nesse sentido, a formacédo continuada aparece como elemento central
para o fortalecimento da criatividade docente e da inovagdo pedagogica. A
formacéo inicial, embora indispensavel, ndo é suficiente para responder a todas
as demandas que surgem ao longo da carreira do professor. A pratica docente
€ dinamica e exige atualizacdo permanente, pois os curriculos mudam, as
tecnologias se transformam, os estudantes apresentam novas necessidades e a
sociedade produz novos desafios para a escola. Conforme Brasil (2020), a
formacdo continuada dos professores da educagcido basica deve ser
compreendida como parte essencial do desenvolvimento profissional docente,
orientada para a melhoria da qualidade da educag¢ao. Essa compreenséao reforga
que o professor precisa continuar aprendendo durante toda a sua trajetéria
profissional.

A formacgdo continuada permite que o professor amplie seus
conhecimentos, reflita sobre sua pratica, dialogue com outros profissionais e
reconstrua suas formas de ensinar. Ela ndo deve ser reduzida a cursos rapidos,
palestras isoladas ou treinamentos descontextualizados. Ao contrario, precisa
ser planejada como processo permanente, coletivo, contextualizado e articulado
aos problemas reais da escola. De acordo com Sobrosa et al. (2024), a formagéo

continuada permanente envolve atualizagdo de conhecimentos, reflexdo sobre
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metodologias e analise dos desafios enfrentados pelos professores no cotidiano
educacional. Isso demonstra que formar-se continuamente nao significa apenas
acumular certificados, mas desenvolver uma postura investigativa, critica e
aberta a transformagao.

A relacéo entre formagédo continuada e criatividade docente torna-se
evidente quando se percebe que o professor precisa de repertério para criar. A
criatividade n&o surge no vazio; ela depende de conhecimentos pedagogicos,
dominio curricular, compreensdo dos estudantes, experiéncias formativas e
condigbes de trabalho. Um professor que participa de formagdes significativas
tende a conhecer novas metodologias, compreender diferentes formas de
aprendizagem, utilizar recursos variados e pensar estratégias mais adequadas
ao contexto em que atua. Assim, a formacao continuada amplia as possibilidades
de criacdo docente, pois oferece fundamentos tedricos e praticos para que o
professor deixe de repetir modelos prontos e passe a construir caminhos proprios
de ensino.

Além disso, a formagdo continuada contribui para que a inovagao
pedagogica n&o seja superficial. Muitas vezes, a escola é pressionada a inovar,
especialmente com o uso de tecnologias digitais, plataformas educacionais e
metodologias ativas. No entanto, sem formac&o adequada, essas propostas
podem ser aplicadas de modo mecanico, sem reflexdo sobre seus objetivos e
resultados. Passos et al. (2025) destacam que a formagao continuada voltada
ao uso de tecnologias emergentes precisa articular dominio instrumental,
reflexdo critica e inovagao pedagodgica. Essa perspectiva é importante porque
mostra que o professor precisa saber ndo apenas como utilizar uma ferramenta,
mas por que utiliza-la, quando utiliza-la e de que forma ela pode contribuir para
a aprendizagem dos estudantes.

Outro aspecto importante da contextualizacdo do tema refere-se a
aprendizagem significativa. A formag&o continuada, a criatividade docente e a
inovacdo pedagogica precisam estar comprometidas com a construgdo de
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aprendizagens que fagam sentido para os estudantes. Uma pratica pedagdgica
criativa n&o deve ser apenas atrativa ou diferente; ela precisa ajudar o aluno a
compreender melhor os conteudos, relaciona-los com sua realidade e
desenvolver autonomia intelectual. Belo (2025) afirma que a formacéo
continuada do professor do século XXI deve contribuir para a constru¢édo de um
novo paradigma educacional, mais critico, reflexivo e alinhado as necessidades
contemporaneas. Dessa forma, a formacgao do professor precisa estar orientada
para praticas que favoregcam participagéo, protagonismo estudantil e construgéo
ativa do conhecimento.

A discussao sobre criatividade docente e inovagéo pedagogica também
esta relacionada aos desafios da inclusdo escolar. A escola contemporénea
recebe estudantes com diferentes histérias, ritmos, culturas, necessidades e
formas de aprender. Por isso, o professor precisa desenvolver praticas flexiveis
e sensiveis a diversidade. A criatividade docente torna-se fundamental para
adaptar estratégias, diversificar recursos, propor diferentes formas de
participagdo e garantir que todos os estudantes tenham acesso ao
conhecimento. Rosa (2025) destaca que a formagdo continuada voltada a
Educacao Especial Inclusiva deve ser continua, contextualizada e integradora,
favorecendo praticas pedagdgicas mais humanizadoras. Essa ideia reforga que
inovar também significa incluir, acolher e remover barreiras que dificultam a
aprendizagem.

A relevancia desta pesquisa esta, portanto, na possibilidade de contribuir
para a compreensdo da formacdo continuada como eixo fundamental da
melhoria da pratica pedagogica. Em um contexto educacional marcado por
desafios diversos, investigar como a formagédo continuada contribui para a
criatividade docente e para a inovagao pedagogica permite refletir sobre a
valorizagao do professor e sobre as condicdes necessarias para transformar o
ensino. A pesquisa é relevante porque evidencia que a qualidade da educacéao

nao depende apenas de documentos curriculares, tecnologias ou reformas
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institucionais, mas principalmente de professores bem formados, valorizados e
apoiados em seu desenvolvimento profissional.

Do ponto de vista académico, esta pesquisa contribui para ampliar o
debate sobre formag&o docente, criatividade e inovagao pedagodgica. Ao reunir
discussoes tedricas sobre esses trés eixos, o estudo permite compreender que
eles ndo devem ser analisados separadamente. A criatividade docente depende
de formacgao continuada; a inovacgéo pedagogica precisa de professores criativos
e reflexivos; e a formacéo continuada sé se torna efetiva quando contribui para
a transformacéao da pratica. Assim, a pesquisa fortalece a compreensao de que
o desenvolvimento profissional docente € um processo continuo, situado e
diretamente relacionado a qualidade da aprendizagem.

Do ponto de vista social, a relevancia da pesquisa esta relacionada ao
direito dos estudantes a uma educagéo de qualidade. Quando o professor tem
acesso a uma formagao continuada significativa, ele amplia suas condi¢des de
planejar aulas mais inclusivas, criativas e participativas. Isso pode favorecer
maior envolvimento dos estudantes, reduzir praticas pedagogicas repetitivas e
ampliar as possibilidades de aprendizagem. A sociedade necessita de escolas
capazes de formar sujeitos criticos, participativos e preparados para lidar com os
desafios contemporaneos. Portanto, discutir a formagdo continuada como
caminho para a criatividade e inovacdo docente é também discutir a funcéo
social da escola e seu compromisso com uma educacao mais democratica.

Do ponto de vista profissional, a pesquisa é relevante porque reconhece
o professor como sujeito intelectual, produtor de saberes e protagonista da
pratica educativa. Muitas vezes, o docente € tratado apenas como executor de
propostas elaboradas por outros. No entanto, a pratica pedagogica exige analise,
decisao, criagao e reflexdo. A formacao continuada fortalece essa dimenséao
profissional, pois permite que o professor compreenda melhor sua pratica,
desenvolva autonomia e construa respostas pedagodgicas contextualizadas.

Conforme Rodrigues et al. (2025), a formagdo continuada precisa ser
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permanente, contextualizada e participativa, assegurando condi¢bes reais de
desenvolvimento profissional. Essa compreensdo reforca que o professor
precisa ser valorizado como agente central da inovagéao educacional.

A relevancia da pesquisa também se justifica pela necessidade de superar
praticas pedagdgicas tradicionais que, embora ainda presentes nas escolas,
nem sempre respondem as necessidades dos estudantes. Isso nao significa
rejeitar toda pratica tradicional, mas reconhecer que o ensino precisa ser
constantemente revisto.

Outro ponto que reforca a relevancia do estudo é a necessidade de
compreender que a inovagao pedagogica ndo pode depender apenas do esforgo
individual do professor. Para que praticas criativas se consolidem, € necessario
gue as escolas e redes de ensino oferegam condi¢gdes adequadas: tempo para
planejamento, espagos de formacgéo coletiva, apoio da coordenagéo pedagogica,
acesso a recursos, infraestrutura e valorizacdo profissional. Lourengo et al.
(2025) destacam que praticas inovadoras dependem de formacéo consistente,
ambientes colaborativos e politicas institucionais que valorizem o professor.
Portanto, a pesquisa também chama atencdo para a responsabilidade
institucional na promogé&o da inovagéo pedagdgica.

Problema

De que forma a formacéao continuada contribui para o desenvolvimento da

criatividade docente e para a inovagao pedagogica na pratica do professor?

Perguntas de investigacao

Como a formacéo continuada pode contribuir para o aprimoramento da
pratica pedagogica docente?

De que maneira a criatividade docente pode ser desenvolvida a partir dos
processos de formagao continuada?
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Quais estratégias pedagdgicas inovadoras podem ser incorporadas a
pratica do professor por meio da formagao continuada?

Quais desafios os professores enfrentam para aplicar praticas criativas e
inovadoras no contexto escolar?

Como a formagéao continuada pode fortalecer a autonomia, a reflexdo e o
protagonismo docente diante das mudangas educacionais contemporaneas?

De que forma uma proposta de intervencdo baseada na formacgao
continuada pode contribuir para o desenvolvimento de praticas pedagogicas

mais criativas, inovadoras e significativas?

Objetivo geral

Analisar de que forma a formagdo continuada contribui para o
desenvolvimento da criatividade docente e para a inovagdo pedagodgica na
pratica do professor.

Objetivos especificos

e Compreender a importancia da formacdo continuada para o
aperfeigoamento das praticas pedagdgicas docentes.

¢ |dentificar estratégias criativas e inovadoras que podem ser incorporadas
ao processo de ensino e aprendizagem.

e Discutir os desafios enfrentados pelos professores na aplicacdo de
praticas pedagogicas criativas e inovadoras no contexto escolar.

o Refletir sobre a relagéo entre formagéo continuada, autonomia docente,
inovacao pedagogica e aprendizagem significativa.

e Evidenciar a relevancia da formagao continuada como caminho para a

melhoria da qualidade da pratica pedagdgica.
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e Desenvolver uma proposta de intervengdo pedagdgica voltada a
formagdo continuada de professores, com foco no fortalecimento da
criatividade docente e na implementagcdo de praticas inovadoras no

contexto escolar.

A presente pesquisa esta estruturada em trés capitulos, além da
introdugéo, conclusdes e referéncias bibliograficas. Inicialmente, a introdugéo
apresenta a contextualizagao do tema, o problema de pesquisa, as perguntas de
investigacéo, o objetivo geral e os objetivos especificos. O Capitulo 1 contempla
o marco teorico, abordando a criatividade docente, a inovagédo pedagogica, a
formacéao continuada de professores, as politicas publicas de formagao docente
e as contribuicdes da formagao continuada para a criatividade e inovagédo na
pratica pedagdgica. O Capitulo 2 apresenta os procedimentos metodologicos
adotados, destacando o tipo de pesquisa, a abordagem, o corpus de analise, a
selecdo dos materiais, os procedimentos de analise dos dados e as
consideragdes éticas. O Capitulo 3 reune os resultados e a discusséo,
evidenciando as categorias identificadas na pesquisa bibliografica, as
contribuicdes da formagao continuada para a criatividade docente e a inovagao
pedagogica, os desafios encontrados e a proposta de intervengao pedagogica.

CAPITULO 1: MARCO TEORICO

O presente capitulo apresenta o marco tedrico da pesquisa, reunindo as
principais contribuigbes conceituais e académicas relacionadas a criatividade
docente, a inovagdo pedagdgica e a formagédo continuada de professores. A
discusséo parte da compreensao de que a pratica docente contemporanea exige
do professor uma atuacdo cada vez mais reflexiva, critica, criativa e

comprometida com a aprendizagem significativa dos estudantes. Nesse sentido,

8

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

o marco tedrico busca fundamentar a analise sobre como a formagao continuada
pode contribuir para o desenvolvimento profissional docente, fortalecendo a
autonomia do professor, ampliando seu repertério metodologico e favorecendo
a construgdo de praticas pedagogicas mais inovadoras, inclusivas e
contextualizadas. Assim, este capitulo organiza os fundamentos necessarios
para compreender a relagao entre formacgao, criatividade e inovagéo no contexto
escolar, considerando os desafios e as possibilidades que atravessam o trabalho
pedagogico na atualidade.

1.1 CRIATIVIDADE DOCENTE NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A criatividade docente € uma dimensao essencial da pratica educativa,
pois permite ao professor construir caminhos pedagdgicos mais significativos,
sensiveis e coerentes com a realidade dos estudantes. De acordo com Tomaz
(2025), a formagcao continuada mantém relacdo direta com a qualidade do
ensino, uma vez que possibilita ao professor refletir sobre sua pratica, atualizar
seus conhecimentos e buscar estratégias mais adequadas aos desafios da sala
de aula. A partir dessa compreensédo, a criatividade ndo deve ser vista apenas
como a capacidade de “inventar” atividades diferentes ou tornar a aula mais
atrativa, mas como uma competéncia profissional que envolve planejamento,
intencionalidade, dominio pedagdgico e compromisso com a aprendizagem. O
professor criativo é aquele que observa sua turma, identifica dificuldades,
reconhece potencialidades e reorganiza sua pratica para favorecer a
participacéo, a autonomia e a construgao do conhecimento.

No contexto escolar contemporaneo, a criatividade docente torna-se ainda
mais necessaria diante das mudangas sociais, culturais e tecnologicas que

atravessam a educagao. Segundo Sousa (2024, p. 45),

A mediagédo docente com o uso das tecnologias digitais precisa ser
compreendida a partir de uma perspectiva pedagdgica, na qual os
recursos tecnoldgicos estejam a servigo da aprendizagem e ndo sejam
utilizados apenas como instrumentos acessorios. Isso significa que o
professor criativo ndo €& aquele que simplesmente utiliza
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computadores, aplicativos ou plataformas digitais, mas aquele que
consegue integrar esses recursos ao planejamento de forma critica,
significativa e contextualizada. A criatividade, nesse sentido, esta na
maneira como o docente transforma os recursos disponiveis em
possibilidades reais de aprendizagem, considerando os objetivos da
aula, o perfil dos alunos e as condigdes concretas da escola.

A criatividade também se manifesta na capacidade do professor de
adaptar sua pratica as diferentes necessidades dos estudantes. De acordo com
Silva et al. (2024), as praticas pedagogicas inclusivas no ensino regular exigem
colaboracéo, planejamento e abertura para atender a diversidade presente no
espaco escolar. Esse entendimento amplia o conceito de criatividade docente,
pois mostra que ser criativo ndo significa apenas propor atividades inovadoras,
mas também construir estratégias que permitam a participacdo de todos os
alunos, inclusive aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem,
deficiéncias, ritmos distintos ou necessidades educacionais especificas. Assim,
a criatividade assume uma fungao ética e social, pois contribui para reduzir
barreiras e tornar o processo educativo mais acessivel, democratico e humano.

A pratica criativa também esta relacionada a postura investigativa do
professor diante dos problemas cotidianos da escola. Segundo Cerqueira e
Mendes (2024), a revisao de praticas pedagogicas exige do docente capacidade
de analise, reflexdo e reorganizagdo metodoldgica, especialmente quando se
busca aproximar o ensino das necessidades reais dos estudantes. Nesse
sentido, a criatividade nasce da inquietagdo pedagogica: o professor percebe
que uma estratégia ndo esta funcionando, analisa o motivo, busca novas
possibilidades e reconstréi seu modo de ensinar. Esse movimento ndo ocorre de
forma automatica, pois depende de formacdo, estudo, experiéncia e apoio
institucional. Por isso, a criatividade docente precisa ser compreendida como
processo construido ao longo da trajetoria profissional, e ndo como caracteristica
natural de alguns professores.

Além disso, a criatividade docente pode ser compreendida como uma

forma de mediagdo entre o curriculo escolar e a realidade vivida pelos alunos.
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De acordo com Motta et al. (2024), a formagao de professores precisa dialogar
com as diretrizes curriculares, mas também com as necessidades concretas da
pratica educativa, permitindo que o docente compreenda o curriculo como
referéncia e n&do como roteiro rigido. Essa perspectiva é importante porque o
professor criativo ndo abandona o curriculo, mas encontra formas mais
significativas de desenvolvé-lo. Ele transforma conteudos em experiéncias,
propde relagbes com o cotidiano, utiliza diferentes linguagens e cria situagdes
que favorecem a compreensio, a participacdo e o pensamento critico dos
estudantes.

A criatividade docente também se relaciona com a capacidade de
promover experiéncias de aprendizagem mais ativas e colaborativas. Segundo
Canello e Altenhofen (2025), as metodologias ativas, incluindo a gamificagao,
podem favorecer maior envolvimento dos estudantes quando sao organizadas
com intencionalidade pedagogica. Essa afirmagéao refor¢a que a criatividade n&o
estd apenas no uso de uma metodologia moderna, mas na forma como o
professor planeja, conduz e avalia a experiéncia de aprendizagem. Uma
atividade gamificada, por exemplo, s6 sera pedagogicamente criativa se estiver
articulada aos objetivos do conteudo, se estimular o raciocinio dos alunos, se
promover interagdo e se contribuir para que a aprendizagem ocorra de modo
mais significativo.

Portanto, o conceito de criatividade docente envolve muito mais do que
dinamismo ou inovagéo superficial. De acordo com Sadoyama et al. (2024),
processos formativos dialégicos podem contribuir para a autoformagéo e
transformagcdo dos docentes, favorecendo praticas mais reflexivas e
participativas. Com base nessa ideia, pode-se afirmar que a criatividade docente
nasce do dialogo entre teoria e pratica, entre experiéncia individual e construgéo
coletiva, entre planejamento e abertura ao inesperado. Ela exige que o professor
esteja disposto a aprender continuamente, a rever suas certezas e a

compreender que ensinar € uma pratica em permanente movimento.
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1.1.1. A criatividade como competéncia profissional do professor

A criatividade precisa ser entendida como uma competéncia profissional
indispensavel ao trabalho docente, especialmente porque ensinar exige
decisdes constantes diante de situacbes complexas. De acordo com Melo et al.
(2025), a formacao continuada e os saberes docentes constituem elementos
fundamentais para compreender como os professores constroem suas praticas
e enfrentam os desafios do ensino. Isso significa que a criatividade ndo é uma
acao isolada, mas resultado da articulagao entre saberes tedricos, experiéncias
profissionais, conhecimento dos estudantes e capacidade de reflexdo. O
professor criativo mobiliza diferentes conhecimentos para resolver problemas
pedagogicos, adaptar estratégias, reorganizar o planejamento e criar condigdes
mais favoraveis a aprendizagem.

A docéncia € uma profissdao marcada pela imprevisibilidade, pois
nenhuma turma aprende exatamente da mesma forma que outra. Segundo
Tomaz (2025, p. 63),

A formacao continuada contribui para que os professores aprimorem
suas praticas pedagdgicas e desenvolvam maior segurancga diante das
exigéncias do cotidiano escolar. Essa seguranga é importante para a
criatividade, pois o professor que possui repertério tedrico e
metodoldgico mais amplo tende a sentir-se mais preparado para
experimentar novas estratégias.

7 by

Quando a formagdo € continua e conectada a realidade escolar, ela
amplia as possibilidades de atuacao docente, permitindo que o professor deixe
de repetir modelos prontos e passe a construir propostas mais coerentes com
sua turma.

A criatividade como competéncia profissional também envolve autonomia,
mas uma autonomia responsavel e articulada ao projeto pedagogico da escola.
De acordo com Motta et al. (2024), a formagédo docente deve considerar as
diretrizes educacionais e, ao mesmo tempo, promover reflexdo critica sobre a
pratica. Assim, o professor criativo ndo atua de maneira improvisada ou

desconectada dos objetivos institucionais; ele interpreta o curriculo, analisa as
12
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necessidades dos estudantes e organiza estratégias que favorecam a
aprendizagem. A autonomia docente, nesse sentido, nao significa fazer qualquer
coisa, mas tomar decisbes pedagogicas fundamentadas, conscientes e
comprometidas com a formagao integral dos alunos.

A criatividade docente também se fortalece quando o professor participa
de espacos colaborativos de formacgao e planejamento. Segundo Sadoyama et
al. (2024), os circulos dialégicos investigativo-formativos possibilitam processos
de auto(trans)formacdo docente, pois promovem escuta, dialogo e reflexdo
coletiva. Essa perspectiva € relevante porque mostra que a criatividade nao
precisa ser construida de forma solitaria. Pelo contrario, muitas praticas
inovadoras surgem do compartilhamento de experiéncias entre professores, da
analise conjunta dos problemas escolares e da construgdo coletiva de
alternativas. Quando a escola valoriza o trabalho colaborativo, o professor se
sente mais apoiado para experimentar, avaliar e aprimorar suas praticas.

No campo das metodologias ativas, a criatividade docente aparece como
capacidade de reorganizar o papel do estudante no processo de aprendizagem.
De acordo com Silva et al. (2024), a gamificagdo pode funcionar como
metodologia ativa ao estimular participacdo, desafio, engajamento e
acompanhamento do progresso dos alunos. Entretanto, essa estratégia sé se
torna efetivamente pedagodgica quando o professor compreende seus
fundamentos e a utiliza com objetivos claros. Isso demonstra que a criatividade
nao estd no recurso em si, mas na intencionalidade do professor. Uma
metodologia ativa mal planejada pode se tornar apenas uma atividade
superficial, enquanto uma proposta simples, bem mediada e contextualizada,
pode gerar aprendizagens profundas.

A competéncia criativa também se expressa na capacidade de articular
diferentes linguagens e recursos no processo de ensino. Segundo Soares et al.
(2025), as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo podem

potencializar praticas de ensino-aprendizagem, especialmente quando utilizadas
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para ampliar acessibilidade, participacdo e inclusdo. Essa contribuicdo mostra
que o professor criativo precisa conhecer as possibilidades das tecnologias, mas
também seus limites. O uso de recursos digitais deve ser planejado de modo que
favoreca a aprendizagem, estimule a autoria dos estudantes e promova
experiéncias mais interativas. A criatividade, nesse caso, esta em transformar a
tecnologia em mediagédo pedagogica e ndo em simples enfeite da aula.

Outro aspecto importante é que a criatividade docente deve estar ligada
a formagao humana e social dos estudantes. De acordo com Santos et al. (2025),
a formagdo de educadores para praticas pedagogicas antirracistas exige
compromisso com a diversidade, com a valorizacdo de diferentes produgdes
intelectuais e com a construgdo de uma educagéo mais justa. Essa abordagem
amplia o debate sobre criatividade, pois mostra que inovar pedagogicamente
também significa romper com praticas excludentes, ampliar repertérios culturais
e criar situagbes de aprendizagem que reconhegam diferentes identidades,
historias e formas de conhecimento. Assim, o professor criativo ndo apenas
muda a metodologia, mas também questiona conteudos, representagdes e
relagdes presentes na escola.

A criatividade como competéncia profissional exige ainda capacidade de
avaliacdo e replanejamento. Segundo Schlemmer e Moreira (2022), o
acompanhamento e a avaliagdo da aprendizagem em contextos hibridos e
gamificados precisam considerar processos, percursos e experiéncias dos
estudantes. Isso reforga que uma pratica criativa ndo se encerra na execugao da
atividade; ela continua na analise dos resultados, na escuta dos alunos, na
identificacdo das dificuldades e na reorganizagdo das proximas agdes. O
professor criativo avalia para compreender, e ndo apenas para classificar. Ele
utiliza a avaliagdo como instrumento de reflexdo sobre a propria pratica e como

possibilidade de melhorar continuamente o ensino.
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Dessa forma, a criatividade docente pode ser compreendida como uma
competéncia complexa, construida a partir da formagao, da experiéncia, da
colaboracéo e da reflexao critica. De acordo com Finatto e Schmidt (2024, p. 88),

A relagdo entre praticas pedagdgicas e evidéncias educacionais exige
que o professor conheca diferentes possibilidades de intervengéo e
analise sua pertinéncia no contexto escolar. Essa compreensao reforga
que criatividade n&o é auséncia de fundamentagéo, mas justamente a
capacidade de construir praticas novas ou reorganizadas a partir de
conhecimentos consistentes.

O professor criativo € aquele que pensa pedagogicamente, age com
intencionalidade e avalia os efeitos de sua agao sobre a aprendizagem dos

estudantes.

1.1.2 Criatividade, planejamento e mediagao da aprendizagem

O planejamento pedagogico € um dos principais espagos em que a
criatividade docente se materializa. De acordo com Tomaz (2025), a formacéo
continuada favorece a melhoria das praticas pedagogicas porque permite ao
professor revisar métodos, atualizar conhecimentos e compreender melhor os
desafios da aprendizagem. Nesse sentido, planejar criativamente significa ir
além da organizagéo de conteudos em uma sequéncia fixa; significa pensar em
objetivos, estratégias, recursos, formas de participacdo e instrumentos de
avaliacao que fagam sentido para determinada turma. Um planejamento criativo
considera o que os estudantes ja sabem, quais dificuldades podem apresentar,
que experiéncias podem favorecer a compreensido e como o professor pode
mediar o processo de maneira mais significativa.

A criatividade no planejamento também exige sensibilidade para
relacionar o conteudo escolar a realidade dos alunos. Segundo Cerqueira e
Mendes (2024, p. 44),

A analise das praticas pedagogicas permite compreender como
diferentes estratégias podem favorecer a aprendizagem quando estéo
conectadas ao contexto em que os estudantes vivem. Isso significa que
uma aula criativa ndo é apenas aquela que utiliza materiais diferentes,
mas aquela que consegue aproximar o conhecimento escolar das
experiéncias, perguntas e necessidades dos alunos. Quando o
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professor planeja com essa preocupagéo, o conteudo deixa de ser
apresentado como algo distante e passa a ser vivido como
possibilidade de interpretacido do mundo.

A mediagao da aprendizagem é outro campo fundamental da criatividade
docente. De acordo com Sousa (2024), o uso das tecnologias digitais exige uma
mediacdo docente intencional, capaz de orientar os estudantes na construcao
do conhecimento e no uso critico dos recursos disponiveis. Esse ponto é
relevante porque a criatividade n&o se limita a escolha de uma ferramenta ou
metodologia, mas aparece principalmente na condugao do processo educativo.
O professor criativo faz perguntas, provoca reflexdes, reorganiza explicagoes,
propde desafios, observa as respostas dos alunos e ajusta sua intervencéo
conforme o desenvolvimento da turma. Dessa forma, a mediacao criativa é
flexivel, dialégica e comprometida com a aprendizagem.

No trabalho com tecnologias digitais, o planejamento criativo precisa
considerar tanto as potencialidades quanto as limitagdes dos recursos. Segundo
Oliveira et al. (2024), o conhecimento dos professores sobre o uso de tecnologias
na educagao ainda € um aspecto decisivo para que esses recursos sejam
integrados de maneira adequada as praticas pedagodgicas. Isso demonstra que
o simples acesso a tecnologia ndo garante inovagado. Uma escola pode possuir
equipamentos e, ainda assim, manter praticas tradicionais se os docentes n&o
forem formados para utiliza-los criticamente. Por outro lado, quando ha formagao
e planejamento, as tecnologias podem ampliar a autoria dos estudantes,
diversificar linguagens, favorecer pesquisas, estimular produ¢des colaborativas
e tornar a aprendizagem mais interativa.

A criatividade no planejamento também pode aparecer por meio das
metodologias ativas, que deslocam o estudante de uma posi¢cado passiva para
uma postura mais participativa. De acordo com Canello e Altenhofen (2025), a
gamificacdo na educagdo pode contribuir para o engajamento dos alunos
quando apresenta desafios, metas, feedbacks e situagdes de participagao.
Porém, para que essa estratégia seja significativa, o professor precisa planejar

cuidadosamente cada etapa, evitando que o jogo se torne apenas diversao sem
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aprendizagem. A gamificagao criativa precisa estar associada aos objetivos
curriculares, ao desenvolvimento de competéncias e a avaliagdo do processo,
pois somente assim ela se torna uma estratégia pedagogica consistente.

A mediacéo criativa também exige abertura para o dialogo e para a escuta
dos estudantes. Segundo Sadoyama et al. (2024), processos formativos
dialégicos contribuem para a transformagéo docente porque valorizam a escuta,
a reflexdo e a construgdo coletiva de sentidos. Essa mesma logica pode ser
aplicada a sala de aula: quando o professor escuta os alunos, compreende suas
duvidas e valoriza suas contribui¢gdes, cria um ambiente mais favoravel a
aprendizagem. A criatividade, nesse caso, ndo esta apenas na atividade
proposta, mas na relagdo pedagogica construida. Uma aula torna-se mais
criativa quando os estudantes se sentem convidados a pensar, perguntar,
argumentar e produzir conhecimento junto com o professor.

O planejamento criativo também precisa considerar a diversidade
presente na escola. De acordo com Silva et al. (2024), as praticas pedagogicas
inclusivas dependem da colaboragao entre ensino regular e educagao especial,
bem como da construgao de estratégias que favoregam a participagao de todos.
Isso significa que o professor criativo precisa planejar atividades com diferentes
possibilidades de acesso, expressao e acompanhamento. Uma mesma proposta
pode incluir recursos visuais, textos, oralidade, atividades praticas, tecnologias
assistivas, trabalho em grupo e adaptagbes pedagodgicas. Dessa forma, a
criatividade contribui para que a inclusao deixe de ser apenas principio legal e
se transforme em pratica concreta no cotidiano escolar.

A avaliagdo também precisa fazer parte do planejamento criativo.
Segundo Schlemmer e Moreira (2022), em contextos hibridos, gamificados e
mediados por tecnologias, a avaliagdo deve acompanhar os percursos de
aprendizagem e ndo apenas os resultados finais. Essa perspectiva ajuda a
compreender que uma pratica criativa exige formas avaliativas coerentes. Se o

professor propde atividades colaborativas, projetos, jogos, debates ou
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produgdes autorais, a avaliagao nado pode limitar-se exclusivamente a provas
tradicionais. E necessario observar participacdo, argumentagao, resolugdo de
problemas, criatividade dos estudantes, capacidade de trabalhar em grupo e
evolugéo ao longo do processo.

Portanto, criatividade, planejamento e mediagdo s&o dimensdes
inseparaveis da pratica pedagogica. De acordo com Motta et al. (2024), a
formacgao de professores precisa oferecer diretrizes e reflexdes que ajudem o
docente a articular curriculo, pratica e realidade escolar. A partir dessa
compreensao, pode-se afirmar que o professor criativo ndo age por impulso, mas
planeja com intencionalidade, media com sensibilidade e avalia com
compromisso formativo. A criatividade pedagodgica se revela justamente nessa
capacidade de construir percursos de aprendizagem mais humanos,
participativos e significativos.

1.1.3 Desafios para o desenvolvimento da criatividade na pratica
pedagégica

Apesar de sua importancia para a melhoria do ensino e para a construgao
de praticas pedagodgicas mais significativas, a criatividade docente enfrenta
inumeros desafios no cotidiano escolar. De acordo com Tomaz (2025), a relag&o
entre formacdo continuada e qualidade do ensino depende das condigdes
oferecidas para que o professor possa refletir sobre sua pratica e aprimorar suas
metodologias. Isso mostra que a criatividade nao pode ser exigida do docente
como uma responsabilidade individual, sem considerar as condi¢des concretas
de trabalho em que ele atua. Em muitas escolas, o excesso de demandas, a falta
de tempo para planejamento, a sobrecarga administrativa e a pressao por
resultados dificultam a construcéo de praticas mais criativas e inovadoras. Dessa
forma, embora se reconhegca que a criatividade € essencial a docéncia, é
necessario compreender que ela precisa ser sustentada por formagao, apoio
institucional, valorizagao profissional e condi¢ées adequadas para acontecer.
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A criatividade docente ndo nasce apenas da vontade do professor. Ela
depende de um conjunto de fatores que envolvem conhecimento, experiéncia,
autonomia, tempo, recursos, colaboragcdo e abertura institucional para a
inovacéo. Muitas vezes, os professores desejam propor atividades diferentes,
utilizar novas metodologias ou reorganizar suas aulas de modo mais
participativo, mas encontram barreiras estruturais que dificultam esse
movimento. A rotina escolar, marcada por prazos, registros, avaliagdes,
reunides, preenchimento de documentos e cumprimento de conteudos, pode
reduzir o tempo disponivel para o planejamento criativo. Com isso, o professor
acaba recorrendo a praticas ja conhecidas, ndo necessariamente por falta de
interesse, mas porque o contexto n&o favorece a experimentagao e a reflexao.

A auséncia de formagao continuada contextualizada também é um

obstaculo significativo. Segundo Melo et al. (2025, p. 83),

Os saberes docentes sdo construidos em dialogo com a experiéncia,
com a formacdo e com os desafios encontrados na pratica. Por isso,
formagdes pontuais, distantes da realidade da escola e baseadas
apenas em exposicdes tedricas tendem a produzir pouco impacto na
acgao pedagdgica. Para desenvolver a criatividade docente, a formagao
continuada precisa partir dos problemas reais enfrentados pelos
professores, promover estudo, estimular trocas de experiéncias e
acompanhar a aplicagao das propostas no cotidiano escolar.

Quando a formacédo nao considera o contexto, ela pode até apresentar
ideias interessantes, mas nio oferece ao professor condigdes concretas para
transformar sua pratica.

Muitas formagdes ainda sao organizadas de maneira verticalizada, com
pouco espaco para escuta dos professores. Nesses modelos, especialistas
apresentam conteudos prontos, enquanto os docentes sdo colocados na posi¢cao
de receptores. Embora a contribuicdo teodrica seja importante, ela precisa
dialogar com as necessidades da escola e com as experiéncias dos professores.
A criatividade docente se fortalece quando o professor participa ativamente da
formacéao, relata dificuldades, analisa situagdes reais, compartilha praticas e
constréi coletivamente novas possibilidades. Assim, a formagao continuada
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precisa deixar de ser apenas transmissao de informacgdes e tornar-se espaco de
reflexdo, criagao e reconstrugcado pedagdgica.

Outro desafio importante € a cultura escolar ainda muito marcada pela
repeticdo de meétodos tradicionais. De acordo com Canello e Altenhofen (2025),
as metodologias ativas exigem mudanga no papel do professor e do estudante,
uma vez que o aluno passa a ser chamado a participar mais diretamente do
processo de aprendizagem. No entanto, essa mudanga nem sempre € simples,
pois muitos professores foram formados em modelos tradicionais e atuam em
instituicbes que ainda valorizam praticas centradas na transmissdo de
conteudos. Desenvolver criatividade, nesse contexto, exige romper
gradualmente com a logica da aula puramente expositiva e construir novas
formas de participacao.

A tradigao pedagdgica ndo deve ser simplesmente rejeitada, pois algumas
praticas tradicionais podem ter valor quando utilizadas com intencionalidade. O
problema esta na repeticdo mecanica, quando o professor utiliza sempre os
mesmos meétodos, sem avaliar se eles continuam atendendo as necessidades
dos estudantes. Em muitas escolas, ainda prevalece a ideia de que o bom ensino
€ aquele em que o professor explica e o aluno escuta, copia e responde
exercicios. Essa logica limita a participagao discente e reduz as possibilidades
de construgdo ativa do conhecimento. A criatividade docente desafia essa
cultura, pois propde que o estudante também investigue, questione, produza,

colabore e relacione os contetudos com sua realidade.

Figura 1. Desafios para a criatividade pedagdgica
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ceos" permanente:

A criatividade docente se fortalece quando ha formacao,

condigoes de trabalho e compromisso com a aprendizagem significativa.

Fonte: Autora, 2026.

A falta de recursos materiais e tecnologicos também pode limitar as
possibilidades de inovagdo pedagogica. Segundo Oliveira et al. (2024), o
conhecimento docente sobre tecnologias e as condi¢des de uso desses recursos
sdo fatores essenciais para sua integracdo ao ensino. Isso significa que n&o
basta cobrar do professor uma pratica inovadora se a escola nao dispde de
infraestrutura minima, internet adequada, equipamentos disponiveis ou suporte
técnico. Ao mesmo tempo, é importante compreender que criatividade nao
depende exclusivamente de tecnologia. Professores podem criar experiéncias
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potentes com recursos simples, desde que tenham tempo, formacao,
planejamento e apoio institucional.

Esse ponto € importante porque, muitas vezes, a inovagao é associada
apenas ao uso de recursos digitais. De fato, as tecnologias podem ampliar as
possibilidades de ensino, favorecer a pesquisa, a colaboragdo, a autoria e o
acompanhamento da aprendizagem. No entanto, uma pratica criativa n&o
depende apenas de computadores, tablets, plataformas ou aplicativos. Ela pode
acontecer por meio de debates, projetos, jogos simples, leitura critica, produgéo
textual, atividades praticas, rodas de conversa, experimentos, analise de
imagens, uso de materiais reciclaveis e situagdes-problema. A criatividade esta
na intencionalidade pedagdgica, na forma como o professor organiza a
experiéncia de aprendizagem e na maneira como promove a participagao dos
estudantes.

O medo de errar é outro elemento que interfere diretamente na
criatividade docente. De acordo com Sadoyama et al. (2024), processos
formativos dialégicos favorecem a transformagédo profissional porque criam
espacos de escuta, reflexdo e construcdo coletiva. Esses espagos sao
importantes porque ajudam o professor a compreender que experimentar novas
praticas faz parte do desenvolvimento profissional. Quando a escola pune o erro,
ridiculariza tentativas ou desvaloriza iniciativas, os professores tendem a
permanecer em praticas mais seguras e repetitivas. Por outro lado, quando ha
apoio da gestdo e colaboragdo entre colegas, torna-se mais facil testar
estratégias, avaliar resultados e aperfeigcoar agdes.

A criatividade envolve tentativa, analise e replanejamento. Nem toda
pratica nova dara certo imediatamente, e isso precisa ser compreendido como
parte do processo formativo. Um professor pode planejar uma atividade
colaborativa e perceber que os estudantes ainda n&o sabem trabalhar em grupo;
pode utilizar um recurso tecnologico e enfrentar problemas de acesso; pode
propor um debate e notar que a turma precisa desenvolver habilidades de
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argumentacgao. Essas situagbes ndo devem ser interpretadas como fracasso,
mas como oportunidades de aprendizagem profissional. A escola que deseja
estimular a criatividade precisa criar um ambiente em que o professor se sinta
seguro para experimentar, errar, corrigir e tentar novamente.

As demandas curriculares e avaliativas também podem representar

desafios para a criatividade. Segundo Motta et al. (2024, p. 41),

A formacado docente precisa articular as orientagbes curriculares as
praticas pedagdgicas, evitando que o curriculo seja compreendido
apenas como imposicdo burocratica. Quando o professor interpreta o
curriculo de modo rigido, pode sentir que ndo ha espago para projetos,
atividades investigativas, metodologias ativas ou propostas
interdisciplinares.

Entretanto, a criatividade n&o precisa estar fora do curriculo; ela pode ser
justamente o caminho para desenvolver os objetivos curriculares de forma mais
significativa, conectando conteudos as experiéncias dos estudantes.

O curriculo deve ser entendido como referéncia para o trabalho
pedagogico, e ndo como impedimento para a criatividade. O professor criativo
nao abandona os objetivos de aprendizagem; ele busca formas mais
significativas de alcanga-los. Pode trabalhar um conteudo por meio de projetos,
situagdes-problema, atividades praticas, recursos digitais, debates, producéo de
textos, investigacdo de temas sociais ou integracdo entre areas do
conhecimento. Quando o curriculo € interpretado criticamente, torna-se possivel
desenvolver praticas mais vivas e contextualizadas. Porém, para isso, o
professor precisa de formagédo continuada que o ajude a compreender as
diretrizes curriculares e a transforma-las em experiéncias concretas de
aprendizagem.

A pressao por resultados também pode limitar a criatividade docente. Em
muitos contextos, a escola € cobrada por indices, avaliagcdes externas e metas
de desempenho, o que pode levar a priorizagao de praticas treinadoras, voltadas
apenas para resultados imediatos. Embora a avaliagdo da aprendizagem seja
necessaria, ela ndo pode reduzir o ensino a preparagdo para provas. A
criatividade docente exige tempo para investigagdo, dialogo, producéo,
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experimentacédo e aprofundamento conceitual. Quando a escola concentra sua
energia apenas em resultados quantitativos, corre o risco de empobrecer o
processo educativo. Por isso, € necessario equilibrar as exigéncias avaliativas
com praticas que promovam aprendizagem significativa e formagao integral.

A inclusdo escolar também desafia a criatividade docente, pois exige que
o professor pense em estratégias capazes de contemplar diferentes formas de
aprender. De acordo com Lucena et al. (2025), a tecnologia da informagéo pode
ser utilizada como ferramenta de formacdo continuada docente em uma
perspectiva inclusiva, ampliando possibilidades de adaptacéo, acessibilidade e
participagéo. Essa reflexdo mostra que o professor criativo precisa estar atento
as barreiras que impedem alguns alunos de participar plenamente das
atividades. Inovar, nesse caso, significa criar caminhos para que todos
aprendam, considerando recursos diferenciados, adaptacoes, flexibilizacdes e
formas diversas de avaliagao.

A diversidade presente na escola exige que o professor ndo planeje suas
aulas pensando em um aluno ideal, homogéneo e abstrato. Os estudantes
possuem diferentes ritmos, histérias, necessidades, interesses, culturas e
formas de expressdo. Alguns aprendem melhor por meio da oralidade, outros
pela escrita, outros por imagens, experimentagdes, movimentos ou interagdes.
Ha alunos com deficiéncia, transtornos, dificuldades especificas, altas
habilidades, defasagens de aprendizagem e diferentes condi¢des sociais. Diante
disso, a criatividade docente torna-se indispensavel para diversificar estratégias
e ampliar oportunidades. Uma pratica criativa deve permitir diferentes formas de
participagéo, producao e demonstracéo da aprendizagem.

As praticas pedagogicas criativas também encontram resisténcia quando
ndo ha uma cultura institucional favoravel a inovacao. Segundo Finatto e Schmidt
(2024), a discussao sobre praticas pedagogicas e praticas baseadas em
evidéncias exige analise cuidadosa sobre aquilo que realmente contribui para a

aprendizagem. Isso significa que a escola precisa criar espagos de dialogo para
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que os professores compartiihem experiéncias, avaliem resultados e
fundamentem suas escolhas. A criatividade nao pode ser confundida com
qualquer novidade; ela precisa estar vinculada a melhoria da aprendizagem. Por
isso, uma cultura escolar inovadora deve valorizar tanto a experimentacao
quanto a reflexao critica sobre os efeitos das praticas adotadas.

Quando a escola ndo possui uma cultura colaborativa, a criatividade pode
ficar restrita a iniciativas individuais. Um professor desenvolve uma pratica
interessante em sua sala, mas essa experiéncia ndo € compartilhada, discutida
ou incorporada ao projeto pedagogico da instituicdo. Assim, a inovagéo
permanece isolada e pode desaparecer quando o professor muda de turma,
escola ou funcdo. Para que a criatividade se torne parte da cultura escolar, é
necessario criar espagos permanentes de planejamento coletivo, socializagao de
experiéncias, estudo, avaliagdo e acompanhamento. A gestdo escolar e a
coordenagao pedagdgica tém papel fundamental nesse processo, pois podem
incentivar, organizar e sustentar uma cultura formativa.

Outro desafio esta relacionado a necessidade de formagao para lidar com
a diversidade cultural e social dos estudantes. De acordo com Santos et al.
(2025), praticas pedagdgicas antirracistas exigem formagdo de educadores,
valorizagdo de diferentes referéncias intelectuais e compromisso com uma
educacgao mais democratica. Essa contribuicao é importante porque mostra que
a criatividade docente também precisa enfrentar desigualdades, preconceitos e
silenciamentos presentes na escola. Uma pratica criativa deve ampliar vozes,
incluir diferentes historias e permitir que os estudantes se reconhecam nos
processos de aprendizagem. Assim, criatividade e justiga social caminham
juntas.

A criatividade docente, quando comprometida com a diversidade, nao se
limita a mudar a forma da aula, mas também questiona os conteudos, os
exemplos, os materiais e as referéncias utilizadas. Um professor criativo pode

ampliar o repertério cultural dos estudantes ao incluir diferentes autores,

25

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

historias, linguagens, territorios e experiéncias sociais. Pode propor atividades
que valorizem identidades, problematizem preconceitos e estimulem o respeito
as diferencas. Essa dimensdo torna a criatividade uma competéncia ética e
politica, pois contribui para a construgdo de uma escola mais inclusiva,
democratica e representativa.

Diante desses desafios, fica evidente que a criatividade docente nao
depende apenas de vontade individual. Segundo Soares et al. (2025, p.31),

As tecnologias digitais podem potencializar praticas de ensino-
aprendizagem quando articuladas a formagdo, a inclusdo e a
intencionalidade pedagdgica. Da mesma forma, qualquer pratica
criativa precisa de condicdes para acontecer: formacdo continuada,
tempo de planejamento, recursos, apoio da gestao, colaboracdo entre
professores e valorizagéo profissional.

Sem esses elementos, a criatividade tende a aparecer de forma isolada,
dependendo do esforgo pessoal do professor, o que pode gerar desgaste e
descontinuidade.

A valorizagao profissional é outro fator essencial para o desenvolvimento
da criatividade docente. Professores sobrecarregados, desmotivados ou pouco
reconhecidos podem ter mais dificuldade de investir energia em propostas
inovadoras. A criatividade exige envolvimento, estudo, planejamento e
disposicdo para experimentar. Quando o docente enfrenta baixos salarios,
excesso de turmas, falta de apoio e desvalorizagao social, seu potencial criativo
pode ser enfraquecido. Por isso, defender a criatividade docente também
significa defender condigbes dignas de trabalho, politicas de formacéo
permanente e reconhecimento do professor como sujeito intelectual e produtor
de saberes.

A formacao continuada, nesse contexto, precisa ser compreendida como
um direito do professor e uma responsabilidade das redes de ensino. Ndo basta
esperar que cada docente busque sozinho sua atualizagao e desenvolva praticas
criativas por esfor¢o individual. A formagcdo deve ser planejada de forma
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permanente, contextualizada e colaborativa, considerando os desafios reais da
escola. Deve oferecer fundamentos tedricos, oportunidades de experimentacéo,
acompanhamento pedagodgico e espagos de troca. Quando bem estruturada, a
formagdo continuada ajuda o professor a transformar dificuldades em
possibilidades, ampliando sua autonomia e sua capacidade de inovagao.

Também € necessario destacar que a criatividade docente precisa de
gestao escolar favoravel. Uma gestdo democratica e pedagdgica pode incentivar
projetos, apoiar iniciativas, organizar tempos de planejamento, valorizar
experiéncias dos professores e promover formagao coletiva. Por outro lado, uma
gestdo apenas burocratica ou controladora pode limitar a criatividade, pois reduz
o trabalho docente ao cumprimento de tarefas e metas. A escola criativa é aquela
que reconhece que a inovagao precisa de liberdade responsavel, dialogo e
confianga. O professor precisa sentir que suas ideias serdo ouvidas, avaliadas e
apoiadas quando estiverem comprometidas com a aprendizagem dos
estudantes.

Portanto, desenvolver a criatividade docente exige uma agéo articulada
entre professor, escola, gestdo e politicas educacionais. De acordo com
Bernardo e Assis (2025), tecnologias acessiveis e praticas inovadoras na
formacédo continuada de professores podem contribuir para uma educagao
especial e inclusiva quando estdo fundamentadas em objetivos pedagogicos
claros. Essa ideia reforga que a criatividade deve ser incentivada por processos
formativos permanentes e por politicas institucionais que reconhecam o
professor como sujeito ativo da inovagéo. A criatividade, quando apoiada por
formacgao e condi¢gdes adequadas, deixa de ser excegdo e passa a integrar a
cultura pedagogica da escola.

Dessa forma, os desafios para o desenvolvimento da criatividade docente
revelam que a inovagdo pedagdgica ndo pode ser tratada como
responsabilidade isolada do professor. Ela depende de uma rede de apoio que

envolva formacao continuada, infraestrutura, tempo, colaboracéao, valorizagao e
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gestao pedagogica. Apesar das dificuldades, a criatividade continua sendo uma
dimensao indispensavel da docéncia, pois permite ao professor adaptar
estratégias, promover inclusao, ressignificar conteudos e construir experiéncias
de aprendizagem mais participativas. Assim, superar os desafios que limitam a
criatividade docente € fundamental para fortalecer a qualidade do ensino e
construir uma escola mais humana, democratica, inovadora e comprometida

com a aprendizagem de todos.

1.2 INOVACAO PEDAGOGICA E TRANSFORMAGCAO DAS PRATICAS
ESCOLARES

A inovagao pedagodgica pode ser compreendida como um processo de
transformacao intencional das praticas educativas, orientado pela necessidade
de melhorar a aprendizagem, ampliar a participagdo dos estudantes e tornar o
ensino mais significativo. De acordo com Paix&o (2026), a transformagéo das
praticas pedagogicas nao ocorre pela simples adogao de técnicas novas, mas
pela reorganizagdo consciente do processo de ensino e aprendizagem,
considerando fundamentos tedricos, finalidades educativas e participagao ativa
dos sujeitos escolares. Isso significa que inovar pedagogicamente nao é apenas
utilizar uma ferramenta moderna, substituir o quadro por uma tela digital ou
inserir uma atividade diferente na aula; inovar exige repensar o modo como o
conhecimento € trabalhado, como os estudantes participam, como o professor
media 0 processo € como a escola organiza suas agdes para responder aos
desafios educacionais atuais.

A inovagdo pedagogica esta diretamente relacionada a capacidade da
escola de romper com praticas mecanicas e excessivamente centradas na

transmissao de conteudos. Segundo Silva (2025),

As metodologias ativas, a aprendizagem baseada em problemas, a
sala de aula invertida e o uso integrado de tecnologias educacionais
podem contribuir para aumentar a participacao discente, melhorar o
desempenho académico e favorecer maior equidade no acesso ao
conhecimento. Essa compreenséo indica que a inovagao nao deve ser
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vista como um modismo pedagdgico, mas como uma resposta as
limitacbes de modelos tradicionais que muitas vezes mantém o
estudante em posicao passiva.

Quando a pratica pedagodgica se torna inovadora, o aluno passa a ser
convidado a pensar, investigar, argumentar, resolver problemas e construir
conhecimentos de modo mais auténomo e colaborativo.

No campo educacional, inovar n&o significa negar tudo o que ja foi
construido pela escola, mas reinterpretar praticas, saberes e metodologias a luz
das necessidades contemporaneas. De acordo com Caldeira et al. (2024), as
inovacbes pedagogicas e tecnoldgicas apresentam beneficios, mas também
desafios que precisam ser analisados com cuidado, especialmente porque nem
toda novidade produz melhoria real no processo educativo. Dessa forma, uma
pratica s6 pode ser considerada inovadora quando contribui para qualificar o
ensino, ampliar a aprendizagem e tornar a experiéncia escolar mais inclusiva e
significativa. A inovagao pedagogica, portanto, precisa ser avaliada por seus
efeitos formativos, e ndo apenas por sua aparéncia moderna.

A inovagéao pedagdgica também envolve uma mudanga na concepgéao de
ensino. Segundo Marques (2021), metodologias ativas podem auxiliar na
construcdo do conhecimento e gerar resultados positivos na formagao dos
estudantes, justamente por favorecerem maior envolvimento no processo de
aprendizagem. Essa perspectiva mostra que a inovagéo pedagogica esta ligada
ao deslocamento do foco exclusivo no professor para uma organizagdo mais
participativa, na qual o estudante se torna sujeito do préprio percurso formativo.
O professor continua sendo essencial, mas seu papel passa a ser o de mediador,
orientador, problematizador e organizador de experiéncias de aprendizagem, e
nao apenas transmissor de informacoes.

A inovacdo também precisa ser compreendida como um processo
contextual. De acordo com Allen et al. (2024), a implementacdo de novas
tecnologias e intervengcdes educacionais deve considerar as necessidades,
restricoes e caracteristicas reais das instituicdes, pois os educadores atuam em

sistemas complexos, atravessados por multiplos interesses, limitagdes de
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tempo, formagado, orcamento e infraestrutura. Essa contribuicdo € importante
porque impede uma visdo ingénua da inovagdo. Nao basta defender que o
professor seja inovador; é preciso compreender em que condigdes ele trabalha,
quais recursos possui, que apoio recebe da gestdo e de que maneira a formagéo
continuada prepara esse profissional para transformar sua pratica.

Nesse sentido, a inovagdo pedagogica ndo pode ser confundida com
improviso. Segundo Araujo et al. (2025), as tecnologias digitais, as praticas
pedagogicas e a formagéo de professores precisam ser discutidas a partir das
mudang¢as que ocorrem na sala de aula, no papel do docente, no papel do
estudante, na escola e na sociedade. Assim, inovar exige planejamento, estudo,
acompanhamento e avaliagdo. O professor inovador n&o utiliza uma estratégia
apenas porque ela esta em evidéncia, mas porque compreende sua finalidade,
sua relagdo com os objetivos de aprendizagem e sua adequacéao ao perfil dos
estudantes.

A inovagéao pedagogica também carrega uma dimenséo ética, pois precisa
contribuir para uma escola mais democratica. De acordo com Moraes et al.
(2025), as metodologias ativas podem transformar o ensino tradicional, no qual
os estudantes permanecem passivos, em uma educacdo ativa, na qual o
professor atua como mediador e os alunos participam de forma mais efetiva do
processo educativo. Essa mudanca é relevante porque amplia as possibilidades
de aprendizagem, favorece a autonomia e reconhece que os estudantes n&o s&o
receptores vazios, mas sujeitos que pensam, sentem, perguntam, criam e
produzem conhecimentos.

Portanto, a inovagcdo pedagdgica deve ser compreendida como
transformacgao consciente, planejada e orientada para a melhoria do ensino. De
acordo com Cruz et al. (2025), as tecnologias digitais podem inovar as praticas
pedagogicas quando utilizadas em propostas planejadas, como ensino hibrido,
rotagcao por estagdes, personalizagao de atividades e reorganizagado do tempo
de aprendizagem. Essa concepc¢ao reforga que a inovagao n&o esta no recurso
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isolado, mas na maneira como o professor e a escola organizam experiéncias
de aprendizagem mais flexiveis, participativas e adequadas as necessidades

dos estudantes.

1.2.1 Metodologias ativas e praticas inovadoras em sala de aula

As metodologias ativas ocupam lugar central no debate sobre inovagao
pedagogica porque propdem uma reorganizagdo do papel do estudante no
processo de aprendizagem. De acordo com Souza et al. (2025), a aprendizagem
ativa valoriza praticas em que os alunos participam de forma mais direta da
construgdo do conhecimento, sendo estimulados a investigar, resolver
problemas, tomar decisdes e colaborar com os colegas. Essa abordagem rompe
com a logica da aula exclusivamente expositiva, na qual o professor fala e o
aluno apenas escuta, copiando informacdes sem necessariamente compreendé-
las de forma critica. Em uma pratica ativa, o estudante é chamado a agir
intelectualmente, levantar hipdteses, confrontar ideias e produzir respostas
préprias diante dos desafios apresentados.

A adogao de metodologias ativas ndo significa abandonar totalmente a

exposic¢ao oral ou a explicagdo do professor. Segundo Silva (2025, p. 55),

Estratégias como aprendizagem baseada em problemas, sala de aula
invertida e uso integrado de tecnologias precisam ser compreendidas
como possibilidades pedagoégicas que ampliam a participagdo e a
aprendizagem, mas que exigem planejamento e mediagdo docente.
Isso significa que o professor continua tendo papel essencial, pois é
ele quem organiza o percurso, seleciona problemas, orienta grupos,
acompanha dificuldades e relaciona as atividades aos objetivos do
curriculo. A inovagao, portanto, nao diminui a importancia do professor;
ao contrario, exige dele maior preparo, intencionalidade e capacidade
de mediacéo.

Entre as praticas inovadoras mais discutidas atualmente, a aprendizagem

baseada em problemas destaca-se por aproximar o conteudo escolar de
situagdes reais ou simuladas. De acordo com Paix&o (2026), as metodologias
ativas funcionam como catalisadoras da inovagéo pedagogica quando provocam
a transformagdo das praticas educativas e reorganizam o trabalho docente.

Nesse tipo de proposta, o estudante ndo recebe o conteudo completamente
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pronto, mas € desafiado a compreender uma situacéo, levantar informacoes,
propor hipdéteses e construir solugdes. Essa metodologia pode favorecer
pensamento critico, colaboragdo, autonomia e capacidade de argumentacéo,
desde que o problema apresentado tenha relagdo com os objetivos de
aprendizagem e com a realidade dos estudantes.

A sala de aula invertida também representa uma pratica inovadora quando
bem planejada. Segundo Cruz et al. (2025), o ensino hibrido cuidadosamente
organizado pode favorecer a personalizacdo das aulas, a criagdo de rotinas
invertidas e o uso de estagcbes de aprendizagem, promovendo maior
envolvimento dos estudantes. Nessa proposta, parte do contato inicial com o
conteudo pode ocorrer antes da aula presencial, por meio de videos, leituras,
podcasts, infograficos ou materiais orientados pelo professor. O tempo em sala,
entdo, passa a ser utilizado para discussao, resolucdo de duvidas, atividades
praticas, projetos e acompanhamento mais proximo dos estudantes. Dessa
maneira, a aula deixa de ser apenas espago de exposicao e se torna ambiente
de interagdo e construgéo.

A gamificagcdo é outra estratégia frequentemente associada a inovagao
pedagogica. De acordo com Camatta (2025), a gamificagdo tem se mostrado
uma ferramenta capaz de aumentar o engajamento e a motivagdo dos
estudantes, favorecendo aprendizagem ativa, compreensdo de conteudos e
colaborac&o entre os alunos. Porém, é importante destacar que gamificar n&o
significa simplesmente brincar ou transformar toda aula em jogo. A gamificagéo
envolve o uso planejado de elementos de jogos, como desafios, fases,
pontuagdes, missdes, feedbacks e recompensas simbdlicas, com a finalidade de
estimular participacdo e aprendizagem. Quando mal utilizada, pode gerar
competicdo excessiva ou superficialidade; quando bem planejada, pode
contribuir para maior envolvimento e compreenséo dos conteudos.

No contexto da aprendizagem ativa, a gamificagdo também precisa ser

entendida como estratégia de mediacdo e ndo como finalidade em si mesma.
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Segundo Simdes et al. (2025), a gamificagdo pode ser analisada como recurso
pedagogico no ensino basico por sua capacidade de articular ludicidade,
participagéo e aprendizagem ativa. Essa perspectiva é relevante porque permite
compreender que o ludico, quando bem organizado, ndo se opde ao rigor
pedagogico. Pelo contrario, pode favorecer a construgdo de conhecimentos ao
estimular curiosidade, persisténcia, cooperacado e resolucdo de problemas. O
professor, entretanto, precisa garantir que os elementos do jogo estejam
conectados aos objetivos da aula e ndo apenas ao entretenimento.

As praticas inovadoras também podem se desenvolver por meio de
projetos interdisciplinares. De acordo com Caldeira et al. (2024), as inovagdes
pedagogicas podem favorecer mudangas importantes quando articulam
tecnologias, metodologias e novas formas de organizagéo do ensino. Projetos
interdisciplinares permitem que os estudantes compreendam problemas de
forma mais ampla, relacionando diferentes areas do conhecimento. Por exemplo,
um projeto sobre meio ambiente pode envolver ciéncias, geografia, matematica,
lingua portuguesa, artes e tecnologia, possibilitando que os alunos pesquisem,
produzam dados, elaborem textos, construam mapas, realizem apresentacdes e
proponham intervengbes na comunidade escolar. Assim, a inovagao se
concretiza na articulagdo entre conhecimento, realidade e participacao.

Outra possibilidade de pratica inovadora é o trabalho colaborativo entre
os estudantes. Segundo Moraes et al. (2025), as metodologias ativas favorecem
uma educagao mais participativa, na qual o estudante deixa de ser mero receptor
e passa a interagir de forma mais efetiva com o conhecimento. O trabalho em
grupo, quando bem orientado, permite que os alunos compartilhem ideias,
confrontem argumentos, desenvolvam escuta, negociem decisdes e construam
solugdes coletivas. Entretanto, a colaboragdo na&o ocorre automaticamente
apenas porque os alunos foram colocados em grupo. O professor precisa definir
papeéis, orientar tarefas, acompanhar interacdes e avaliar tanto o produto final

guanto o processo de participacio.
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As metodologias ativas também exigem formas avaliativas coerentes com
a proposta inovadora. De acordo com Pereira (2024), as praticas avaliativas em
metodologias ativas precisam ser adaptadas para acompanhar melhor os
processos de aprendizagem, especialmente em contextos nos quais se busca
maior participagao dos estudantes. Isso significa que a avaliagdo n&o pode ficar
restrita apenas & prova final ou & memorizagdo de contetdos. E necessario
considerar registros, portfélios, autoavaliagdo, rubricas, observagdo da
participagédo, produgdes coletivas, resolucdo de problemas e evolugdo dos
alunos ao longo do percurso. A avaliagao, nesse sentido, passa a ser formativa,

acompanhando o processo e ajudando o professor a replanejar suas agdes.
Portanto, as metodologias ativas sdo importantes para a inovagao
pedagogica porque modificam a dindmica da sala de aula e ampliam o
protagonismo discente. De acordo com Marques (2021), essas metodologias
auxiliam a construgdo do conhecimento e podem favorecer resultados positivos
na formacédo dos estudantes. Contudo, sua efetividade depende da mediacao
docente, do planejamento, da coeréncia com o curriculo e das condigdes
oferecidas pela escola. Nao se trata de aplicar técnicas de maneira mecanica,
mas de construir experiéncias nas quais os estudantes participem mais, pensem
melhor, dialoguem com o conhecimento e desenvolvam competéncias

importantes para sua formagéao integral.

1.2.2 O uso de recursos tecnolégicos na inovagao do ensino

As tecnologias digitais ocupam lugar importante nas discussbes sobre
inovacgéo pedagogica porque ampliam as possibilidades de acesso a informacéo,
comunicacéo, autoria e interagdo. De acordo com Caixeta (2024), a relagao entre
docéncia, formagao e trabalho com tecnologias digitais precisa ser analisada a
partir das experiéncias concretas dos professores, especialmente em escolas
publicas que enfrentam desafios de infraestrutura, formacdo e uso pedagdgico

desses recursos. Isso mostra que a tecnologia, por si s6, ndo transforma a
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educacgao. Para que ela contribua com a inovacao, precisa ser compreendida
como ferramenta de mediagao, integrada ao planejamento e utilizada com
intencionalidade pedagadgica.

Figura 2. Recursos tecnoldgicos na inovagao do ensino

O uso inovador das tecnologias digitais exige que o professor ultrapasse
praticas meramente instrumentais. Segundo Santos et al. (2025), a formagéao
docente para o uso de tecnologias digitais deve considerar abordagens e
estratégias que ajudem os professores a integrar essas ferramentas as praticas
pedagdgicas, reconhecendo desafios e oportunidades do processo educacional.
Isso significa que nao basta ensinar o professor a abrir uma plataforma, criar um
slide ou utilizar um aplicativo. E necessario discutir por que usar determinada
tecnologia, em que momento ela favorece a aprendizagem, quais competéncias
desenvolve, como pode ampliar a participacdo dos estudantes e de que forma
pode ser avaliada.

A tecnologia pode contribuir para a personalizagdo da aprendizagem
quando utilizada de maneira planejada. De acordo com Cruz et al. (2025),

ferramentas digitais podem favorecer praticas como ensino hibrido, rotagéo por
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estacbes e aprendizagem personalizada, desde que haja organizagéo
pedagogica consistente. A personalizagdo ndo significa que cada estudante
aprendera isoladamente, mas que o professor pode utilizar diferentes recursos,
tempos e formas de acompanhamento para responder melhor as necessidades
da turma. Plataformas digitais, videos, atividades interativas, féruns,
questionarios online e ambientes virtuais podem ajudar o professor a identificar
dificuldades, propor retomadas, disponibilizar materiais complementares e
acompanhar melhor o desenvolvimento dos alunos.

As tecnologias digitais também favorecem a autoria dos estudantes.
Segundo Araujo et al. (2025, p. 55),

As mudancas relacionadas as tecnologias digitais impactam o papel do
professor, do aluno, da escola e da sociedade, exigindo reflexdo sobre
vantagens, desvantagens, riscos e possibilidades. Nesse sentido,
inovar pedagogicamente com tecnologia ndo é apenas substituir o
caderno por uma tela, mas criar situacbes em que os estudantes
possam produzir videos, podcasts, mapas, blogs, apresentagdes,
jogos, pesquisas, infograficos e outros materiais autorais. Quando os
alunos produzem, eles deixam de consumir informagbes passivamente
e passam a reorganizar conhecimentos, tomar decisdes, selecionar
linguagens e comunicar ideias.

No entanto, a inovagdo tecnoldgica também exige atengdo as
desigualdades. De acordo com Allen et al. (2024), a implementagdo de novas
tecnologias em sistemas educacionais precisa considerar as limitagbes de
tempo, orgamento, formagéo e contexto institucional, pois educadores e escolas
enfrentam condi¢gdes complexas. Essa reflexao € indispensavel para evitar uma
visao simplista, como se bastasse inserir equipamentos para resolver problemas
histéricos da educagdo. Muitas escolas ainda enfrentam dificuldades com
internet instavel, poucos dispositivos, falta de manutengao, auséncia de suporte
técnico e desigualdade de acesso dos estudantes em casa. Por isso, a inovagao
tecnolégica precisa ser acompanhada de politicas publicas, formagéo
continuada e planejamento institucional.

Outro ponto relevante € que a tecnologia pode fortalecer metodologias
ativas quando utilizada para promover investigagdo e colaboragdo. Segundo

Silva (2025), o uso integrado de tecnologias educacionais, associado a
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metodologias como aprendizagem baseada em problemas e sala de aula
invertida, pode favorecer participacdo discente e melhoria do desempenho
académico. Isso indica que a tecnologia deve estar integrada a uma proposta
metodoldgica. Um ambiente virtual pode ser usado apenas para enviar tarefas
repetitivas, mas também pode ser utilizado para promover debates, organizar
projetos, acompanhar produ¢des, compartilhar pesquisas e oferecer feedbacks.
A diferenga esta no planejamento do professor.

A gamificac&o digital também aparece como possibilidade de inovagao
pedagogica. De acordo com Farias et al. (2025), a gamificagdo aplicada em
ambientes virtuais de aprendizagem pode contribuir para o engajamento dos
estudantes em contextos de aprendizagem, especialmente quando os elementos
ludicos s&o articulados a objetivos formativos. Essa contribuigdo mostra que
plataformas gamificadas podem ser uteis para organizar desafios, acompanhar
progresso, oferecer feedback e estimular persisténcia. Entretanto, o professor
precisa cuidar para que a gamificagdo ndo se limite a pontos e rankings, pois a
aprendizagem deve permanecer no centro da proposta. O objetivo ndo € apenas
competir, mas aprender com mais envolvimento e sentido.

As tecnologias digitais também podem favorecer praticas avaliativas mais
dindmicas. Segundo Pereira (2024), as estratégias avaliativas precisam se
adaptar quando a escola utiliza metodologias ativas, pois é necessario
acompanhar processos, participacao e desenvolvimento dos estudantes. Nesse
sentido, recursos digitais podem ajudar na coleta de evidéncias de
aprendizagem, como respostas em tempo real, registros de participagéo, féruns,
portfélios digitais, produgbes multimodais e feedbacks individualizados. A
avaliagao tecnologica, porém, ndo deve ser reduzida a automacéao de notas. Ela
precisa contribuir para que o professor compreenda melhor o percurso dos
alunos e reorganize sua pratica pedagogica.

O uso de tecnologia também exige formagao critica para lidar com
excesso de informacgdes, riscos digitais e desigualdades de acesso. De acordo
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com Goes (2025), a transformacgao digital na educacao revela a urgéncia da
formagdo docente para o uso das tecnologias digitais, pois os professores
precisam estar preparados para incorpora-las de maneira consciente. Essa
formacgao deve contemplar aspectos técnicos, pedagogicos e éticos, incluindo
seguranca digital, selecdo de fontes confiaveis, direitos autorais, uso
responsavel de plataformas, protecdo de dados e inclusdo. Assim, a inovagao
tecnolégica ndo pode ser apenas operacional; precisa formar professores e
estudantes para uma participacéo critica na cultura digital.

Portanto, os recursos tecnoldgicos podem contribuir significativamente
para a inovagao do ensino, mas nao substituem o professor nem resolvem,
sozinhos, os desafios da aprendizagem. De acordo com Caixeta (2024), a
relagédo entre tecnologias digitais e pratica docente precisa ser analisada a partir
das condic¢des concretas de trabalho e formacgao. Isso significa que a tecnologia
s6 se torna inovagéo pedagdgica quando é acompanhada de intencionalidade,
planejamento, mediacdo, avaliagdo e compromisso com a aprendizagem. Sem
esses elementos, ela pode apenas modernizar a aparéncia da aula, mantendo a

mesma logica tradicional de transmiss&o de conteudos.

1.2.3 Limites e possibilidades da inovagao no cotidiano escolar

A inovacgdo pedagdgica apresenta muitas possibilidades, mas também
encontra limites concretos no cotidiano escolar. De acordo com Allen et al.
(2024), educadores atuam em sistemas complexos e frequentemente precisam
implementar melhorias em meio a restrigdes de tempo, formagdo, orgcamento,
infraestrutura e multiplas demandas institucionais. Esse dado ajuda a
compreender que a inovagao nao acontece em um cenario idealizado. Ela ocorre
dentro de escolas reais, marcadas por desafios administrativos, salas
numerosas, desigualdades sociais, falta de recursos, curriculos extensos,

avaliagdes externas e diferentes expectativas da comunidade escolar.
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Um dos principais limites para a inovagao é a auséncia de formacgao
continuada adequada. Segundo Santos et al. (2025), a formag&o docente para o
uso de tecnologias digitais precisa analisar estratégias de integracado dessas
ferramentas as praticas pedagogicas e considerar os desafios que surgem no
processo educacional. Isso significa que o professor ndo pode ser
responsabilizado individualmente por ndo inovar quando nao recebe formacao,
tempo de planejamento e apoio institucional. Muitas vezes, as redes de ensino
cobram inovagdo, mas oferecem formacgdes rapidas, fragmentadas e pouco
conectadas as necessidades reais da sala de aula. Nesses casos, a inovagao
tende a ser superficial e descontinua.

Outro limite € a tendéncia de transformar a inovagdo em obrigacéo
burocratica. De acordo com Paix&do (2026), a transformagao pedagodgica n&o
decorre da adogdo mecanica de técnicas inovadoras, mas de uma reorganizagéo
intencional do processo de ensino e aprendizagem. Essa observagdo é
importante porque algumas escolas passam a exigir que os professores usem
metodologias ativas, tecnologias ou projetos sem garantir condigbes para que
essas praticas sejam compreendidas e planejadas. Quando a inovagao vira
imposigao, perde sua forca formativa e pode gerar resisténcia, cansago e
inseguranca entre os docentes.

A infraestrutura também representa um desafio significativo. Segundo
Cruz et al. (2025, p. 55),

As ferramentas digitais podem favorecer ensino hibrido,
personalizagdo e aprendizagem em estagcbes, mas essas propostas
exigem planejamento e condi¢des minimas para serem realizadas. Em
escolas com poucos equipamentos, internet instavel ou auséncia de
suporte técnico, o professor precisa adaptar constantemente suas
propostas. Isso ndo impede a inovagéo, mas limita seu alcance e exige
criatividade.

Ainda assim, é necessario afirmar que a criatividade docente nao pode
ser usada para justificar a falta de investimento publico. Inovar com poucos
recursos pode ser uma solugéo pedagogica em alguns momentos, mas néo deve

naturalizar a precarizacao do trabalho escolar.
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A cultura escolar tradicional também pode dificultar praticas inovadoras,
sobretudo quando a organizagdo do ensino ainda permanece centrada na
transmissdo de conteudos, na autoridade exclusiva do professor e na
participagéo limitada dos estudantes. De acordo com Marques et al. (2021), as
metodologias ativas favorecem a construcdo do conhecimento, mas sua
implementagdo exige mudanga na forma de compreender o ensino e a
aprendizagem. Em escolas onde predomina a ideia de que o professor deve falar
durante toda a aula e o aluno deve apenas ouvir, praticas investigativas,
colaborativas ou baseadas em projetos podem causar estranhamento. Alguns
estudantes, inclusive, podem resistir inicialmente, pois estdo acostumados a
modelos passivos, nos quais sua principal fungdo € copiar, memorizar e
responder atividades. Por isso, a inovagao precisa ser gradual, acompanhada de
orientacdo e construida com a participagdo da comunidade escolar.

A resisténcia as praticas inovadoras nao deve ser compreendida apenas
como falta de interesse dos professores ou dos estudantes, pois muitas vezes
esta relacionada a prépria histéria da escola e aos modelos formativos que
marcaram a trajetoria dos sujeitos. Segundo Marques et al. (2021), a mudancga
para metodologias mais ativas exige uma reorganizagdo dos papéis de
professores e alunos, rompendo com praticas centradas apenas na exposi¢cao
do conteudo. Essa mudanga pode gerar inseguranca porque altera habitos ja
consolidados na cultura escolar. O professor pode sentir receio de perder o
controle da turma, os estudantes podem estranhar a necessidade de participar
mais ativamente e as familias podem questionar atividades que ndo se parecem
com o modelo tradicional de aula. Assim, inovar exige ndo apenas trocar
técnicas, mas reconstruir concepgdes sobre o que significa ensinar e aprender.

A formagao continuada tem papel fundamental nesse processo, pois
ajuda o professor a compreender que a inovagao pedagdgica ndo se resume a
substituicdo de uma pratica antiga por uma pratica nova. De acordo com Goes
(2025), a transformacao digital na educacédo evidencia a urgéncia de formar
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professores para o uso consciente das tecnologias e para a construgdo de
praticas pedagogicas criticas. Essa compreenséo pode ser ampliada para todas
as formas de inovacao, pois o professor precisa compreender os fundamentos
das metodologias, suas possibilidades e seus limites. Sem esse suporte
formativo, ha risco de aplicar estratégias de maneira superficial, apenas para
cumprir exigéncias institucionais ou aparentar modernizagdo. A inovagéo

consistente exige estudo, planejamento, reflexdo e avaliagao.

A avaliacdo € outro campo de tensdo quando se discute inovagao
pedagogica no cotidiano escolar. Segundo Pereira (2024), metodologias ativas
exigem praticas avaliativas adaptadas, capazes de acompanhar processos e n&o
apenas resultados finais. Entretanto, muitas escolas ainda valorizam
predominantemente provas, notas e conteudos memorizados, 0 que pode
reduzir o espago para praticas inovadoras. Se o professor desenvolve projetos,
debates, produgdes coletivas, gamificacdo ou resolugado de problemas, mas a
avaliacdo continua baseada apenas na reproducido de informagdes, ha uma
contradicdo pedagogica. Para inovar de modo consistente, € necessario
repensar também os instrumentos avaliativos, os critérios de acompanhamento
e as formas de devolutiva aos estudantes.

Essa contradicao avaliativa pode enfraquecer o impacto das propostas
inovadoras, pois uma metodologia participativa precisa ser acompanhada por
uma avaliagdo coerente com seus objetivos. De acordo com Pereira (2024),
avaliar em contextos de metodologias ativas implica observar o percurso, a
participagdo, a resolugdo de problemas e a construgdo progressiva do
conhecimento. Uma atividade baseada em investigag&o, por exemplo, exige que
os estudantes formulem hipoteses, pesquisem, debatam, organizem
informagdes e apresentem conclusdes. Se, ao final, a avaliagdo considerar
apenas a memorizagdo de conceitos, parte importante do processo sera
desvalorizada. Por isso, a inovagdo pedagogica exige uma avaliagcdo mais
formativa, capaz de reconhecer diferentes dimensdes da aprendizagem.
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A avaliacdo formativa permite que o professor acompanhe o
desenvolvimento dos estudantes durante o processo, identificando dificuldades,
avangos e necessidades de replanejamento. Segundo Schlemmer e Moreira
(2022), em contextos hibridos, gamificados e mediados por tecnologias, a
avaliacdo deve acompanhar percursos de aprendizagem e nao se limitar aos
resultados finais. Essa perspectiva ajuda a compreender que portfélios, rubricas,
autoavaliacOes, registros de observacéo, producdes digitais, relatorios, mapas
conceituais e trabalhos colaborativos podem compor uma avaliagdo mais ampla
e significativa. O desafio esta em garantir critérios claros, para que a avaliagéo
nao se torne subjetiva ou desorganizada. Assim, a formag&o continuada também
se torna necessaria para apoiar os professores na constru¢cao de instrumentos
avaliativos adequados as praticas inovadoras.

Apesar dos limites, as possibilidades da inovagao pedagdgica sao amplas
e podem contribuir diretamente para a melhoria da aprendizagem. De acordo
com Silva (2025), metodologias ativas e tecnologias educacionais podem
favorecer a participacao discente, o desempenho académico e a equidade no
acesso ao conhecimento. Isso indica que praticas inovadoras podem tornar a
escola mais proxima das necessidades dos estudantes, especialmente quando
promovem aprendizagem colaborativa, resolugdo de problemas, uso critico de
tecnologias e maior protagonismo. A inovagdo pode ajudar a combater o
desinteresse, ampliar a participagao e construir relagdes mais significativas entre
conteudo escolar e vida social. Dessa forma, inovar significa criar condigdes para
qgue o estudante aprenda de maneira mais ativa e contextualizada.

Uma das principais possibilidades da inovagdo pedagdgica é tornar o
estudante mais participativo no processo de aprendizagem. Segundo Moraes et
al. (2025), as metodologias ativas podem transformar o ensino tradicional em
uma educagdo mais participativa, valorizando o papel do professor como
mediador. Quando o aluno participa de debates, projetos, pesquisas, jogos,
oficinas ou atividades colaborativas, ele deixa de apenas receber informacdes e
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passa a produzir sentidos sobre o conhecimento. Esse movimento favorece
maior envolvimento, pois o estudante percebe que sua participacdo tem
importancia. Além disso, praticas inovadoras podem contribuir para o
desenvolvimento de habilidades como comunicacéo, cooperagao, criatividade,
pensamento critico, autonomia e resolu¢ao de problemas.

A inovacgéo também possibilita maior integragao entre escola e realidade,
tornando o conhecimento escolar mais proximo das experiéncias dos
estudantes. Segundo Caldeira et al. (2024), as inovagdes pedagogicas e
tecnoldgicas podem gerar beneficios quando séo pensadas de forma articulada
aos desafios da educacgao. Essa articulagdo permite que a escola trabalhe com
projetos relacionados ao territorio, a cultura local, aos problemas sociais e as
vivéncias dos alunos. Ao desenvolver atividades que dialogam com o cotidiano,
a escola deixa de ser vista como espaco distante da vida e passa a atuar como
ambiente de interpretacdo, criacdo e transformacdo da realidade. Assim, a
inovacéo fortalece o sentido social da aprendizagem.

A contextualizagdo dos conteudos € uma das dimensdes mais relevantes
da inovagdo pedagogica, pois muitos estudantes n&o percebem sentido em
determinados conhecimentos quando eles sao apresentados de forma isolada.
De acordo com Caldeira et al. (2024), praticas inovadoras precisam dialogar com
os desafios reais da educacado e com as condi¢gdes concretas em que 0 ensino
acontece. Um conteudo de Ciéncias pode ser trabalhado a partir de problemas
ambientais locais, uma atividade de Matematica pode envolver situagdes
econdmicas e sociais, e uma proposta de Lingua Portuguesa pode partir da
producgao de textos sobre temas da comunidade. Dessa forma, o conteudo deixa
de ser apenas informacédo abstrata e passa a ser instrumento de leitura e
interven¢cdo no mundo.

Outro potencial da inovacdo é a ampliagdo da colaboracdo entre
professores, especialmente quando a escola cria espacos de estudo,
planejamento e troca de experiéncias. De acordo com Araujo et al. (2025), as
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mudangas provocadas pelas tecnologias digitais exigem reflexdo sobre o papel
da escola, do professor, do aluno e da sociedade. Essa reflexdo pode fortalecer
o planejamento coletivo, pois nenhum professor precisa inovar sozinho. Quando
a escola cria espagos para estudo, troca de experiéncias e constru¢ado conjunta
de propostas, a inovagao deixa de ser esforgo individual e passa a integrar uma
cultura pedagogica colaborativa. Projetos interdisciplinares, sequéncias
didaticas integradas e uso compartilhado de recursos s&o exemplos de como a
inovacéo pode ser fortalecida coletivamente.

A colaboragdo entre professores € essencial porque muitos desafios
escolares ultrapassam os limites de uma disciplina ou de uma sala de aula.
Segundo Araujo et al. (2025), a transformacao das praticas pedagogicas exige
que os docentes reflitam coletivamente sobre as mudangas sociais, culturais e
tecnologicas que atravessam a escola. O desinteresse dos estudantes, as
dificuldades de leitura, a falta de participag¢ao, a inclusdo escolar e o uso de
tecnologias sado questdes que envolvem toda a instituicdo. Quando os docentes
planejam juntos, conseguem construir propostas mais integradas e coerentes.
Um projeto interdisciplinar, por exemplo, pode envolver diferentes areas do
conhecimento, permitindo que os estudantes analisem um problema sob varias
perspectivas e compreendam melhor a relagdo entre os saberes escolares.

A inovagéao pedagogica também contribui para a inclusdo quando amplia
formas de participagdo e expressdo dos estudantes. Segundo Moraes et al.
(2025), as metodologias ativas valorizam a mediagdo docente e favorecem
praticas mais participativas, nas quais diferentes estudantes podem encontrar
caminhos para aprender. Essa mediagdo permite que a aprendizagem ocorra
por meio da oralidade, da escrita, da producdo visual, da tecnologia, da
experimentacdo, do trabalho em grupo ou da resolugao de problemas. Assim, a
inovacdo pode favorecer uma escola mais democratica, desde que esteja
comprometida com a participacao de todos e nao apenas com o desempenho de
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alguns estudantes. Inovar, portanto, também significa criar condigbes de acesso
ao conhecimento.

A inclusdo é uma dimensao indispensavel da inovacédo pedagogica, pois
uma pratica ndo pode ser considerada inovadora se amplia a participacdo de
alguns estudantes, mas exclui outros. De acordo com Moraes et al. (2025), a
valorizagao das potencialidades dos estudantes deve orientar a construcédo de
metodologias mais inclusivas e participativas. Por isso, o professor precisa
planejar estratégias que considerem diferentes ritmos, necessidades e formas
de aprendizagem. Uma metodologia ativa, por exemplo, s6 sera realmente
significativa se permitir que estudantes com diferentes niveis de aprendizagem
participem do processo. Dessa maneira, a inovagao precisa estar articulada a
equidade, a acessibilidade e a valorizacido da diversidade presente na escola.

No cotidiano escolar, inovar exige equilibrio entre ousadia e
responsabilidade pedagodgica. De acordo com Camatta (2025), estratégias como
a gamificagdo podem aumentar engajamento, motivagcado e colaboragdo, mas
precisam ser planejadas para ndo se tornarem superficiais. Essa observacéo
vale para qualquer pratica inovadora. Uma proposta pode ser criativa, dinamica
e atrativa, mas so tera valor pedagdgico se favorecer aprendizagem real. O
professor precisa analisar se a atividade contribui para os objetivos, se os alunos
estdo compreendendo o conteudo, se a participagado € significativa e se a
avaliagcdo permite acompanhar o desenvolvimento. Assim, a inovagao precisa
ser planejada com intencionalidade e ndo apenas adotada como novidade.

Esse equilibrio entre ousadia e responsabilidade é essencial porque a
inovacédo envolve experimentagdo, mas nao pode ser improvisada. Segundo
Camatta (2025), a gamificagao e outras metodologias ativas exigem organizagao
pedagogica, definicho de metas, acompanhamento e feedback para que
contribuam efetivamente para a aprendizagem. O professor pode propor jogos,
desafios, projetos, tecnologias e metodologias ativas, mas precisa saber onde
deseja chegar. A atividade deve ter objetivos claros, etapas bem organizadas,
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critérios de avaliacdo e relacdo com o curriculo. Sem isso, ha risco de
transformar a inovagdo em entretenimento ou em atividade sem
aprofundamento. Por outro lado, quando planejada com intencionalidade, a
inovacéao torna a aula mais significativa e participativa.

Outro limite importante da inovag&o pedagdgica é a falta de infraestrutura
e de recursos, especialmente quando as propostas dependem de tecnologias
digitais. De acordo com Goes (2025), a transformacdo digital na educacéo
reforca a necessidade de formar professores e garantir condigdes para o uso
consciente das tecnologias no ensino. Muitas escolas desejam utilizar
laboratérios, plataformas, materiais diversificados e ambientes de aprendizagem
mais flexiveis, mas ndo possuem internet adequada, equipamentos suficientes
ou suporte técnico. No entanto, é importante destacar que a inovagéo néao
depende exclusivamente de recursos sofisticados. Ela também pode acontecer
com materiais simples, reorganiza¢ao da sala, trabalho em grupo, leitura critica,
debates, projetos comunitarios e uso criativo dos recursos disponiveis.

A formacao docente também aparece como limite e possibilidade para a
inovacdo pedagdgica. Segundo Goes (2025), a transformacgdo digital e
pedagogica da educagao exige preparagao docente para que as tecnologias e
metodologias sejam utilizadas de forma critica e intencional. Quando o professor
nao recebe formacdo adequada, pode sentir inseguranga para utilizar
metodologias ativas, tecnologias digitais ou propostas interdisciplinares. Essa
inseguranga pode levar a resisténcia ou a aplicagao superficial das estratégias.
Por outro lado, quando a formacgao continuada € contextualizada e reflexiva, ela
fortalece a autonomia docente e amplia o repertorio pedagdgico. Assim, a
formacéao continuada € uma das principais condi¢des para que a inovacgao deixe
de ser discurso e se transforme em pratica.

A gestdo escolar também exerce papel fundamental no processo de
inovagao, pois pode criar ou limitar condicbes para que os professores
experimentem novas praticas. De acordo com Araujo et al. (2025, p. 31),
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Refletir sobre o papel da escola diante das mudangas contemporaneas
envolve repensar também a organizagéo institucional e as formas de
trabalho pedagdgico. Uma gestdo que valoriza a inovagao organiza
tempos de planejamento coletivo, apoia projetos, incentiva a formagao
continuada, ouve os professores e reconhece boas praticas.

Por outro lado, uma gestado excessivamente burocratica pode dificultar a
inovagcdo ao priorizar apenas registros, normas e resultados imediatos. A
inovacgéo pedagdgica precisa de uma cultura institucional que valorize dialogo,
confianga e aprendizagem coletiva.

A participacao dos estudantes também deve ser considerada no processo
de inovagao pedagogica, pois eles sao sujeitos centrais da aprendizagem.
Segundo Silva (2025), praticas inovadoras podem favorecer participagéo
discente e maior envolvimento dos estudantes com o conhecimento. Muitas
vezes, as mudangas sdo planejadas apenas pelos adultos da escola, sem
considerar as percepcdes dos alunos. No entanto, os estudantes podem
contribuir com ideias, avaliagbes e sugestdes sobre as praticas pedagogicas.
Quando sdo ouvidos, sentem-se mais pertencentes ao processo e tendem a
participar com maior envolvimento. Essa escuta pode ajudar o professor a
compreender melhor interesses, dificuldades e formas de participagao da turma.

A participagdo da familia e da comunidade escolar também pode
fortalecer ou limitar a inovagdo pedagodgica. De acordo com Caldeira et al.
(2024), as praticas inovadoras precisam estar articuladas aos desafios da
educacdo e ao contexto em que a escola esta inserida. Em alguns casos,
familias podem estranhar metodologias diferentes das tradicionais,
especialmente quando ndo compreendem seus objetivos. Por isso, € importante
que a escola comunique suas propostas, explique a intencionalidade pedagdgica
e compartilhe os resultados alcangados. Quando a comunidade compreende que
inovagdo nédo significa abandonar o conteudo, mas construir formas mais
significativas de aprendizagem, ha maior possibilidade de apoio e continuidade.

Portanto, os limites e possibilidades da inovagao revelam que transformar
praticas escolares € um processo complexo, gradual e coletivo. De acordo com

Goes (2025), a transformacgao digital na educacgao reforga a urgéncia de formar
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professores para o uso consciente das tecnologias, pois a inovagéo precisa ser
acompanhada de reflexdo critica. Essa mesma logica vale para todas as
dimensdes da inovagao pedagogica: ndo basta adotar novas metodologias, usar
recursos digitais ou propor atividades diferentes. E necessario formar
professores, garantir condigdes de trabalho, valorizar a colaboragao, repensar a
avaliacao e construir uma cultura escolar aberta a mudanca. Assim, a inovacgao
s6 se consolida quando esta vinculada a intencionalidade pedagodgica e a
melhoria da aprendizagem.

Dessa forma, a inovagédo pedagogica deve ser compreendida como uma
possibilidade de melhorar a qualidade da pratica educativa, e ndo como simples
busca por novidades. Segundo Marques et al. (2021), metodologias ativas
podem contribuir para uma aprendizagem mais participativa, desde que estejam
articuladas a mudancas reais na compreensdo do ensino e da aprendizagem.
Seus limites mostram que a escola precisa enfrentar desafios relacionados a
cultura tradicional, avaliagdo, infraestrutura, formagao docente, gestéo escolar e
resisténcia as mudancgas. Suas possibilidades, por outro lado, revelam caminhos
potentes para tornar a aprendizagem mais participativa, contextualizada,
inclusiva e significativa. Assim, inovar exige compromisso coletivo, planejamento
responsavel e formagao continuada, para que as transformag¢des pedagogicas
contribuam de fato para o desenvolvimento dos estudantes e para a construgao
de uma escola mais democratica, criativa e conectada a realidade

contemporanea.

1.3 FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A formacao continuada de professores pode ser compreendida como um
processo permanente de desenvolvimento profissional, realizado ao longo de
toda a carreira docente, com o objetivo de ampliar conhecimentos, fortalecer
praticas pedagogicas e responder as mudangas sociais, culturais, tecnologicas

e educacionais que atravessam a escola contemporanea. De acordo com Brasil
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(2020), a Resolugédo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, dispbe sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada de Professores
da Educacao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéao
Continuada de Professores da Educagéo Basica. Essa regulamentagao reforga
que a formacdo continuada ndo deve ser vista como uma agao eventual,
complementar ou isolada, mas como parte constitutiva da profissionalizagcao
docente. Isso significa que o professor, mesmo apds concluir sua formagéo
inicial, continua em processo de aprendizagem, pois a escola muda, os
estudantes mudam, as tecnologias se transformam, os curriculos s&o
atualizados e novas demandas sociais passam a atravessar o cotidiano escolar.

Nesse sentido, a formacdo continuada representa uma necessidade
permanente da profissdo docente, uma vez que ensinar € uma atividade
complexa, dindmica e marcada por constantes desafios. O professor ndo atua
em um ambiente estatico, mas em uma realidade educacional que se modifica
conforme as transformacbdes da sociedade. Novas formas de comunicacéo,
novas configuragdes familiares, novas demandas de incluséo, novas tecnologias
e novos modos de aprender exigem que o docente esteja preparado para
repensar sua pratica. Assim, a formagao continuada torna-se um espago de
atualizagcdo, mas também de reflexdo critica, pois permite ao professor
compreender melhor as mudancas educacionais e construir respostas
pedagogicas mais adequadas.

A importancia da formagdo continuada esta diretamente relacionada a
complexidade da docéncia. De acordo com Sobrosa et al. (2024, p. 51),

A formacdo continuada permanente dos professores envolve a
atualizagdo de conhecimentos, a reflexdo sobre metodologias, a
analise dos desafios da pratica e a busca por perspectivas futuras para
a educagdo. Nesse sentido, formar-se continuamente nio significa
apenas participar de cursos ou cumprir horas exigidas por sistemas de
ensino, mas desenvolver uma postura profissional investigativa, critica
e aberta a mudanca.

O professor que participa de processos formativos consistentes amplia

sua capacidade de compreender os problemas da sala de aula, analisar suas
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préprias escolhas pedagdgicas e construir alternativas mais adequadas para
favorecer a aprendizagem dos estudantes.

A formacgdo continuada também se relaciona com a ideia de que o
conhecimento docente ndo se encerra na graduagao. A formagao inicial oferece
bases fundamentais para o exercicio da profissdo, mas ndo consegue antecipar
todas as situagdes que o professor enfrentara ao longo da carreira. Cada turma
apresenta caracteristicas proprias, cada escola possui uma realidade especifica
e cada contexto social impde desafios distintos. Por isso, o professor precisa
continuar estudando, refletindo e aprendendo com sua pratica. A docéncia exige
atualizacdo constante, pois 0s conhecimentos pedagogicos, didaticos,
tecnologicos e curriculares estdo em permanente movimento. Dessa forma, a
formacdo continuada possibilita que o professor acompanhe essas
transformagdes e ndo permanecga preso a modelos que ja ndo respondem as
necessidades dos estudantes.

A formagao continuada também contribui para superar a ideia de que o
professor aprende tudo o que precisa durante a graduacédo. De acordo com
Jardim et al. (2025), o desenvolvimento profissional docente precisa ser
compreendido como campo de investigacdo permanente, especialmente porque
os professores constroem saberes ao longo da pratica, das interagbées com os
pares e da reflexdo sobre os desafios encontrados no cotidiano escolar. Essa
compreensao € essencial para o tema deste TCC, pois a criatividade docente e
a inovacéo pedagogica dependem diretamente da possibilidade de o professor
continuar aprendendo, experimentando e ressignificando sua pratica. Um
professor que nao tem acesso a formacao permanente tende a permanecer mais
preso a métodos conhecidos, mesmo quando esses métodos ja ndo respondem
as necessidades da turma.

esse processo, a formagéo continuada assume um papel importante na
construcao dos saberes docentes. O professor aprende nos cursos, nas leituras,

nas experiéncias escolares, nas trocas com colegas, nas reunides pedagogicas,
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nos planejamentos coletivos e nas situagdes concretas da sala de aula. Esses
diferentes espagos formativos contribuem para que ele desenvolva uma viséo
mais ampla sobre sua atuagdo. Assim, a formacao continuada n&o se limita ao
estudo tedrico, embora a teoria seja indispensavel. Ela envolve também a analise
da pratica, a socializagdo de experiéncias e a reconstrugcado de estratégias de
ensino. Quando o professor consegue articular teoria e pratica, passa a
compreender melhor as razdes de suas escolhas pedagodgicas e os efeitos
dessas escolhas na aprendizagem dos alunos.

A formacgao continuada, portanto, ndo pode ser entendida apenas como
atualizagcdo técnica. De acordo com Vedovatto et al. (2024), processos
formativos que valorizam a reflexdo e a analise de praticas docentes contribuem
para o desenvolvimento profissional, pois oferecem ao professor a possibilidade
de assumir protagonismo em sua formagao, associar teoria e pratica e construir
reflexdes coletivas. Essa perspectiva amplia o conceito de formagao continuada,
pois mostra que ela ndo deve se limitar a transmissdo de conteudos por
especialistas externos. Ao contrario, precisa considerar a experiéncia do
professor, os problemas concretos da escola, a realidade dos estudantes e a
construcdo coletiva de solugdes pedagogicas.

Quando a formacdo continuada assume uma dimensao reflexiva, ela
deixa de ser apenas um momento de recebimento de informagdes e passa a ser
um espaco de problematizagdo da pratica. O professor é convidado a pensar
sobre aquilo que faz, sobre os resultados que alcanca, sobre as dificuldades que
enfrenta e sobre as possibilidades de reorganizagdo de sua agéo pedagdgica.
Essa reflexao é fundamental para a criatividade docente, pois o professor criativo
nao age apenas por improviso, mas por analise, sensibilidade e intencionalidade.
Ele observa a realidade, identifica problemas, busca alternativas e avalia os
efeitos de suas escolhas. Nesse sentido, a formagao continuada contribui para
que a criatividade seja transformada em competéncia profissional e ndo apenas

em iniciativa isolada.
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No contexto da inovagédo pedagdgica, a formagao continuada torna-se
ainda mais importante porque permite ao professor compreender novas
metodologias, recursos tecnologicos, formas de avaliacdo e estratégias de
mediacao. De acordo com Soares et al. (2025), a formagao continuada oferecida
aos professores da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, no contexto da
implementagdo do Curriculo da Cidade, evidencia a necessidade de politicas
consistentes, integracao entre areas do conhecimento, espagos colaborativos de
reflexdo e equidade no acesso as oportunidades formativas. Essa analise mostra
que a formacdo continuada precisa estar articulada ao curriculo, as politicas
educacionais e ao cotidiano escolar. Sem essa articulacdo, ha risco de a
formagao tornar-se fragmentada, distante da pratica e incapaz de transformar
efetivamente o trabalho docente.

A inovagdo pedagdgica exige mais do que a adogao de recursos novos
ou metodologias consideradas modernas. Para que uma pratica seja inovadora,
ela precisa estar vinculada aos objetivos de aprendizagem, a participagado dos
estudantes e a melhoria do processo educativo. Nesse sentido, a formacéao
continuada ajuda o professor a compreender que metodologias ativas,
tecnologias digitais, projetos interdisciplinares, gamificacédo e ensino hibrido ndo
sdo solugdes prontas, mas possibilidades que precisam ser planejadas e
mediadas com intencionalidade. O professor precisa saber por que utilizar
determinada estratégia, como adapta-la ao perfil da turma, quais aprendizagens
pretende desenvolver e como avaliar os resultados alcangados. Sem esse
preparo, a inovagao pode tornar-se superficial.

A formagao continuada também é fundamental porque o professor atua
em uma realidade educacional marcada por desigualdades. De acordo com
Vasconcelos et al. (2024, p. 32),

A experiéncia da pandemia de Covid-19 evidenciou que muitos
docentes de redes publicas ndo estavam preparados para atuar com
ensino remoto, além de revelar insuficiéncia de investimentos em
formag0es voltadas ao uso de tecnologias digitais. Esse cenario reforga
que a formagdo continuada ndo pode ser tratada como escolha
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individual do professor, mas como responsabilidade institucional e
politica.
Quando os sistemas de ensino ndo garantem formag&do adequada, os

professores sé&o colocados diante de demandas para as quais muitas vezes nao
receberam preparo, o que pode gerar insegurangca, desgaste e praticas
improvisadas.

A pandemia revelou, de maneira intensa, a importancia da formacgao
docente diante das mudangas educacionais. Muitos professores precisaram
utilizar plataformas digitais, gravar aulas, organizar atividades remotas,
acompanhar estudantes a distancia e dialogar com familias por meios virtuais,
mesmo sem formacgao suficiente para isso. Essa experiéncia demonstrou que a
inovagéao tecnoldgica ndo acontece apenas com a presencga de equipamentos ou
plataformas, mas exige preparagdao pedagodgica, suporte institucional e
condicdes de trabalho. Assim, a formagao continuada precisa incluir discussdes
sobre cultura digital, uso critico das tecnologias, acessibilidade, avaliacdo em
ambientes virtuais e estratégias de mediacdo em contextos hibridos ou digitais.

Além das tecnologias, a formagao continuada precisa preparar o professor
para lidar com a diversidade presente na escola. De acordo com Rosa (2025), a
formacéo continuada de professores para a Educacao Especial Inclusiva deve
ser continua, contextualizada e integradora, capaz de favorecer praticas
pedagodgicas alinhadas a transformagdo social e a humanizagcdo. Essa
contribuigdo é essencial porque a criatividade docente e a inovagao pedagdgica
s6 fazem sentido quando ampliam as possibilidades de aprendizagem de todos
os estudantes. Nao basta inovar para tornar a aula mais dindmica; € necessario
inovar para incluir, acolher, adaptar, diversificar estratégias e garantir que
diferentes sujeitos tenham acesso ao conhecimento escolar.

A diversidade escolar exige que o professor compreenda diferentes
formas de aprender, diferentes ritmos de desenvolvimento, diferentes
necessidades educacionais e diferentes realidades sociais. Nesse sentido, a
formacéo continuada pode contribuir para que o docente desenvolva praticas
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mais inclusivas, flexiveis e sensiveis as singularidades dos estudantes. Uma
pratica pedagdgica criativa precisa considerar que nem todos aprendem do
mesmo modo e que, por isso, € necessario diversificar linguagens, recursos,
estratégias e formas de avaliagdo. Assim, a formagao continuada fortalece a
capacidade do professor de planejar aulas que ndo excluam, mas que ampliem
a participagao dos alunos e favoregam o desenvolvimento de todos.

A formagdo continuada também fortalece a identidade profissional do
professor. De acordo com Brito (2025), as politicas de formagao continuada na
perspectiva de experiéncias formadoras contribuem para que o docente
compreenda sua trajetéria como processo de aprendizagem e construgédo de
saberes. Assim, a formagédo n&o deve ser reduzida a um conjunto de palestras
ou treinamentos padronizados, mas compreendida como experiéncia que
envolve memoria profissional, dialogo, analise critica e reconstrugéo da pratica.
O professor forma-se no encontro entre teoria, pratica, contexto e reflexao; por
isso, quanto mais significativa for a formagao, maiores serdo as possibilidades
de transformacé&o pedagogica.

A identidade profissional docente € construida ao longo da carreira, nas
relagbes com os estudantes, com os colegas, com a gestdo escolar, com as
familias e com os conhecimentos pedagdgicos. A formagao continuada contribui
para essa construgdo porque permite ao professor reconhecer-se como sujeito
de saber, de criacdo e de transformag¢do. Quando o docente participa de
processos formativos que valorizam sua experiéncia, ele tende a fortalecer sua
autoestima profissional e sua capacidade de intervir na realidade escolar. Isso é
importante porque professores que se sentem valorizados e reconhecidos tém
maiores condicdes de desenvolver praticas criativas, assumir riscos
pedagogicos responsaveis e buscar inovagdes que fagcam sentido para seus
alunos.

Outro aspecto relevante € que a formagéo continuada precisa dialogar
com a realidade concreta das escolas. De acordo com Zottis et al. (2025), a
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articulagdo das politicas publicas de formagdo continuada com as
especificidades da Educacao Infantil revela conquistas, mas também impasses
na implementacgao de propostas formativas. Essa observacéo pode ser ampliada
para toda a educagdo basica: uma formacdo sé se torna efetiva quando
considera as especificidades da etapa de ensino, o territorio, a comunidade
escolar, as condi¢des de trabalho e os desafios enfrentados pelos professores.
Formagdes genéricas, distantes do cotidiano escolar, tendem a produzir pouco
impacto, pois ndo respondem as questdes reais que os docentes enfrentam
diariamente.

Uma formagdo continuada realmente significativa deve partir das
necessidades da escola e dos professores. Isso ndo significa abandonar os
fundamentos tedricos, mas relaciona-los aos problemas concretos da pratica.
Quando a formacdo discute situacbes reais, como dificuldades de
aprendizagem, planejamento, avaliagdo, inclusdo, uso de tecnologias,
participagcédo dos estudantes e gestdo da sala de aula, ela se torna mais proxima
da realidade docente. Além disso, formagdes contextualizadas favorecem maior
envolvimento dos professores, pois eles percebem sentido no que esta sendo
estudado. Dessa forma, a formagdo continuada deixa de ser uma obrigagcéo
externa e passa a ser percebida como apoio efetivo ao trabalho pedagdgico.

A formacgéao continuada também precisa ser compreendida como processo
coletivo. A escola ndo se transforma apenas pela ag¢do individual de um
professor, mas pelo trabalho conjunto de sua equipe. Espagos de estudo,
planejamento coletivo, reunides pedagodgicas, grupos de discussdao e
comunidades de aprendizagem podem favorecer o desenvolvimento profissional
e a inovacao pedagogica. Quando os professores compartilham experiéncias,
analisam desafios e constroem solugdes em conjunto, a formagéo ganha maior
forga. A criatividade docente, nesse caso, deixa de ser isolada e passa a fazer
parte de uma cultura escolar colaborativa.
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Outro ponto importante € que a formacédo continuada contribui para a
melhoria da avaliagdo da aprendizagem. Professores em formagao permanente
tém maior possibilidade de repensar instrumentos avaliativos e compreender a
avaliacdo como processo formativo. Em praticas criativas e inovadoras, avaliar
nao significa apenas atribuir notas ou verificar memorizagdo, mas acompanhar
o desenvolvimento dos estudantes, identificar dificuldades, oferecer devolutivas
e reorganizar o ensino. Assim, a formag&o continuada ajuda o docente a
construir formas de avaliagdo mais coerentes com metodologias participativas,
projetos, atividades colaborativas e uso de tecnologias.

Também é necessario destacar que a formagao continuada favorece a
autonomia docente. O professor autbnomo nao € aquele que trabalha de maneira
isolada ou sem referéncias, mas aquele que consegue tomar decisdes
fundamentadas sobre sua pratica. A autonomia nasce do conhecimento, da
experiéncia, da reflexao e do apoio institucional. Quando o professor tem acesso
a formagao de qualidade, ele passa a compreender melhor os objetivos do
curriculo, as necessidades dos estudantes e as possibilidades metodologicas
disponiveis. Isso permite que ele adapte propostas, crie estratégias e atue de
maneira mais consciente diante dos desafios da sala de aula.

Portanto, a formacdo continuada € importante porque sustenta a
profissionalizagdo docente, amplia a qualidade da pratica pedagogica, fortalece
a autonomia do professor e favorece a inovagao educacional. De acordo com
Muniz (2024), a formagao continuada é parte importante da constru¢édo de uma
educacao inclusiva, pois permite que os professores compreendam melhor os
marcos legais, as praticas pedagogicas e as necessidades dos estudantes.
Dessa maneira, a formac&do continuada ndo € apenas uma exigéncia
administrativa, mas uma condi¢ao para que o professor possa atuar de forma
mais critica, criativa, inclusiva e inovadora.

Diante disso, compreende-se que a formacdo continuada deve ser
defendida como direito do professor e como investimento na qualidade da
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educacgao. Ela contribui para que a escola acompanhe as transformagdes
sociais, responda as necessidades dos estudantes e fortalega praticas
pedagogicas mais significativas. No tema deste estudo, sua relevancia torna-se
ainda mais evidente, pois criatividade docente e inovagao pedagdgica dependem
de professores que tenham condigdes de estudar, refletir, experimentar, dialogar
e reconstruir sua pratica. Assim, investir em formacgéo continuada € investir na
valorizag&do docente, na aprendizagem dos estudantes e na construgdo de uma

escola mais democratica, participativa e transformadora.

1.3.1 Formagao continuada como processo de reflexao sobre a pratica

A formacéao continuada precisa ser compreendida como um processo de
reflexdo sobre a pratica docente, e ndo apenas como transmissao de conteudos
prontos. De acordo com Vedovatto et al. (2024), a analise de praticas docentes
pode ser um elemento estruturante da formacéo continuada, pois permite que
professores observem, discutam e compreendam suas proprias acdes
pedagogicas. Essa perspectiva € essencial porque o professor n&o transforma
sua pratica apenas ouvindo teorias; ele precisa relacionar essas teorias com
situagcdes concretas, avaliar os resultados de suas escolhas, identificar
dificuldades e pensar novas formas de intervencao. A reflexdo sobre a pratica
permite que o docente deixe de agir de maneira automatica e passe a
compreender os motivos, os efeitos e as possibilidades de suas decisdes
pedagogicas.

A reflexdo sobre a pratica também contribui para fortalecer o
protagonismo docente. De acordo com Paix&o (2025), as praticas reflexivas na
formagdo continuada favorecem o desenvolvimento critico, a autonomia
profissional e a ressignificacdo das experiéncias docentes. Isso significa que o
professor ndo deve ser visto como mero receptor de orientagdes elaboradas por
outros sujeitos, mas como profissional capaz de analisar sua realidade, produzir

conhecimento sobre sua pratica e participar ativamente da construcdo de
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solugdes educacionais. Quando a formagao continuada reconhece o professor
como sujeito de saber, ela se torna mais potente, pois valoriza sua experiéncia
e cria condigbes para que essa experiéncia seja problematizada, ampliada e

transformada.

Figura 3. Infografico sobre a formagao continuada docente

Formacao continuada como _g¢
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A formacao reflexiva parte da ideia de que a sala de aula € um espaco
complexo, onde nem sempre existem respostas prontas. De acordo com
Vasconcelos et al. (2024), a pandemia revelou a necessidade de formacao
docente voltada ao enfrentamento de contextos atipicos, especialmente diante
das exigéncias técnicas e metodoldgicas impostas pelo ensino remoto. Essa
experiéncia mostra que o professor precisa ser formado para interpretar
situagbes novas, adaptar estratégias, utilizar recursos de modo criativo e tomar
decisbes pedagogicas diante de imprevistos. A reflexdo sobre a pratica ajuda o
docente a lidar com essa complexidade, pois 0 convida a compreender o que
acontece na escola e a buscar alternativas fundamentadas.

A formacdo continuada reflexiva também favorece a articulagdo entre

teoria e pratica. De acordo com Soares et al. (2025, p. 3),

Para que a formagéo continuada seja transformadora, € necessario
garantir espacgos colaborativos de reflexao, integragéo entre areas do
conhecimento e politicas publicas consistentes. Isso demonstra que a
reflexdo docente ndo deve ocorrer de forma isolada, como se cada
professor fosse responsavel sozinho por resolver seus problemas.

A pratica pedagdgica € atravessada por curriculo, gestédo, recursos,
politicas, avaliagdes e condigdes de trabalho. Por isso, refletir sobre a pratica
exige também refletir sobre a organizagdo da escola e sobre as condigdes
institucionais que favorecem ou dificultam a inovagéo.

A reflexdo sobre a pratica € especialmente importante quando se discute
criatividade docente. De acordo com Miranda et al. (2024), a formacéo
continuada de professores alfabetizadores precisa favorecer reflexdes sobre os
desafios da aprendizagem e sobre as possibilidades de reorganizagado das
estratégias pedagdgicas. Embora esse debate esteja situado no campo da
alfabetizacdo, ele contribui para pensar a docéncia de modo mais amplo. O
professor criativo é aquele que observa sua pratica, percebe quando os
estudantes n&o estdo aprendendo, identifica limites na metodologia utilizada e
busca novas formas de ensinar. Sem reflexdo, a criatividade pode se transformar

apenas em improvisagao; com reflexdo, ela se torna agdo pedagdgica

consciente.
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O processo reflexivo também permite que o professor compreenda os
sentidos de sua pratica. De acordo com Goulart (2025), a formacdo do
alfabetizador e o ensino da lingua portuguesa exigem uma compreensao do agir
docente, especialmente quando se considera o papel do discurso, da mediacao
e da intencionalidade no processo de ensino. Essa perspectiva contribui para
entender que toda pratica pedagdgica carrega uma concepgédo de aluno, de
conhecimento e de aprendizagem. Quando o professor reflete sobre sua pratica,
ele passa a identificar essas concepcdes e pode transforma-las. Por exemplo,
se percebe que organiza aulas muito centradas na repeticdo, pode buscar
estratégias mais investigativas; se percebe que poucos alunos participam, pode
reorganizar a mediag&o para ampliar a escuta e o dialogo.

A formacgé&o continuada reflexiva também deve considerar a coletividade.
De acordo com Silva et al. (2022), comunidades de aprendizagem podem
contribuir para o desenvolvimento profissional docente, pois criam espacos de
troca, colaboracao e reflexdo entre professores. Essa ideia € relevante porque
muitos desafios pedagodgicos nao sao individuais, mas coletivos. Dificuldades de
leitura, desinteresse dos alunos, uso de tecnologias, inclusdo escolar, avaliagéo
e gestdo da sala de aula sdo temas que atravessam o trabalho de varios
docentes. Quando esses problemas sao discutidos coletivamente, a escola
constr6i uma cultura de aprendizagem profissional, na qual os professores
deixam de trabalhar isoladamente e passam a compartilhar responsabilidades,
duvidas e descobertas.

A reflexdo sobre a pratica também fortalece o vinculo entre formagéao
continuada e inovagao pedagogica. De acordo com Sobrosa et al. (2024), a
formagao continuada permanente precisa considerar metodologias, desafios e
perspectivas futuras, ajudando os professores a responder as transformagdes
educacionais. Nesse sentido, a inovagao nao surge apenas da aplicagdo de uma
técnica nova, mas da capacidade de refletir criticamente sobre a pratica existente
e imaginar possibilidades de mudancga. O professor inova quando reconhece que
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determinada estratégia ja ndo produz os resultados esperados e, a partir desse
diagnostico, busca outras formas de ensinar, avaliar e interagir com os
estudantes.

E importante destacar que a reflexéo sobre a pratica ndo significa apenas
apontar erros ou fragilidades do professor. De acordo com Jardim et al. (2025),
o desenvolvimento profissional docente deve ser compreendido como processo
de construcdo, analise e reconhecimento dos saberes produzidos pelos
professores em suas trajetorias. Assim, refletir sobre a pratica também significa
valorizar aquilo que funciona, compreender por que determinada estratégia deu
certo e sistematizar experiéncias que podem inspirar outros docentes. A
formacéao continuada precisa criar um ambiente de confianga, no qual o professor
possa falar sobre seus desafios sem medo de julgamento e compartilhar suas
conquistas como parte da construcéo coletiva do conhecimento profissional.

A formacéo reflexiva também exige tempo. De acordo com Zottis et al.
(2025), a implementagao de politicas publicas de formag&o continuada enfrenta
impasses que envolvem organizagéo, especificidades da etapa de ensino e
condi¢cbes concretas de participacdo dos professores. Essa discussdao mostra
que a reflexdo ndo pode ser realizada de modo apressado, em encontros
esporadicos e desconectados. Para refletir sobre a pratica, o professor precisa
de tempo para estudar, observar, registrar, discutir, experimentar e replanejar.
Quando a formag&do continuada € reduzida a encontros rapidos, sem
continuidade, tende a gerar pouca transformagao, pois ndo acompanha o
processo de mudanga docente.

Portanto, a formacdo continuada como reflexdo sobre a pratica é
essencial para a criatividade docente e para a inovagao pedagdgica. De acordo
com Rosa (2025), uma formacédo continua, contextualizada e integradora pode
fomentar praticas alinhadas a transformacédo social e a humanizagdo. Isso
significa que refletir sobre a pratica ndo € apenas melhorar técnicas de ensino,
mas compreender o papel social da escola, a diversidade dos estudantes, as
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desigualdades educacionais e as possibilidades de construir uma pratica mais
justa e significativa. A reflexdo, nesse sentido, € caminho para que o professor

se torne autor de sua pratica e agente de transformacg&o no espago escolar.

1.3.2 Saberes docentes e desenvolvimento profissional

Os saberes docentes sao construidos ao longo da trajetoria profissional
do professor e resultam da articulagdo entre formacdo inicial, formacao
continuada, experiéncia pratica, dialogo com colegas, estudo teorico e relagéo
com os estudantes. De acordo com Melo et al. (2025), os estudos sobre
formacédo continuada e saberes de professores evidenciam que a docéncia
envolve conhecimentos diversos, produzidos em diferentes espagos e
mobilizados no cotidiano da pratica pedagodgica. Embora a formacé&o inicial
ofereca fundamentos importantes, € no exercicio profissional que o professor
aprende a lidar com situagdes concretas, adapta metodologias, compreende o
ritmo dos alunos e constroi respostas pedagogicas diante dos desafios da
escola. Assim, a formacao continuada é fundamental porque permite que esses
saberes sejam analisados, ampliados e reorganizados.

A docéncia nao se constitui apenas pelo dominio de conteudos escolares.
O professor precisa conhecer o componente curricular que ensina, mas também
precisa compreender como os estudantes aprendem, quais estratégias
favorecem a participacdo, que recursos podem ser utilizados, como avaliar os
avancos da turma e de que modo adaptar o ensino as diferentes necessidades
presentes na sala de aula. Por isso, os saberes docentes sdo multiplos e
envolvem dimensdes pedagdgicas, didaticas, curriculares, relacionais,
tecnologicas, inclusivas e éticas. Esses saberes ndo surgem prontos. Eles sdo
construidos gradualmente, a partir das experiéncias vividas, das formagdes
realizadas e da reflexdo critica sobre a pratica.

O desenvolvimento profissional docente ndo ocorre de forma linear ou
automatica. De acordo com Jardim et al. (2025, p. 4),
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A produgdo cientifica sobre desenvolvimento profissional de
professores revela a importancia de compreender a formagao docente
como processo continuo, situado e relacionado as experiéncias vividas
no trabalho. Isso significa que o professor ndo se desenvolve apenas
acumulando cursos, certificados ou informagdes. Ele se desenvolve
quando consegue transformar experiéncias em aprendizagem
profissional, quando analisa sua pratica, quando dialoga com seus
pares e quando participa de processos formativos que fazem sentido
para sua realidade. O desenvolvimento profissional &, portanto, uma
construgdo que envolve identidade, saberes, valores, praticas e
condigdes institucionais.

Essa compreensdo € importante porque rompe com a ideia de que o
professor se forma apenas em momentos formais de capacitacdo. A formacao
continuada é indispensavel, mas ela ganha maior significado quando dialoga
com a experiéncia concreta do docente. Um curso, uma palestra ou uma oficina
podem oferecer conceitos importantes, mas esses conhecimentos so6 se tornam
saberes profissionais quando o professor consegue relaciona-los a sua pratica.
E no contato com os estudantes, no planejamento das aulas, nas dificuldades de
aprendizagem, nas reunides pedagodgicas, nas avaliagdes e nos conflitos
cotidianos que o professor ressignifica aquilo que aprende. Portanto, o
desenvolvimento profissional ocorre na relagao entre estudo e experiéncia, entre
teoria e pratica, entre reflexao individual e construgao coletiva.

A formacao continuada contribui para o desenvolvimento profissional ao
ampliar o repertério pedagogico do professor. De acordo com Brito (2025), as
experiéncias formadoras permitem ao docente refletir sobre seus processos de
aprendizagem e reconhecer a formagdo como parte da construgdo de sua
identidade profissional. Essa ideia € importante porque mostra que o professor
nao é apenas alguém que aplica técnicas; ele é um profissional que interpreta
situagdes, faz escolhas, produz conhecimentos e constroi sentidos sobre sua
atuagado. Quanto mais rica e contextualizada for a formagao continuada, maiores
serdo as possibilidades de o professor desenvolver praticas criativas, inovadoras
e coerentes com as necessidades dos estudantes.

Ao ampliar o repertério pedagdgico, a formagao continuada permite que o

professor conheca diferentes formas de ensinar e avaliar. Isso € fundamental
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porque a sala de aula € composta por sujeitos diversos, com ritmos, historias,
interesses e dificuldades diferentes. Uma unica metodologia dificiimente atende
a todos os estudantes. Por isso, o professor precisa dispor de variadas
estratégias, como aulas dialogadas, projetos interdisciplinares, metodologias
ativas, recursos tecnoldgicos, atividades colaborativas, jogos pedagogicos,
experimentagdes, rodas de conversa, producao textual, pesquisa orientada e
avaliacao formativa. Quanto maior for seu repertério, maior sera sua capacidade
de escolher caminhos adequados para cada situagado pedagdgica.

Os saberes docentes também se relacionam com o conhecimento do
contexto escolar. De acordo com Soares et al. (2025), a formag&o continuada no
contexto da implementacdo curricular precisa considerar as demandas
contemporaneas, as politicas educacionais, a integracdo entre areas do
conhecimento e a equidade no acesso as oportunidades formativas. Essa
compreensao refor¢ca que o professor precisa conhecer ndo apenas o conteudo
que ensina, mas também o curriculo, a comunidade, os desafios sociais dos
estudantes, as expectativas da escola e as condi¢gdes de aprendizagem. Um
professor criativo e inovador é aquele que consegue articular esses diferentes
saberes para construir praticas mais adequadas a realidade em que atua.

Conhecer o contexto escolar significa compreender que nenhuma pratica
pedagogica acontece no vazio. O professor trabalha em uma escola localizada
em determinado territério, com estudantes que pertencem a familias, culturas e
realidades sociais especificas. As condicdes materiais da escola, o acesso a
recursos, o apoio da gestdo, o perfil da turma, os projetos institucionais e as
politicas publicas influenciam diretamente o trabalho docente. Dessa forma, os
saberes docentes precisam incluir a capacidade de interpretar a realidade
escolar e adaptar as praticas pedagdgicas a essa realidade. Uma proposta
inovadora s6 se torna significativa quando dialoga com o contexto em que sera

desenvolvida.
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O desenvolvimento profissional também depende da colaboragdo entre
professores. De acordo com Silva et al. (2022), comunidades de aprendizagem
podem favorecer o desenvolvimento docente ao criar espagos de dialogo, troca
de experiéncias e construcado coletiva de conhecimentos. Essa perspectiva é
especialmente relevante porque muitas escolas ainda organizam o trabalho
docente de forma isolada, com pouco tempo para planejamento coletivo e
analise conjunta das praticas. Quando os professores trabalham em
colaboragcdo, podem compartilhar estratégias, discutir dificuldades, avaliar
resultados e construir propostas integradas. Essa colaboragdo fortalece a
criatividade, pois amplia o repertério de possibilidades e reduz a sensacgao de
solidao profissional.

A colaboracdo docente contribui para que os saberes individuais se
transformem em saberes coletivos. Muitas vezes, um professor desenvolve uma
estratégia eficaz em sua turma, mas essa experiéncia permanece restrita a sua
sala de aula. Quando a escola cria espacgos de socializacdo, essa pratica pode
inspirar outros docentes, ser adaptada a diferentes contextos e contribuir para a
construcdo de uma cultura pedagdgica mais integrada. Além disso, o dialogo
entre professores permite que dificuldades comuns sejam enfrentadas
coletivamente. Problemas como baixa participacédo dos estudantes, dificuldades
de leitura, uso inadequado de tecnologias, indisciplina, avaliagdo e inclusé&o
escolar ndo sao desafios isolados de um unico professor, mas questdes que
atravessam toda a escola.

A formagao continuada também fortalece os saberes relacionados ao uso
de tecnologias digitais. De acordo com Vasconcelos et al. (2024), a pandemia
evidenciou a falta de preparo de muitos docentes para o ensino remoto e a
necessidade de investimentos em formacdes que contemplem recursos
tecnoldgicos e digitais. Esse dado mostra que o desenvolvimento profissional
docente precisa acompanhar as mudancas da sociedade. O professor

contemporaneo precisa compreender como as tecnologias podem ser utilizadas
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para pesquisar, comunicar, produzir, avaliar e acompanhar a aprendizagem. No
entanto, esse saber tecnologico precisa estar articulado ao saber pedagdgico;
nao basta dominar ferramentas, € necessario compreender como elas
contribuem para o ensino.

O uso de tecnologias digitais exige que o professor desenvolva novos
saberes. Ele precisa conhecer plataformas, aplicativos, ambientes virtuais,
recursos multimidia e ferramentas de produgdao, mas também precisa saber
selecionar aquilo que realmente contribui para a aprendizagem. A tecnologia n&o
deve ser utilizada apenas porque esta disponivel ou porque torna a aula
aparentemente moderna. Ela precisa ter finalidade pedagogica. Um video, um
jogo digital, uma plataforma de atividades ou uma ferramenta de apresentagéo
s6 se tornam relevantes quando ajudam os estudantes a compreender melhor
determinado conteudo, participar de forma mais ativa ou produzir
conhecimentos. Assim, o saber tecnoldgico precisa caminhar junto com a
intencionalidade pedagogica.

Os saberes docentes também envolvem a capacidade de promover
inclusdo. De acordo com Rosa (2025), a formagao continuada para a Educacgéo
Especial Inclusiva deve favorecer praticas contextualizadas, integradoras e
humanizadoras. Isso significa que o professor precisa desenvolver saberes
sobre acessibilidade, adaptagao curricular, recursos pedagogicos, tecnologias
assistivas, avaliacdo inclusiva e colaboracdo com outros profissionais. A
inovagcdo pedagogica nao pode ignorar a diversidade dos estudantes; pelo
contrario, deve partir dela. Quando o professor amplia seus saberes inclusivos,
consegue planejar atividades com diferentes formas de participacédo e
expresséao, garantindo que mais alunos tenham acesso efetivo ao conhecimento.

A inclusdo exige que o professor compreenda que os estudantes
aprendem de formas diferentes. Alguns necessitam de recursos visuais, outros
precisam de mais tempo, outros aprendem melhor por meio da oralidade, da
pratica, da experimentagcdo ou do apoio individualizado. Nesse sentido, os
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saberes docentes precisam contemplar a sensibilidade para reconhecer
barreiras e a competéncia para criar alternativas. A formacéo continuada pode
contribuir oferecendo fundamentos teoricos, estratégias praticas e reflexdes
sobre direitos, equidade e participacdo. Uma pratica pedagdgica inovadora
precisa ser também inclusiva, pois ndo ha inovagao real quando parte dos
estudantes permanece excluida do processo de aprendizagem.

O desenvolvimento profissional docente também €& marcado pela relagao
entre saberes académicos e saberes da experiéncia. De acordo com Vedovatto
et al. (2024), a formagdo continuada baseada na reflexdo sobre praticas
docentes possibilita que professores associem teoria e pratica, utilizem
ferramentas digitais e assumam protagonismo em seu processo formativo. Essa
relacado é essencial porque a teoria sem conexdo com a pratica pode parecer
distante, enquanto a pratica sem reflexdo tedrica pode tornar-se repetigcdo. A
formacéao continuada precisa criar pontes entre esses dois campos, mostrando
ao professor que a teoria ajuda a interpretar a realidade e que a pratica oferece
problemas concretos para alimentar a reflexao tedrica.

A articulacdo entre teoria e pratica fortalece o desenvolvimento
profissional porque permite que o professor compreenda melhor o sentido de
suas ag¢des. Quando o docente estuda teorias da aprendizagem, avaliagéo,
curriculo, inclusdo, metodologias ativas ou tecnologias educacionais, ele passa
a ter instrumentos para analisar o que acontece em sua sala de aula. Ao mesmo
tempo, sua experiéncia pratica ajuda a questionar, adaptar e ampliar a teoria.
Esse movimento & fundamental para evitar tanto o teoricismo quanto o
praticismo. O professor precisa estudar, mas também precisa refletir sobre como
esse estudo se materializa em sua realidade. Dessa forma, o conhecimento

profissional nasce do dialogo permanente entre pensamento e agao.

Os saberes docentes também sio atravessados por dimensdes éticas,
afetivas e sociais. De acordo com Goulart (2025), a formagéo do professor deve
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considerar o agir docente e os sentidos construidos na relag&o entre linguagem,
ensino e aprendizagem. Isso mostra que ensinar ndo € apenas transmitir
informacdes, mas estabelecer relagdes, produzir sentidos, acolher diferengas e
construir vinculos pedagdgicos. O professor precisa desenvolver saberes sobre
comunicacao, escuta, empatia, mediacdo de conflitos, participacdo dos
estudantes e construgdo de um ambiente favoravel a aprendizagem. Esses
elementos sdo fundamentais para a criatividade docente, pois uma pratica
inovadora depende também da qualidade das relacdes estabelecidas na sala de
aula.

A dimenséo afetiva da docéncia ndo deve ser confundida com falta de
rigor. Pelo contrario, ela fortalece o processo educativo porque reconhece que
os estudantes aprendem melhor quando se sentem acolhidos, respeitados e
motivados a participar. Um professor que desenvolve escuta sensivel consegue
compreender melhor as dificuldades dos alunos e criar estratégias mais
adequadas. A relacdo pedagogica é, portanto, parte dos saberes docentes.
Saber ensinar envolve também saber dialogar, saber orientar, saber incentivar,
saber corrigir sem desqualificar e saber construir um ambiente em que o erro
seja compreendido como parte do processo de aprendizagem.

A formagao continuada também permite que o professor desenvolva
capacidade investigativa. De acordo com Paixdo (2025), praticas reflexivas
favorecem a autonomia profissional e a ressignificacdo das experiéncias
docentes. Essa autonomia é fundamental para que o professor analise sua
pratica como objeto de investigacdo. Ele pode observar quais estratégias geram
maior participacdo, quais dificuldades aparecem com frequéncia, quais
estudantes precisam de apoio diferenciado e quais recursos favorecem melhor
compreensao. Esse olhar investigativo transforma o professor em pesquisador

de sua propria pratica, fortalecendo a qualidade do ensino e a inovagao

pedagogica.
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Quando o professor assume uma postura investigativa, ele deixa de
naturalizar os problemas da sala de aula. Em vez de concluir rapidamente que
os estudantes “nao querem aprender” ou “ndo acompanham o conteudo”, passa
a perguntar quais estratégias podem ser modificadas, quais conhecimentos
prévios precisam ser retomados, quais recursos podem facilitar a compreensao
e quais formas de avaliagao podem revelar melhor os avancgos dos alunos. Essa
postura investigativa aproxima a docéncia da pesquisa, pois o professor observa,
registra, analisa e replaneja. A formagédo continuada pode favorecer esse
movimento ao estimular o uso de diarios de bordo, relatos de experiéncia, grupos
de estudo, projetos de intervencéo e analise coletiva das praticas pedagdgicas.

Outro ponto importante € que o desenvolvimento profissional precisa ser
sustentado por politicas publicas e condig¢des institucionais. De acordo com
Soares et al. (2025), a formagdo continuada transformadora exige politicas
consistentes, espacos colaborativos e equidade no acesso as oportunidades
formativas. Isso significa que o professor n&o pode ser responsabilizado sozinho
por sua formacdo. E necessario que redes de ensino, gestores escolares e
instituicdes formadoras oferecam condicbes reais para que os docentes
estudem, participem de formagdes, planejem coletivamente e coloquem em
pratica novas estratégias. Sem tempo, recursos e reconhecimento, o
desenvolvimento profissional fica fragilizado.

A responsabilizacdo individual do professor € um risco presente em
muitos discursos educacionais. Frequentemente, exige-se que o docente seja
criativo, inovador, tecnologico, inclusivo e flexivel, mas nem sempre sao
oferecidas condicbes para isso. A formagdo continuada precisa ser
compreendida como direito profissional e como responsabilidade institucional.
Para que os saberes docentes se ampliem, € necessario garantir tempo de
estudo dentro da jornada de trabalho, acesso a materiais, apoio pedagdgico,

infraestrutura, acompanhamento e valorizagdo da carreira. Quando essas
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condicbes nao existem, a inovagao depende apenas do esfor¢o pessoal do

professor, 0 que pode gerar sobrecarga e desgaste.

Além disso, o desenvolvimento profissional docente esta ligado a
construcdo da identidade profissional. O professor se constitui ao longo da
carreira, por meio das experiéncias que vive, das relagdes que estabelece e dos
significados que atribui ao seu trabalho. A formag¢do continuada contribui para
essa identidade porque oferece momentos de pausa, reflexdo e reorganizagéao.
Ao estudar e dialogar com outros profissionais, o docente pode compreender
melhor sua trajetoria, reconhecer seus avancos, identificar necessidades
formativas e projetar novas possibilidades de atuagcdo. Essa construgao
identitaria é essencial para a autonomia e para a criatividade, pois professores
que se reconhecem como sujeitos de saber tendem a participar de forma mais
ativa da transformacao da escola.

Também €& importante destacar que os saberes docentes ndo sé&o
estaticos. Eles se modificam conforme o professor enfrenta novos desafios. Uma
mudancga curricular, a chegada de novas tecnologias, o atendimento a
estudantes com necessidades especificas, a implementagdo de uma politica
educacional ou a reorganizagao da escola pode exigir novos conhecimentos. Por
isso, a formagao continuada é permanente. Ela permite que o professor atualize
seus saberes e responda as demandas que surgem ao longo da carreira. Dessa
maneira, o desenvolvimento profissional € sempre inacabado, pois a docéncia
esta em constante movimento.

Portanto, os saberes docentes e o desenvolvimento profissional estdo no
centro da discussao sobre criatividade e inovagao pedagogica. De acordo com
Muniz (2024), a formagdo continuada contribui para que professores
compreendam melhor os fundamentos da educacgao inclusiva e aprimorem suas
praticas pedagdgicas. Essa afirmagéao reforga que o professor precisa aprender

continuamente para responder as demandas da escola contemporanea. Quanto
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mais solidos, diversos e refletidos forem seus saberes, maiores serdo suas
possibilidades de criar estratégias inovadoras, promover inclusdo, mediar
aprendizagens significativas e transformar a realidade da sala de aula.

Dessa forma, compreende-se que a formacado continuada ndo apenas
amplia conhecimentos, mas fortalece a propria profissionalidade docente. Ela
permite que o professor integre saberes teodricos, praticos, tecnologicos,
inclusivos, relacionais e investigativos, construindo uma atuagdo mais
consciente e qualificada. O desenvolvimento profissional, nesse sentido, ndo é
resultado de acgdes isoladas, mas de um processo continuo de estudo,
experiéncia, reflexdo, colaboragdo e compromisso com a aprendizagem dos
estudantes. Assim, investir na formac&o continuada significa investir na
construcao de professores mais autbnomos, criativos, criticos e preparados para

inovar de forma responsavel e significativa.

1.3.3 Desafios da formagao continuada no contexto escolar

Apesar de sua importancia, a formagdo continuada enfrenta diversos
desafios no contexto escolar. De acordo com Soares et al. (2025), para que a
formagdo continuada seja transformadora, € necessario superar lacunas
relacionadas a continuidade das politicas, a integragéo entre areas, aos espagos
colaborativos e ao acesso equitativo as oportunidades formativas. Esse
diagndstico mostra que um dos maiores problemas ndo é apenas a inexisténcia
de formagdes, mas a forma como muitas delas sdo organizadas. Quando os
programas formativos sdo fragmentados, desarticulados do cotidiano escolar ou
interrompidos por mudangas de gestdo, os professores tém dificuldade de
consolidar aprendizagens e transformar efetivamente suas praticas.

Um desafio recorrente € a distancia entre os conteudos da formacéo e as
necessidades reais dos professores. De acordo com Vedovatto et al. (2024, p.

41),
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Formacgdes que se estruturam a partir da analise das praticas docentes
oferecem maiores possibilidades de desenvolvimento profissional, pois
conectam reflexdo, experiéncia e contexto. Isso revela que muitos
cursos de formagédo continuada falham quando apresentam contelidos
genéricos, sem relagdo direta com os problemas enfrentados pelos
docentes.

A falta de tempo também constitui um obstaculo significativo. De acordo
com Zottis et al. (2025), a implementacao de politicas publicas de formagéo
continuada apresenta impasses que envolvem organizagdo, condigbes de
participagdo e especificidades dos contextos escolares. Muitos professores
acumulam turmas, realizam atividades burocraticas, corrigem avaliagdes,
planejam aulas e ainda precisam participar de formagdes em horarios pouco
adequados. Quando a formagao é oferecida sem considerar a carga de trabalho
docente, ela pode ser percebida como mais uma exigéncia, e ndo como
oportunidade de desenvolvimento. Para que seja significativa, a formacéo
continuada precisa ser integrada a jornada de trabalho e reconhecida como parte
do exercicio profissional.

Outro desafio importante € a desigualdade entre redes e escolas. De
acordo com Vasconcelos et al. (2024), a experiéncia da Rede Municipal de
Salvador durante a pandemia revelou que muitos professores nao estavam
habilitados para o ensino remoto e que nado houve investimento suficiente em
formagdes para uso de tecnologias digitais. Essa situagdo evidencia que as
oportunidades formativas ndo chegam da mesma forma a todos os docentes.
Enquanto algumas redes oferecem programas estruturados, acompanhamento
pedagogico e recursos digitais, outras apresentam lacunas significativas. Essa
desigualdade impacta diretamente a possibilidade de inovagéo pedagdgica, pois
professores sem formagdo e sem recursos tém mais dificuldade para
desenvolver praticas criativas e atualizadas.

A formagdo continuada também enfrenta o desafio da valorizagéo
profissional. De acordo com Sobrosa et al. (2024), a formagao permanente deve

contribuir para o fortalecimento da profissdo docente e para o avango da
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educagdao, mas precisa estar vinculada a politicas mais amplas de
reconhecimento e apoio ao professor. Essa questdo é fundamental porque nao
basta oferecer cursos se o professor continua submetido a baixos salarios,
sobrecarga, falta de recursos e pouca autonomia. A formagé&o continuada precisa
ser acompanhada de condigbes dignas de trabalho, plano de carreira, tempo
para planejamento e apoio da gestao escolar. Sem valorizagdo, a formagao pode
perder forca transformadora e ser percebida apenas como obrigagcéo
burocratica.

A auséncia de acompanhamento apés a formacao também limita seus
resultados. De acordo com Paixdo (2025), as praticas reflexivas favorecem a
ressignificagado da experiéncia docente, mas precisam estar ligadas a processos
continuos de analise e reconstrugcao da pratica. Muitas formag¢des ocorrem em
encontros isolados, sem retorno a escola, sem observagdo das mudancas
implementadas e sem acompanhamento dos desafios encontrados pelos
professores. Nesse modelo, o docente participa do curso, recebe informacoes,
mas volta para a sala de aula sozinho, sem apoio para aplicar o que aprendeu.
Para que a formacé&o gere inovagéo, € necessario acompanhamento, troca entre
pares, planejamento coletivo e avaliagao dos resultados.

Outro desafio é a resisténcia as mudancgas. De acordo com Jardim et al.
(2025), o desenvolvimento profissional docente envolve processos complexos,
nos quais os professores constroem sentidos sobre sua pratica e sobre sua
propria formacao. Por isso, nem toda resisténcia deve ser vista como falta de
interesse. Muitas vezes, ela nasce de experiéncias formativas negativas, de
insegurancga diante de novas metodologias, de falta de recursos ou de medo de
nao conseguir aplicar o que foi proposto. A formagao continuada precisa acolher
essas resisténcias, criando espagos de escuta e dialogo. Quando o professor
compreende o sentido da mudanca e participa da construgcédo do processo, tende

a se envolver de forma mais ativa.
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A formacéao continuada também precisa superar modelos excessivamente
técnicos. De acordo com Rosa (2025), a formagéo para a Educacéo Especial
Inclusiva deve ser contextualizada, integradora e humanizadora. Essa
perspectiva ajuda a compreender que a formagao docente nao pode limitar-se a
ensinar procedimentos ou ferramentas. Ela precisa discutir concepgdes de
educacao, direitos, inclusao, diversidade, relacdes humanas e finalidades sociais
da escola. Uma formacado muito técnica pode até ensinar o professor a usar
determinado recurso, mas ndo necessariamente o ajuda a compreender por que,
para quem e com qual finalidade pedagdgica esse recurso deve ser utilizado.

A articulacdo entre universidade, escola e redes de ensino também
aparece como desafio. De acordo com Vedovatto et al. (2024), experiéncias
formativas que aproximam professores, gestores, universidade e escolas podem
favorecer o protagonismo docente e a reflexdo coletiva. Essa aproximacéo é
importante porque a universidade pode contribuir com pesquisa, teoria e
sistematizagdo, enquanto a escola oferece a realidade viva da pratica. Quando
esses espagos permanecem separados, a formacdo pode tornar-se tedrica
demais ou pratica demais, sem conseguir articular os dois campos. A formagéo
continuada precisa construir pontes entre produgdo académica e cotidiano
escolar, valorizando tanto o conhecimento cientifico quanto os saberes da
experiéncia.

Outro desafio € garantir que a formagao continuada contribua para a
inovacgéo pedagogica e ndo apenas para a reproducdo de politicas curriculares.
De acordo com Soares et al. (2025), a formagao continuada no contexto da
implementagdo curricular precisa consolidar principios pedagogicos, mas
também superar desafios estruturais, descontinuidades e lacunas formativas.
Isso significa que a formagao ndo deve servir apenas para treinar professores a
aplicar documentos curriculares de forma mecanica. Ela precisa permitir que o
professor compreenda criticamente o curriculo, relacione-o a realidade dos

estudantes e crie estratégias pedagogicas contextualizadas. A formagéo que
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apenas padroniza praticas pode limitar a criatividade docente; ja a formacgéo
reflexiva pode ampliar a autonomia e a inovacgéo.

A inclusdo digital também constitui um desafio permanente para a
formagao continuada. De acordo com Muniz (2024), a formagao continuada é
importante para a consolidacdo da educacgao inclusiva, especialmente porque
ajuda os professores a compreenderem marcos legais e possibilidades
pedagodgicas. No entanto, quando se trata de tecnologias digitais, muitos
docentes ainda enfrentam dificuldades de acesso, dominio técnico e
compreensao pedagogica. A formagao precisa contemplar tanto o uso de
ferramentas quanto a reflexdo sobre acessibilidade, cultura digital, seguranca,
autoria, colaboragdo e avaliacdo. Sem essa abordagem ampla, o uso das
tecnologias pode permanecer superficial e pouco inclusivo.

Diante desses desafios, é possivel afirmar que a formag¢ao continuada
precisa ser planejada como politica permanente, coletiva e contextualizada. De
acordo com Brasil (2020), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo
Continuada indicam a necessidade de orientar a formacéo dos professores da
educacgao basica a partir de referenciais comuns e de compromisso com a
qualidade da educacdo. Contudo, para que essa orientagao se transforme em
pratica efetiva, € necessario garantir condigbes concretas de implementacéo.
Politicas bem elaboradas podem perder forga quando ndo chegam a escola com
recursos, acompanhamento, tempo formativo e participacdo docente.

Portanto, os desafios da formacao continuada mostram que ela n&o pode
ser tratada como evento pontual, nem como responsabilidade individual do
professor. De acordo com Vasconcelos et al. (2024), mesmo diante da auséncia
de investimentos institucionais, muitos docentes desenvolveram movimentos
autoformativos durante a pandemia, buscando alternativas para continuar
ensinando. Esse dado demonstra compromisso profissional, mas também revela
um problema: ndo se pode depender apenas do esforco individual dos
professores para garantir inovagdo e qualidade educacional. A formacéo
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continuada precisa ser assumida como direito docente, dever das redes de
ensino e condicdo para a constru¢cdo de praticas pedagodgicas criativas,

inclusivas e transformadoras.

1.4 POLiTI(;AS PUBLICAS DE FORMAGCAO DOCENTE E INOVAGAO
PEDAGOGICA

As politicas publicas educacionais s&o fundamentais para garantir que a
formacao docente ndo dependa apenas do esforco individual do professor, mas
seja assumida como responsabilidade do Estado, das redes de ensino e das
instituicbes formadoras. De acordo com Brasil (2020), a Resolugdo CNE/CP n°
1, de 27 de outubro de 2020, dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Continuada de Professores da Educacao Basica e institui a
Base Nacional Comum para a Formagao Continuada. Essa diretriz € importante
porque reconhece que o professor precisa continuar aprendendo ao longo da
carreira, especialmente diante das mudancas curriculares, tecnolégicas, sociais
e culturais que atravessam a escola. Nesse sentido, a formagao continuada
passa a ser compreendida como parte da profissionalizacdo docente, e nao
como uma atividade complementar ou eventual.

As politicas de formacao docente também precisam ser analisadas a partir
de seus efeitos concretos sobre o cotidiano escolar. Segundo Santos (2024), as
politicas de formac&o continua de professores no Brasil, especialmente entre
2013 e 2022, revelam avancos, contradicbes e desafios na consolidagdo de
acdes permanentes e articuladas as necessidades das redes de ensino. Essa
analise mostra que a existéncia de documentos normativos, programas e
diretrizes ndo garante, por si s6, mudancgas efetivas na pratica pedagodgica. Para
que uma politica publica tenha impacto real, ela precisa chegar a escola de forma
organizada, com recursos, acompanhamento, tempo de estudo, participagcéo

docente e coeréncia com os desafios vividos pelos professores em sala de aula.
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A formagao docente, enquanto politica publica, deve considerar que o
professor atua em um cenario educacional complexo, marcado por
desigualdades, diversidade cultural, demandas curriculares, tecnologias digitais

e necessidade de inclus&o. De acordo com Silva (2024, p. 11),

O lugar da politica educacional na formagdo continuada dos
professores precisa ser compreendido a partir da relagao entre redes
municipais, contextos locais e processos de implementacio. Isso
significa que as politicas nacionais precisam orientar a formagao
docente, mas também devem dialogar com as realidades dos
municipios, das escolas e dos territérios. Uma politica de formag&o que
nao considera o contexto local corre o risco de tornar-se genérica,
distante da pratica e pouco transformadora.

As politicas publicas de formagao também precisam valorizar o professor
como sujeito ativo da pratica educativa. Segundo Derossi (2024), as legislagdes
nacionais e suas implicacbes para a formacdo continuada influenciam
diretamente as praticas pedagogicas docentes, sendo necessario refletir sobre
que tipo de educador se pretende formar. Essa afirmacao é essencial para o
tema desta pesquisa, pois criatividade docente e inovagado pedagogica nao
podem ser impostas por decretos ou documentos oficiais de forma mecanica.
Elas precisam ser construidas em processos formativos que reconhegam os
professores como profissionais reflexivos, capazes de interpretar o curriculo,
analisar sua realidade e criar estratégias adequadas as necessidades dos
estudantes.

Uma politica educacional voltada a formagdo docente deve articular
teoria, pratica, curriculo e condi¢des de trabalho. De acordo com Ferreira (2025),
a formacéao continuada e a valorizagcdo docente constituem pilares estruturantes
da qualidade educacional brasileira, pois o trabalho do professor depende tanto
de qualificacdo profissional quanto de reconhecimento social e institucional.
Nesse sentido, ndo basta oferecer cursos de formacéo se o professor continua
enfrentando sobrecarga, baixos salarios, falta de tempo para planejamento,
auséncia de materiais didaticos e escassez de apoio pedagodgico. A politica
publica precisa compreender a formagédo como parte de um conjunto mais amplo
de valorizag&o profissional.
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As politicas educacionais também precisam responder as transformacodes
provocadas pelas tecnologias digitais. De acordo com Brasil (2023), a Lei n°
14.533, de 11 de janeiro de 2023, instituiu a Politica Nacional de Educacéao
Digital e alterou dispositivos da legislagdo educacional brasileira. Essa politica
se torna relevante para a formagao docente porque reconhece que a cultura
digital, o letramento digital e o uso pedagodgico das tecnologias passaram a fazer
parte das demandas centrais da educagao contemporanea. Para que a inovagao
pedagogica ocorra, o professor precisa ser formado ndo apenas para operar
ferramentas digitais, mas para utiliza-las de modo critico, criativo, inclusivo e
alinhado aos objetivos de aprendizagem.

A Politica Nacional de Educacéo Digital reforca a necessidade de integrar
formagdo docente, inclusdo digital e inovagdo pedagogica. Segundo Turchi
(2024), a regulamentagdo da PNED exige atencdo especifica a formagéo
continuada dos professores, especialmente porque muitos docentes ainda
apresentam dificuldades no uso pedagogico das tecnologias da informagao e
comunicacao. Essa constatacdo demonstra que a politica publica precisa
enfrentar duas dimensdes ao mesmo tempo: a infraestrutura tecnologica das
escolas e a formagao pedagogica dos professores. Uma escola conectada n&o
sera necessariamente inovadora se seus docentes ndo forem preparados para
transformar os recursos digitais em experiéncias significativas de aprendizagem.

Outro elemento importante nas politicas de formagao € a conectividade
escolar. De acordo com Brasil (2023), o Decreto n° 11.713 instituiu a Estratégia
Nacional de Escolas Conectadas, com a finalidade de articular acbes para
universalizar a conectividade de qualidade para uso pedagdgico e administrativo
nas escolas publicas de educacgao basica. Essa politica dialoga diretamente com
a inovagao pedagdgica, pois muitas praticas criativas mediadas por tecnologias
dependem de internet estavel, equipamentos adequados e condi¢cdes de acesso.

No entanto, a conectividade deve ser vista como meio, € ndo como fim. O
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objetivo maior é ampliar as possibilidades de ensino, aprendizagem, pesquisa,
autoria e colaboracao entre professores e estudantes.

As politicas publicas também precisam considerar que a inovagao
pedagogica ndo se limita ao campo tecnolégico. Segundo Manoel (2025), a
formacédo continuada dos docentes da educagao basica € importante para
compreender os desafios encontrados na pratica escolar e para fortalecer
processos de atualizagao profissional. Desse modo, as politicas de formacao
devem contemplar metodologias ativas, avaliagdo formativa, inclusado escolar,
diversidade, curriculo, gestdo da sala de aula, saude docente, relagbes étnico-
raciais e uso critico das tecnologias. A inovagdo pedagogica é ampla e envolve
todas as dimensbes da pratica educativa, exigindo politicas formativas
integradas e permanentes.

Portanto, as politicas educacionais voltadas a formacao de professores
precisam ser compreendidas como instrumentos de garantia da qualidade da
educacédo. De acordo com o Ministério da Educagéao (2024), o MEC desenvolve
acdes de formacgao e valorizacdo docente em parceria com redes de ensino e
instituicbes de educagao superior. Essa articulagao entre governo federal, redes
locais e institui¢des formadoras € indispensavel para que a formagao continuada
ndo seja fragmentada. Quando as politicas sdo bem estruturadas,
acompanhadas e avaliadas, elas podem fortalecer a criatividade docente,
ampliar a inovagao pedagogica e contribuir para que a escola responda melhor

as necessidades dos estudantes.

1.4.2 Formagao continuada na LDB, no PNE e nas diretrizes educacionais

A formacado continuada de professores possui respaldo em diferentes
marcos legais e diretrizes educacionais brasileiras, os quais orientam a
organizacgao das politicas publicas voltadas a valorizagdo e ao desenvolvimento
profissional docente. De acordo com Brasil (2020), a Resolugdo CNE/CP n°
1/2020 definiu diretrizes nacionais para a formacéo continuada dos professores

79

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



i?

BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

da educacgao basica, reconhecendo a necessidade de processos formativos
articulados as competéncias profissionais docentes. Esse documento é
importante porque busca organizar uma referéncia nacional para a formacgéo
continuada, indicando que o professor precisa desenvolver conhecimentos,
praticas e engajamento profissional. Entretanto, a efetividade dessa diretriz
depende da forma como as redes de ensino a interpretam e a implementam no
cotidiano das escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional continua sendo uma
referéncia estruturante para a formagao docente no Brasil. De acordo com Brasil
(2023), a Politica Nacional de Educagéo Digital alterou dispositivos da LDB,
incorporando novas demandas relacionadas a educacgao digital, ao letramento
digital e ao uso de tecnologias no processo educativo. Essa atualizagdo mostra
que a legislagcdo educacional precisa acompanhar as transformagdes sociais e
tecnoldgicas, pois a escola n&o pode permanecer distante da cultura digital que
marca a vida contemporanea. Ao mesmo tempo, a simples alteragao legal n&o
garante mudanga pedagodgica; é necessario que os professores sejam formados
para compreender e aplicar essas novas orientacbes de maneira critica e
contextualizada.

O Plano Nacional de Educagéao € outro instrumento central para orientar
politicas de formagao docente, valorizagéo profissional, qualidade da educacao
e inovagéao pedagogica. De acordo com o Ministério da Educagéo (2026), o novo
Plano Nacional de Educagédo apresenta vigéncia de 2026 a 2036 e esta
associado a mecanismos de pactuagédo e governanga educacional. Esse novo
ciclo de planejamento é relevante porque atualiza os compromissos do pais com
metas educacionais, incluindo valorizagdo dos profissionais da educacgao,
conectividade escolar, educagao integral e melhoria da qualidade do ensino.
Para a tematica deste TCC, o PNE é essencial porque a criatividade docente e

a inovacdo pedagogica dependem de metas e estratégias que sustentem
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formagdo continuada, infraestrutura, financiamento e acompanhamento das
politicas.

A discussdo sobre o PNE também revela que as politicas publicas
precisam ter continuidade. Segundo o Ministério da Educagéao (2025), antes da
aprovacao do novo plano, o PNE anterior, instituido pela Lei n°® 13.005/2014, foi
prorrogado até 31 de dezembro de 2025. Esse dado demonstra que o
planejamento educacional brasileiro passou por um periodo de transi¢ao, no qual
a continuidade das metas e politicas exigiu atengao institucional. Para a
formagao docente, a continuidade € decisiva, pois politicas interrompidas geram
desorganizagao, perda de investimentos e fragilidade na implementagdo de
programas. A formagao continuada precisa ser permanente, e ndo dependente
apenas de ciclos administrativos ou mudancgas de governo.

As diretrizes educacionais devem articular formacédo docente e curriculo

escolar. De acordo com Derossi (2024, p. 3),

As legislagdes nacionais relacionadas a formagdo continuada
influenciam as praticas pedagogicas e revelam a dimensao politica e
social do ato de ensinar e aprender. Essa analise mostra que
documentos legais ndo s&o neutros; eles expressam concepgdes de
educacéo, de professor, de estudante e de sociedade. Quando uma
politica de formacdo valoriza apenas competéncias técnicas, pode
reduzir a docéncia a execugdo de procedimentos. Quando valoriza
reflexdo, autonomia e compromisso social, pode fortalecer praticas
mais criativas, criticas e inovadoras.

A formacdo continuada também precisa estar articulada as politicas
curriculares e as demandas de inovagao presentes na escola. Segundo Silva
(2024), a politica educacional ocupa lugar importante na formagao continuada
dos professores das redes municipais, especialmente quando se observa como
os sistemas locais interpretam e aplicam orienta¢gdes nacionais. Isso significa
que a LDB, o PNE e as diretrizes nacionais oferecem bases gerais, mas sao as
redes de ensino e as escolas que transformam essas orientacbes em praticas
formativas concretas. Por isso, a gestéo local tem papel decisivo na organizagao
de horarios, selecdo de temas, acompanhamento dos professores e criacdo de
espacos de reflexdo coletiva.
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As diretrizes atuais também precisam dialogar com a educacao digital. De
acordo com Turchi (2024), a Politica Nacional de Educacao Digital representa
uma oportunidade para discutir de maneira mais estruturada a formacéo
continuada de professores, especialmente no que se refere ao uso pedagodgico
das tecnologias digitais. Essa contribuicdo é importante porque muitas politicas
anteriores trataram a tecnologia como infraestrutura ou equipamento, sem
avancar suficientemente na formagao docente. Para que a inovagéo pedagdgica
aconteca, a formagao precisa contemplar planejamento de aulas mediadas por
tecnologia, avaliagdo digital, producédo autoral, acessibilidade, cultura digital e
seguranga no uso de ambientes virtuais.

A legislacdo educacional também se relaciona com a ampliagdo da
jornada escolar e com novas possibilidades pedagogicas. De acordo com o
FNDE (2023), o Programa Escola em Tempo Integral foi instituido pela Lei n°
14.640, de 31 de julho de 2023, com o objetivo de fomentar matriculas em tempo
integral em todas as etapas e modalidades da educacéao basica, na perspectiva
da educacéo integral. Essa politica pode contribuir para a inovagao pedagdgica
porque a ampliacdo do tempo escolar permite reorganizar experiéncias
formativas, desenvolver projetos, integrar areas do conhecimento, fortalecer
praticas culturais, cientificas, tecnologicas e artisticas. No entanto, o tempo
integral s6 sera inovador se vier acompanhado de formag&o docente, curriculo
integrado e condi¢des adequadas de funcionamento.

A educagao integral exige uma concepgdo ampliada de formagéao
humana. De acordo com o FNDE (2023), o Programa Escola em Tempo Integral
prevé assisténcia técnica e financeira para a criagdo de matriculas com jornada
igual ou superior a sete horas diarias ou trinta e cinco horas semanais,
considerando propostas pedagodgicas alinhadas a BNCC e priorizando escolas
que atendem estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica.
Essa orientacao revela que a politica publica ndo deve ampliar apenas o tempo

de permanéncia do estudante na escola, mas precisa qualificar as experiéncias
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educativas oferecidas. Para isso, a formacéo continuada dos professores deve
preparar a equipe escolar para trabalhar com projetos, oficinas, metodologias
ativas, interdisciplinaridade e praticas que promovam desenvolvimento integral.
Portanto, LDB, PNE e diretrizes educacionais formam uma base
normativa importante para sustentar a formagédo continuada e a inovagéo
pedagogica. De acordo com Santos (2025), as politicas de formagao continuada
de professores no Brasil apresentam avancgos e retrocessos, sendo necessario
analisa-las a partir de uma perspectiva critica de politica educacional. Essa
observacdo mostra que os documentos legais sdo essenciais, mas n&o
suficientes. A qualidade da formacgéo docente depende da capacidade do Estado
de transformar diretrizes em ag¢gdes concretas, com financiamento,
acompanhamento, participacdo dos professores e compromisso com a melhoria
das praticas escolares.

1.4.2 Politicas publicas para inovacao e melhoria da qualidade do ensino

As politicas publicas voltadas a inovagdo pedagodgica devem ter como
finalidade principal a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. De
acordo com Brasil (2023), a Politica Nacional de Educacdo Digital institui
diretrizes para fortalecer a educagéo digital, o letramento digital e o uso de
tecnologias no contexto educacional. Essa politica é relevante porque reconhece
que a cultura digital faz parte da formagéo dos estudantes e que a escola precisa
preparar professores e alunos para lidar criticamente com informacoes,
linguagens, plataformas e ferramentas digitais. No entanto, a inovag&o nao pode
ser reduzida a presenca de equipamentos; ela precisa transformar praticas
pedagogicas, ampliar a autoria dos estudantes e favorecer aprendizagens mais
significativas.

A conectividade é um componente importante das politicas de inovagao
educacional. De acordo com Brasil (2023), a Estratégia Nacional de Escolas

Conectadas foi criada para articular acbes voltadas a universalizagdo da
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conectividade de qualidade para uso pedagogico e administrativo nas escolas
publicas de educagdo basica. Essa estratégia se relaciona diretamente a
inovacédo pedagogica porque muitas propostas contemporaneas, como ensino
hibrido, pesquisa orientada, producdo multimidia, plataformas educacionais e
colaboracdo online, dependem de acesso adequado a internet. Entretanto, a
conectividade s6 se converte em melhoria do ensino quando vem acompanhada
de formagéo docente, planejamento curricular e acompanhamento pedagaogico.
A inovagao pedagdgica também passa pela formagao continuada para o

uso critico das tecnologias. Segundo Mendes (2024), a tecnologia ja aparece ha
décadas na legislagédo educacional brasileira, mas o desafio atual é integra-la de
fato ao processo de ensino e aprendizagem. Essa observagcdo é muito
importante, pois mostra que o problema nido esta apenas em reconhecer
legalmente a importancia das tecnologias, mas em garantir que elas sejam
incorporadas ao cotidiano escolar de modo pedagadgico, inclusivo e intencional.
Quando a tecnologia € usada apenas para substituir materiais tradicionais sem

mudar a légica da aula, a inovagao permanece superficial.

Figura 4. Politicas publicas para inovagao educacional
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inovagdo também precisam superar

As politicas publicas para

desigualdades educacionais. De acordo com Turchi (2024), a regulamentacéo
da PNED deve considerar a formacédo continuada dos professores e a forma
como docentes avaliam seus conhecimentos e usos de tecnologias no retorno
as atividades presenciais apos o periodo de ensino remoto. Essa analise
evidencia que a pandemia ampliou a visibilidade das desigualdades digitais entre
escolas, professores e estudantes. Assim, uma politica de inovacéo precisa
enfrentar o acesso desigual a internet, a falta de equipamentos, a caréncia de
formacéao e a distancia entre as condigdes das escolas publicas e privadas.

A melhoria da qualidade do ensino também depende de politicas que

promovam educacgédo integral. De acordo com o FNDE (2023), o Programa
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Escola em Tempo Integral foi estruturado em eixos como ampliar, formar,
fomentar, entrelagcar e acompanhar, articulando acgbes estratégicas
disponibilizadas aos entes federados. Essa estrutura demonstra que a politica
publica ndo deve se limitar ao repasse financeiro ou a ampliagdo de vagas. Ela
precisa incluir formagdo, acompanhamento e articulacdo pedagogica. Para que
a escola em tempo integral seja inovadora, o professor precisa ser preparado
para desenvolver praticas interdisciplinares, projetos culturais, cientificos e
tecnoldgicos, além de estratégias que favoregam o protagonismo estudantil.

As politicas de inovagdo precisam ainda estar alinhadas a valorizagao
docente. Segundo Ferreira (2025), a qualidade educacional brasileira esta
diretamente relacionada a formacgao continuada e a valorizagcao dos professores,
entendidas como dimensdes estruturantes das politicas publicas. Isso significa
que nao ha inovagao sustentavel sem professores valorizados. Um docente
sobrecarregado, sem tempo de planejamento, sem apoio pedagdgico e sem
condigbes adequadas de trabalho dificilmente conseguira desenvolver praticas
criativas de forma continua. A inovagdo exige energia intelectual, estudo,
colaboracdo, experimentacdo e acompanhamento; por isso, precisa ser
sustentada por politicas de carreira, remuneracao, formacédo e condi¢cdes de
trabalho.

A qualidade do ensino também se relaciona com o direito dos professores
a formagéo permanente. De acordo com Manoel (2025, 1),

A formacdo continuada dos docentes da educagdo basica é
indispensavel para enfrentar desafios da pratica pedagogica e para
aprimorar o trabalho escolar. Essa perspectiva refor¢a que a inovacao
nao deve ser imposta como exigéncia externa, mas construida como
processo formativo. O professor precisa compreender os fundamentos
das metodologias inovadoras, testar estratégias, avaliar resultados e
adaptar propostas ao contexto de sua turma. Sem esse processo, a
inovagao corre o risco de ser apenas discurso institucional.

As politicas publicas para inovagédo também devem considerar temas
como pensamento computacional, educagao digital e tecnologias emergentes.
De acordo com Chagas (2026), a formagao continuada em educagéo digital para
docentes da educacgéo basica precisa estar fundamentada em marcos legais,
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politicas publicas e dados educacionais recentes, reconhecendo o impacto das
tecnologias digitais nos processos educativos. Essa discussédo é relevante
porque a escola contemporanea precisa formar estudantes capazes de
compreender o mundo digital, mas isso exige professores preparados para
trabalhar com programacédo, robodtica, inteligéncia artificial, cultura maker,
pensamento computacional e cidadania digital de forma critica.

A inovagao pedagogica também deve dialogar com inclusdo digital e
justica social. De acordo com Ribeiro (2026), a integracdo das tecnologias
digitais nas escolas publicas brasileiras precisa ser analisada sob a perspectiva
das politicas educacionais, com énfase na formacdo docente e na inclusédo
digital. Esse olhar é importante porque a tecnologia pode tanto ampliar
oportunidades quanto aprofundar desigualdades. Se apenas alguns estudantes
tém acesso a dispositivos, internet e praticas inovadoras, a politica de inovagao
pode reproduzir exclusdes. Portanto, a inovagao precisa ser pensada como
direito, garantindo acesso, formagéo, acompanhamento e condi¢gdes equitativas.

A melhoria da qualidade do ensino exige ainda politicas de avaliagéo e
acompanhamento das ag¢des formativas. De acordo com Brasil (2026), o novo
PNE 2026-2036 nasce associado a mecanismos de pactuagéo e governanga, o
que indica a necessidade de organizagdo nacional para acompanhamento das
metas educacionais. Essa perspectiva € importante porque politicas de formacao
e inovagdo precisam ser monitoradas. E necessario verificar se os professores
estdo participando das formacgdes, se os conteudos dialogam com a pratica, se
as escolas receberam infraestrutura, se os estudantes estdo aprendendo melhor
e se as desigualdades estao sendo reduzidas. Sem acompanhamento, a politica
pode existir no papel, mas nao produzir os efeitos esperados.

Portanto, politicas publicas para inovagao e melhoria da qualidade do
ensino precisam articular formagao docente, tecnologia, curriculo, valorizagéo
profissional, infraestrutura, inclusao e avaliagdo. De acordo com o Ministério da

Educacdo (2024), as agbes do MEC para formacédo e valorizacdo docente
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envolvem parcerias com redes de ensino e instituicbes de educagao superior,
demonstrando a necessidade de atuacdo colaborativa entre diferentes
instancias. A inovagao pedagogica so se consolida quando deixa de ser iniciativa
isolada de alguns professores e passa a integrar uma politica educacional ampla,

permanente e comprometida com a aprendizagem dos estudantes.

1.4.3 Desafios na implementacao das politicas de formagao continuada

A implementagéo das politicas publicas de formagao continuada enfrenta
desafios que vao além da elaboragéo de leis, resolu¢des e programas. De acordo
com Santos (2025), as politicas de formagéao continuada de professores no Brasil
apresentam avangos e retrocessos, exigindo analise critica sobre sua
formulacdo, continuidade e capacidade de impactar a pratica docente. Essa
afirmacéo revela que uma politica publica pode ser bem formulada em termos
legais, mas ainda assim encontrar dificuldades para chegar a escola. Entre a
criacdo da politica e sua efetivacdo existem etapas complexas, como
financiamento, adesdo das redes, formacao dos formadores, acompanhamento
pedagogico, gestao local e avaliagdo dos resultados.

Um dos principais desafios é a descontinuidade das politicas
educacionais. De acordo com Silva (2024), a formagcao continuada nas redes
municipais precisa ser compreendida considerando o lugar da politica
educacional e as formas como diferentes contextos locais incorporam as
diretrizes nacionais. Isso significa que mudangas de governo, alteragcbes de
prioridades e auséncia de planejamento de longo prazo podem enfraquecer
programas formativos. A criatividade docente e a inovagéo pedagdgica precisam
de continuidade, pois ndo se desenvolvem por meio de agdes isoladas. Um
professor precisa de tempo para estudar, experimentar, errar, avaliar, ajustar e
consolidar novas praticas.

Outro desafio €& transformar diretrizes nacionais em agdes
contextualizadas. Segundo Derossi (2024), as legislagdes nacionais influenciam
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a formacao continuada e as praticas docentes, mas precisam ser analisadas em
relacao as finalidades politicas e sociais do ensino. Essa reflexdo demonstra que
implementar uma politica ndo significa apenas repassar orientagdes prontas as
escolas. E necessario discutir com os professores, compreender as
necessidades da comunidade escolar, adaptar estratégias e construir processos
formativos que fagcam sentido para cada realidade. Sem contextualizagéo, a
politica pode ser recebida como imposi¢c&o burocratica, gerando pouca adesé&o
e baixo impacto.

A falta de financiamento adequado também limita a implementacao das
politicas. De acordo com o FNDE (2023), o Programa Escola em Tempo Integral
prevé assisténcia técnica e financeira aos estados, municipios e Distrito Federal,
mas o proprio programa reconhece que a adesao e o recebimento de recursos
nao solucionam, por si s6, o desafio de organizagao, gestdo e implementagéo da
educacéo integral em jornada ampliada. Essa observagao é importante porque
mostra que recursos financeiros sao indispensaveis, mas nao suficientes. A
politica precisa de gestdo pedagdgica, formagao de professores, planejamento
curricular, infraestrutura e acompanhamento continuo.

A infraestrutura tecnoldgica também continua sendo um desafio para
politicas de inovagéo. De acordo com Brasil (2023), a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas busca universalizar a conectividade de qualidade para uso
pedagogico e administrativo nas escolas publicas. No entanto, universalizar
conectividade em um pais marcado por desigualdades territoriais exige superar
diferengas regionais, limitagdes de infraestrutura, dificuldades de manutengéo e
problemas de acesso em areas rurais, periféricas ou de maior vulnerabilidade.
Sem conectividade estavel, muitas propostas de educacgao digital ficam restritas
ao discurso, dificultando a inovagao pedagogica no cotidiano escolar.

A formacado dos professores para o uso das tecnologias digitais € outro
ponto critico. Segundo Turchi (2024, p. 55),

A regulamentagdo da Politica Nacional de Educacédo Digital precisa
considerar a formacdo continuada dos docentes, pois muitos
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professores ainda enfrentam dificuldades em relagdo ao uso
pedagogico das tecnologias de informagdo e comunicagédo. Essa
dificuldade ndo deve ser interpretada como resisténcia individual, mas
como resultado de lacunas histéricas na formag&o docente e na oferta
de infraestrutura.

Para que a PNED produza efeitos, é necessario construir programas
formativos que combinem dominio técnico, reflexdo pedagdgica, ética digital,
inclusdo e acompanhamento pratico nas escolas.

Outro desafio € evitar que a formagdo continuada seja reduzida a
treinamento técnico. De acordo com Mendes (2024), a tecnologia precisa ser
integrada de fato ao processo de ensino e aprendizagem, e ndo apenas
mencionada na legislagao ou utilizada de modo superficial. Essa analise reforga
que a politica publica deve formar professores para pensar pedagogicamente a
tecnologia. Ensinar a usar uma plataforma é importante, mas insuficiente. O
professor precisa compreender como selecionar recursos, planejar atividades,
acompanhar estudantes, avaliar produgdes digitais, promover autoria, garantir
acessibilidade e desenvolver pensamento critico diante das informagdes
disponiveis no ambiente online.

A valorizacdo docente também aparece como condicdo para a
implementagéo das politicas. Segundo Ferreira (2025), formagéo continuada e
valorizagao docente sdo pilares estruturantes da qualidade educacional. Essa
relagéo evidencia que politicas de formagao perdem forga quando nao dialogam
com carreira, remuneracdo, condi¢des de trabalho e reconhecimento
profissional. Um professor que trabalha em varias escolas, com pouco tempo de
planejamento e excesso de demandas burocraticas, dificiimente conseguira
participar plenamente de formagdes e aplicar novas praticas com profundidade.
Portanto, implementar politicas de formag&o exige pensar a vida concreta do
professor.

A participagao docente é outro elemento decisivo. De acordo com Manoel
(2025), a formagao continuada dos professores da educagdo basica precisa
considerar os desafios encontrados na pratica, pois sdo esses desafios que

revelam as necessidades formativas reais. Isso significa que politicas
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construidas sem escutar os professores tendem a ser menos efetivas. O
professor deve participar da definicdo de temas, da avaliagdo dos programas, da
analise dos resultados e da construgdo das estratégias formativas. Quando a
politica reconhece o professor como sujeito ativo, ha maiores chances de
engajamento e transformagao pedagogica.

A implementagao das politicas também precisa enfrentar a desigualdade
entre redes de ensino. De acordo com Santos (2024), as politicas de formacéo
continua de professores no Brasil revelam diferentes trajetorias e arranjos
institucionais, o que indica que a capacidade de implementagao varia conforme
a rede, os recursos, a gestdo e as condi¢des locais. Essa desigualdade pode
fazer com que professores de determinadas regides tenham acesso a formagdes
qualificadas, enquanto outros recebem a¢des esporadicas ou insuficientes. Para
garantir equidade, as politicas nacionais precisam prever apoio técnico e
financeiro diferenciado, priorizando redes e escolas com maiores dificuldades.

Outro desafio é articular inovagéo pedagdgica com inclusédo social. De
acordo com Ribeiro (2026), as politicas educacionais de integracdo das
tecnologias digitais precisam considerar incluséo digital e formagdo docente,
especialmente nas escolas publicas. Essa perspectiva demonstra que politicas
de inovagédo ndo podem atender apenas as escolas que ja possuem melhores
condigdes. O compromisso publico deve ser justamente reduzir desigualdades,
garantindo que estudantes em situagdo de vulnerabilidade também tenham
acesso a praticas pedagogicas criativas, tecnologias, projetos, cultura digital e
professores bem formados.

Por fim, a implementagdo das politicas exige acompanhamento e
avaliacdo permanentes. De acordo com Brasil (2026), o novo PNE 2026-2036
esta associado a governancga e a pactuacéo educacional, elementos importantes
para o acompanhamento das metas nacionais. Essa orientagdo € necessaria
porque politicas de formacgéo continuada e inovagédo pedagogica precisam ser
avaliadas em seus resultados: quantos professores foram atendidos, que
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mudangas ocorreram na pratica, quais dificuldades persistem, quais estudantes
foram beneficiados e quais desigualdades foram reduzidas. Sem avaliagéo, a

politica publica corre o risco de permanecer apenas como inten¢gdo normativa.
Portanto, os desafios de implementacdo mostram que as politicas de
formagao continuada precisam ser permanentes, financiadas, contextualizadas,
participativas e avaliadas. De acordo com o Ministério da Educacgao (2024), as
acdes de formacgao e valorizagao docente envolvem parcerias entre MEC, redes
de ensino e instituicdes de educacgao superior, 0 que indica a importancia da
colaboracédo interinstitucional. Para que a criatividade docente e a inovacao
pedagogica se consolidem, € necessario que essas politicas alcancem a escola
de forma concreta, sustentando o trabalho do professor e criando condi¢des para

que ele possa planejar, experimentar, refletir e transformar sua pratica.

1.5 CONTRIBUICOES DA FORMAGAO CONTINUADA PARA A CRIATIVIDADE
E INOVACAO DOCENTE

A formagdo continuada contribui diretamente para o fortalecimento da
autonomia docente, pois permite que o professor deixe de atuar apenas como
executor de propostas prontas e passe a assumir uma postura mais critica,
reflexiva e criadora diante da pratica pedagdgica. De acordo com Ramos et al.
(2025), a formacéo docente diante das transformagdes da era digital exige um
novo olhar sobre a pratica educativa e sobre o papel do professor na sociedade
contemporanea. Essa compreensao € fundamental, porque a autonomia nao
significa agir sem orientacdo ou sem compromisso com o curriculo, mas ser
capaz de interpretar as diretrizes educacionais, compreender as necessidades
dos estudantes e tomar decisbes pedagogicas fundamentadas. O professor
autbnomo é aquele que planeja, seleciona recursos, adapta metodologias, avalia

processos e reorganiza sua pratica de acordo com os desafios reais da sala de
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aula, sem depender exclusivamente de modelos engessados ou prescrigdes
externas.

Nesse sentido, a autonomia docente ndo deve ser confundida com
liberdade absoluta ou auséncia de compromisso institucional. Pelo contrario, ela
se constroi justamente na relacdo entre responsabilidade profissional,
conhecimento pedagodgico, dominio curricular e capacidade de analise da
realidade. O professor autbnomo compreende que sua pratica esta inserida em
um projeto educativo mais amplo, mas também reconhece que nenhuma
orientagao curricular se aplica de forma mecéanica a todas as turmas. Cada grupo
de estudantes possui caracteristicas préprias, ritmos distintos de aprendizagem,
experiéncias sociais diferentes e necessidades especificas. Por isso, a formacao
continuada se torna essencial, pois oferece ao docente condigcdes para
interpretar essas diferencas e construir praticas mais adequadas, sem
abandonar os objetivos educacionais previstos.

A autonomia docente também esta relacionada a capacidade de o
professor compreender sua propria pratica como espaco de produgdo de
conhecimento. Segundo Rodrigues et al. (2025, p. 55),

A formagdo continuada de professores no Brasil tem sido
compreendida como processo permanente e reflexivo, voltado a
integracao entre teoria e pratica, ao uso pedagoégico das tecnologias e
ao desenvolvimento profissional docente. Essa ideia reforca que a
autonomia nao nasce de uma acdo isolada, mas de um percurso
formativo que amplia a consciéncia profissional do educador.

Quando o professor participa de formacdes que valorizam sua
experiéncia, ele passa a analisar melhor suas escolhas, reconhecer os limites de
determinadas metodologias e construir alternativas mais adequadas para sua
realidade escolar.

Essa compreensdao amplia o papel do professor, pois o coloca como
sujeito que pensa, interpreta e produz saberes sobre sua propria atuagédo. A
pratica docente ndo pode ser reduzida a aplicacdo de técnicas previamente
definidas por outras instancias. Embora os documentos curriculares, os materiais

didaticos e as politicas educacionais sejam importantes, € o professor que, no
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cotidiano da sala de aula, transforma essas orientacbes em experiéncias
concretas de aprendizagem. Para isso, precisa ter autonomia intelectual e
pedagogica. Essa autonomia é fortalecida quando a formagdo continuada cria
espacos de estudo, dialogo, problematizagao e analise das situagdes vividas na
escola. Dessa forma, o professor deixa de apenas repetir modelos e passa a
compreender os fundamentos de suas escolhas.

No contexto da inovagdo pedagogica, a autonomia docente é
indispensavel porque nenhuma metodologia inovadora funciona de maneira
automatica. De acordo com Lourengo et al. (2025), a inovagdo pedagdgica
depende de formacdo consistente, politicas institucionais de valorizacdo da
pratica docente e ambientes escolares que favoregam criatividade, colaboragao
e protagonismo estudantil. Isso significa que a autonomia do professor n&o pode
ser confundida com abandono ou responsabilizacdo individual. Pelo contrario,
ela precisa ser sustentada por condi¢cbes institucionais: tempo para
planejamento, formagéo continuada, apoio da coordenagéo pedagdgica, acesso
a recursos e abertura para experimentacdo. Sem esse suporte, a criatividade
docente pode se transformar em esforgo solitario e desgastante.

E importante destacar que praticas inovadoras exigem tomada de decisdo
constante. Ao trabalhar com metodologias ativas, tecnologias digitais, projetos
interdisciplinares, gamificagdo ou ensino hibrido, o professor precisa fazer
escolhas pedagdgicas antes, durante e depois da aula. Ele precisa definir
objetivos, selecionar recursos, organizar agrupamentos, prever dificuldades,
acompanhar a participacdo dos estudantes e avaliar se a proposta realmente
contribuiu para a aprendizagem. Esse processo exige autonomia, pois ndo ha
receita pronta capaz de resolver todos os desafios da sala de aula. A formacao
continuada, nesse contexto, ajuda o professor a compreender os fundamentos
das metodologias e a adapta-las de forma critica e contextualizada.

A formagdo continuada também amplia a autonomia quando ajuda o

professor a compreender criticamente as tecnologias digitais. Segundo Passos
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et al. (2025), a formagao continuada voltada ao uso de tecnologias emergentes
nao deve se limitar ao treinamento técnico, pois precisa articular dominio
instrumental, reflexdo critica e inovagdo pedagdgica. Essa contribuicdo é
importante porque muitos professores sao cobrados a utilizar plataformas,
inteligéncia artificial, ambientes virtuais e recursos digitais sem que tenham
passado por processos formativos aprofundados. A autonomia docente, nesse
caso, significa ser capaz de decidir quando, por que e como utilizar determinada
tecnologia, avaliando se ela realmente contribui para a aprendizagem ou se
apenas reproduz praticas tradicionais em formato digital.

O uso das tecnologias digitais revela claramente a importancia da
autonomia docente. Um recurso tecnoldgico pode ser utilizado de forma criativa
e participativa, mas também pode apenas substituir o quadro, o livro ou a
explicagédo oral, mantendo a mesma logica transmissiva. Por isso, a autonomia
nao esta em simplesmente escolher uma ferramenta moderna, mas em
compreender sua finalidade pedagdgica. O professor autbnomo analisa se
determinada plataforma favorece interacdo, se um video contribui para a
compreensao do conteudo, se uma atividade digital permite autoria dos
estudantes e se uma ferramenta de inteligéncia artificial pode apoiar a
aprendizagem sem substituir o pensamento critico. Dessa maneira, a formacéo
continuada possibilita que o docente utilize a tecnologia com consciéncia, e n&o
apenas por exigéncia institucional ou pressao social.

O professor autbnomo também precisa ser reconhecido como
protagonista da inovagdo pedagogica. De acordo com Mocellin (2026), a
formacdo continuada, quando orientada por perspectivas reflexivas e
contextualizadas, potencializa a inovagao pedagogica e favorece uma atuagéo
docente mais autbnoma e intencional. Essa afirmacdo evidencia que a
autonomia se constroi quando a formagao dialoga com a realidade da escola e
permite que o professor desenvolva praticas préprias, contextualizadas e

coerentes com sua turma. Nao basta apresentar ao professor um conjunto de

95

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



i?

BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
ferramentas ou métodos; € necessario criar condicdes para que ele experimente,
avalie, adapte e produza novas formas de ensinar.

O protagonismo docente é essencial porque a inovagao pedagodgica néo
se concretiza apenas por meio de orientacbes externas. Muitas vezes, as
politicas educacionais ou programas institucionais indicam a necessidade de
inovar, diversificar metodologias e utilizar tecnologias, mas quem torna essas
propostas possiveis é o professor. E ele quem conhece a turma, identifica
dificuldades, percebe interesses, acompanha avangos e reorganiza o percurso
quando algo né&o funciona. Portanto, a formag¢ao continuada precisa fortalecer
esse protagonismo, permitindo que o docente participe ativamente da
construgcédo das propostas pedagodgicas. Quando o professor é tratado apenas
como executor, sua autonomia é reduzida; quando é reconhecido como sujeito
criador, sua pratica ganha mais sentido, autoria e responsabilidade.

A coordenagdo pedagdgica também exerce papel importante no
fortalecimento da autonomia docente. Segundo Ancelmo et al. (2024), o trabalho
da coordenacdo pedagodgica no planejamento da formagdo continuada dos
professores é fundamental para o aumento da qualidade do ensino, pois
favorece atualizagédo, dialogo e construgdo coletiva. Isso demonstra que a
autonomia nao se desenvolve em isolamento. Ela precisa de mediacao
institucional, acompanhamento e espacos coletivos de estudo. Quando a
coordenacgao pedagdgica atua como parceira do professor, e ndo apenas como
fiscalizadora, a formagao continuada torna-se mais proxima da realidade escolar
e mais capaz de fortalecer praticas criativas.

A atuagdo da coordenacdo pedagogica pode favorecer a autonomia
docente quando cria condi¢cdes para que os professores reflitam sobre a pratica,
socializem experiéncias, analisem dificuldades e planejem coletivamente. Uma
coordenagao que apenas cobra resultados, verifica planejamentos ou repassa
orientacdes tende a limitar o processo formativo. Por outro lado, quando atua

como mediadora, ela ajuda o professor a compreender sua pratica, buscar novas
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estratégias e desenvolver seguranga para inovar. Assim, a autonomia docente
nao significa auséncia de acompanhamento, mas presenga de uma mediagéo
formativa que respeita o professor como profissional capaz de pensar e decidir.
A coordenagao pedagogica, nesse sentido, pode ser uma grande parceira na
construcéo de praticas mais criativas e inovadoras.

A autonomia docente também se relaciona com a capacidade de enfrentar
problemas pedagogicos de forma investigativa. De acordo com Souza e Sales
(2024, p. 40),

As experiéncias docentes sdo elementos importantes para
compreender a formacdo continuada de professores da educacdo
basica, pois revelam como os saberes sdo incorporados e
ressignificados no cotidiano profissional. Essa perspectiva mostra que
o professor aprende também com sua pratica, com os desafios vividos,
com os erros, com os acertos e com as interagbes com seus
estudantes. A formacdo continuada, nesse caso, ndo deve apagar a
experiéncia docente, mas transforma-la em objeto de reflexao, estudo
e reconstrugao.

Quando o professor assume uma postura investigativa, ele deixa de
naturalizar os problemas da sala de aula e passa a analisa-los com maior
profundidade. Em vez de afirmar apenas que os estudantes n&o aprendem, nao
participam ou ndo demonstram interesse, ele comecga a perguntar quais fatores
podem estar interferindo no processo de aprendizagem. Pode analisar se a
metodologia utilizada esta adequada, se os estudantes possuem conhecimentos
prévios necessarios, se os recursos didaticos favorecem a compreensao, se a
avaliagao permite identificar dificuldades e se o ambiente da sala contribui para
a participacao. Essa postura investigativa fortalece a autonomia porque permite
ao professor construir respostas proprias, baseadas na observacgao e na reflexao
sobre a realidade.

A formacdo continuada também contribui para a autonomia docente
quando favorece a articulacdo entre teoria e pratica. O professor precisa
conhecer teorias pedagogicas, concepgdes de aprendizagem, metodologias de
ensino, politicas educacionais e recursos didaticos, mas esses conhecimentos

precisam dialogar com sua experiéncia concreta. A autonomia se fortalece
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quando o docente consegue utilizar a teoria para interpretar a pratica e, ao
mesmo tempo, utilizar a pratica para problematizar a teoria. Esse movimento
evita tanto a reproducdo mecanica de técnicas quanto o improviso sem
fundamentagdo. Assim, a formagédo continuada deve ajudar o professor a
compreender que suas decisdes pedagogicas precisam ser sustentadas por
reflexdo, estudo e analise do contexto.

Outro aspecto relevante € que a autonomia docente esta diretamente
ligada a criatividade. O professor criativo precisa ter liberdade responsavel para
adaptar propostas, criar atividades, reorganizar tempos, diversificar recursos e
buscar estratégias que fagam sentido para sua turma. No entanto, essa
criatividade ndo pode ser confundida com improvisagdo sem planejamento. A
autonomia permite que o professor crie, mas a formagao continuada garante que
essa criagdo tenha intencionalidade pedagogica. Assim, criatividade e
autonomia caminham juntas: o professor autbnomo tem condi¢ées de criar
caminhos proéprios, e o professor criativo utiliza sua autonomia para responder
aos desafios da aprendizagem de forma sensivel e fundamentada.

A autonomia também favorece praticas mais inclusivas. O professor que
compreende sua realidade e possui formagéo continuada adequada consegue
adaptar atividades, diversificar formas de participacdo e considerar as
necessidades especificas dos estudantes. Uma pratica inclusiva exige decisdes
constantes: que recurso utilizar, como organizar a turma, como avaliar
determinado aluno, como garantir que todos participem e como remover
barreiras de aprendizagem. Essas decisbes ndo podem depender apenas de
prescricbes gerais. Elas exigem autonomia profissional, sensibilidade
pedagogica e conhecimento sobre inclusdo. Dessa forma, a formacéo
continuada contribui para que o professor desenvolva uma autonomia
comprometida com a equidade e com o direito de todos a aprendizagem.

Além disso, a autonomia docente precisa estar relacionada ao trabalho
coletivo. Embora seja importante que o professor tenha capacidade de tomar
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decisdes, isso ndo significa que ele deva trabalhar sozinho. A autonomia se
fortalece quando ha dialogo entre professores, coordenagao pedagdgica, gestao
escolar e demais profissionais da escola. A troca de experiéncias amplia o
repertorio docente e ajuda a construir solugdes mais consistentes para os
desafios pedagogicos. Assim, a formagao continuada deve promover espagos
colaborativos, nos quais os professores possam compartilhar duvidas, discutir
praticas, avaliar resultados e planejar intervengdes. A autonomia coletiva da
escola também é fundamental para que a inovagdo pedagodgica ndo dependa
apenas de iniciativas individuais.

No entanto, para que a autonomia docente seja efetiva, € necessario que
as instituicbes escolares e os sistemas de ensino oferegam condigdes
adequadas. Nao se pode exigir que o professor seja autdbnomo, criativo e
inovador se ele n&o tem tempo de planejamento, acesso a materiais, apoio
pedagogico, infraestrutura ou formacdo de qualidade. A autonomia sem
condigbes pode se transformar em responsabilizagdo individual. Por isso, é
importante compreender que a formacg&o continuada deve estar vinculada a
valorizagao docente e as politicas publicas. O professor precisa ser reconhecido
como profissional intelectual, mas também precisa receber suporte concreto
para desenvolver sua pratica com qualidade.

A formacgao continuada também contribui para que o professor desenvolva
segurancga profissional. Muitas vezes, a falta de autonomia esta relacionada a
inseguranca diante de novas propostas, tecnologias ou metodologias. Quando o
docente participa de processos formativos consistentes, passa a compreender
melhor os fundamentos das praticas, os objetivos das estratégias e as
possibilidades de adaptacdo. Isso aumenta sua confiangca para experimentar e
avaliar novas formas de ensinar. A segurancga profissional ndo elimina duvidas
ou dificuldades, mas permite que o professor enfrente os desafios com mais
preparo e menos dependéncia de modelos prontos.
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Outro ponto importante € que a autonomia docente fortalece a avaliagéo
critica da pratica pedagdgica. O professor autbnhomo nao apenas aplica uma
atividade e segue adiante; ele observa os resultados, analisa a participagao dos
estudantes, identifica avangos e dificuldades e reorganiza o planejamento. Essa
capacidade de avaliar a propria pratica € essencial para a inovagéo pedagdgica,
pois permite que as mudangas sejam acompanhadas e aprimoradas. A formagéo
continuada pode contribuir para desenvolver essa competéncia ao propor
momentos de reflexdo, registros pedagdgicos, analise coletiva e estudo sobre
avaliacao formativa.

Portanto, a formagao continuada fortalece a autonomia docente quando
reconhece o professor como sujeito intelectual, criativo e reflexivo. De acordo
com Belo (2025), a formagao continuada precisa ser vista como processo
permanente, colaborativo e reflexivo, capaz de promover autonomia, criticidade
e inovagao nas praticas pedagogicas. Essa concepgédo € essencial para esta
pesquisa, pois evidencia que a criatividade docente ndo se desenvolve em
praticas formativas rigidas, prescritivas ou descontextualizadas. Ela se fortalece
quando o professor tem liberdade responsavel para pensar sua pratica, dialogar
com seus pares e construir respostas pedagdgicas proprias para os desafios da
aprendizagem.

Dessa maneira, compreende-se que autonomia docente, formacgao
continuada, criatividade e inovagao pedagogica sdo dimensdes profundamente
interligadas. A formac&o continuada amplia os conhecimentos do professor,
fortalece sua capacidade de reflexdo, favorece a analise critica da realidade e
possibilita a construgcao de praticas mais autorais. A autonomia, por sua vez,
permite que o docente utilize esses conhecimentos para tomar decisbes
pedagogicas contextualizadas e comprometidas com a aprendizagem. Assim,
investir em formacdo continuada significa também investir na valorizagéo da
autonomia profissional, na melhoria do ensino e na constru¢do de uma escola

mais criativa, inclusiva e transformadora.
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1.5.1 Desenvolvimento de praticas criativas a partir da formagao
profissional

O desenvolvimento de praticas criativas depende de uma formacéao
profissional que incentive o professor a experimentar, refletir e construir novas
possibilidades pedagogicas. De acordo com Moura e Oliveira (2026), a formagéo
docente pode ser compreendida como um “atelié”, ou seja, um espacgo coletivo
e experimental de trabalho pedagdgico, no qual criatividade, reflexdo em agéo,
construcao coletiva de saberes e experimentagao curricular tornam-se vetores
de renovacéo pedagogica. Essa ideia € muito significativa porque rompe com a
visao de formagao como simples transmissao de conteudos. Quando a formagao
funciona como espaco de criagcdo, o professor aprende fazendo, testando,
dialogando e reconstruindo estratégias de ensino.

A criatividade docente também se fortalece quando o professor participa
de experiéncias formativas que valorizam a pratica pedagdgica como campo de
investigacdo. Segundo Procasko et al. (2024), praticas pedagdgicas tradicionais
na formag&o docente ja n&o atendem plenamente as demandas da sociedade
contemporanea, sendo necessario pensar processos formativos em um cenario
de intensas mudancas e transformacodes. Essa reflexao indica que a criatividade
nao pode ser tratada como algo espontaneo ou secundario. Ela precisa ser
desenvolvida intencionalmente em programas de formagdo que aproximem
teoria e pratica, promovam participagdo, estimulem o protagonismo docente e
permitam ao professor vivenciar metodologias que depois podera adaptar a sua
realidade escolar.

A formagao continuada contribui para praticas criativas porque amplia o
repertorio metodolégico do professor. De acordo com Sisquini et al. (2025), o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas na formagédo continuada tem
impacto significativo na atuagado docente, especialmente quando favorece a

atualizacdo de saberes e a qualificagdo das praticas. Isso significa que o
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professor que participa de formagdes bem-organizadas passa a conhecer novas
estratégias, novas formas de avaliagdo, novas possibilidades de mediagéo e
novos recursos didaticos. Quanto maior o repertorio do professor, maior sua
capacidade de adaptar propostas, diversificar atividades e responder aos

diferentes ritmos de aprendizagem presentes na sala de aula.

As praticas criativas também sao favorecidas quando a formacgao
continuada rompe com modelos puramente técnicos. Segundo Passos et al.
(2025), muitos cursos ainda priorizam o manuseio de ferramentas, limitando a
ressignificagao da pratica e a construgéo de projetos autorais de inovagdo. Esse
dado é importante porque mostra que ensinar o professor apenas a usar um
recurso ndo garante criatividade. Para que uma pratica seja criativa, o professor
precisa compreender os objetivos pedagdgicos, analisar o perfil dos estudantes,
articular curriculo e metodologia, prever formas de acompanhamento e avaliar
os resultados da proposta. A criatividade, portanto, exige intencionalidade e n&o
apenas novidade.

A criatividade docente também pode ser desenvolvida por meio da
interdisciplinaridade e da abordagem STEAM, que integra ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica. De acordo com Sanchez Milara e Cortés
Ordufia (2024), as pedagogias STEAM favorecem abordagens
multidisciplinares, centradas no estudante, com aprendizagem baseada em
projetos e investigagdo, podendo estimular criatividade, pensamento critico e
resolucdo de problemas reais. Essa perspectiva contribui para pensar a
formacéao continuada como espaco em que o professor aprende a romper com a
fragmentagao dos conteudos e a organizar experiéncias mais integradas. Uma
pratica criativa ndo se limita a mudar a aparéncia da aula; ela cria conexdes entre
saberes, desafia os estudantes a pensar e promove maior sentido para a

aprendizagem.
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A formacgéo profissional também favorece a criatividade quando coloca o
professor em contato com metodologias ativas. Segundo Lourengo et al. (2025,
p. 23),

Praticas inovadoras no Ensino Fundamental exigem atualizagéo
constante dos professores, ambientes escolares que favorecam
colaboragdo e metodologias alinhadas as necessidades
contemporaneas. Essa compreensao mostra que a criatividade
docente se desenvolve quando o professor € convidado a planejar
atividades em que os estudantes participem mais ativamente,
investiguem problemas, produzam solugbes, trabalhem em grupo e
expressem seus conhecimentos por diferentes linguagens.

A criatividade docente também depende da valorizacdo das experiéncias
do professor. De acordo com Silva (2024), as questdes que atravessam a
formacéao continuada de professores da educagao basica revelam a necessidade
de compreender os modos de fazer, pensar e refazer a formacao, considerando
a produgao de conhecimento ja existente e seu uso pelos proprios docentes.
Essa ideia refor¢ca que a pratica criativa ndo nasce apenas da leitura de teorias,
mas da articulagdo entre estudo, experiéncia, reflexdo e acdo. O professor cria
quando consegue interpretar a teoria a luz de sua realidade e transformar sua
vivéncia em proposta pedagdgica mais qualificada.

As praticas criativas também se tornam mais possiveis quando a escola
cria uma cultura de colaborag&do. Segundo Ancelmo et al. (2024), coordenagéo
pedagogica e professores devem atuar de maneira conjunta, debatendo e
definindo prioridades formativas para fortalecer a pratica escolar. Essa
colaboragéo ¢ essencial porque muitos professores tém ideias criativas, mas néo
encontram apoio para desenvolvé-las. Quando ha planejamento coletivo, troca
de experiéncias e acompanhamento pedagogico, as propostas deixam de
depender apenas da iniciativa individual e passam a integrar o projeto
pedagogico da escola.

Portanto, a formagao continuada contribui para o desenvolvimento de
praticas criativas quando oferece ao professor condi¢des para estudar,
experimentar, dialogar e avaliar sua propria pratica. De acordo com Belo (2025),
a formagao continuada do professor do século XXI deve responder as mudancgas
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tecnoldgicas, sociais e culturais, promovendo ressignificagdo das praticas
educativas e inovagado pedagodgica. Assim, formar professores criativos n&o
significa entregar receitas prontas, mas criar percursos formativos capazes de
ampliar a autonomia, estimular a reflexdo e fortalecer a capacidade de construir

novas respostas para antigos e novos problemas da escola.

1.5.2 Relagao entre formagao, inovagao e aprendizagem significativa

A relagdo entre formacgdo continuada, inovagdo pedagdgica e
aprendizagem significativa é central para compreender as contribuicdes da
formagao profissional a pratica docente. De acordo com Belo (2025), o
investimento em politicas publicas de formagédo e em espacos de dialogo entre
teoria e pratica é determinante para a construgdo de um novo paradigma
educacional centrado na aprendizagem significativa e no protagonismo docente.
Essa afirmacgao evidencia que a formag&o continuada nao deve ter como objetivo
apenas atualizar o professor, mas transformar a maneira como o ensino é
planejado, mediado e avaliado. A aprendizagem significativa ocorre quando os
conteudos escolares fazem sentido para os estudantes, relacionam-se com seus
conhecimentos prévios e contribuem para a compreensio da realidade.

A inovagao pedagdgica so se justifica quando contribui para melhorar a
aprendizagem. Segundo Ramos et al. (2025), a formag¢ao docente e a inovagéo
pedagogica precisam ser pensadas como caminhos para responder as
demandas contemporaneas da educagéo, exigindo do professor sensibilidade,
ética e capacidade de atuacao critica. Isso significa que uma pratica inovadora
nao pode ser avaliada apenas por ser diferente, tecnoldgica ou dinédmica. Ela
precisa ser analisada a partir de seus efeitos formativos: os estudantes
participaram mais? Compreenderam melhor? Desenvolveram autonomia?
Conseguiram relacionar o conteudo com situagbes reais? Produziram
conhecimento? Essas perguntas ajudam a diferenciar inovagdo pedagdgica
consistente de inovagao apenas aparente.
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Figura 5. Inovagao na educagéo

Fonte: https://novaescola.org.br/conteudo/21760/uso-pedagogico-
tecnologia-na-educacao

A formacgé&o continuada contribui para a aprendizagem significativa porque
ajuda o professor a compreender os processos de aprendizagem dos
estudantes. De acordo com Costa (2025), a relagdo entre formagéao, professor,
teoria, reflexdo e aprendizagem permite discutir fundamentos que orientam a
pratica pedagdgica, incluindo a teoria da aprendizagem significativa. Essa
perspectiva é importante porque mostra que o professor precisa conhecer nao
apenas conteudos, mas também como os alunos aprendem, que relagdes
estabelecem com os saberes escolares e quais estratégias podem favorecer a
compreensao. Sem esse conhecimento pedagdgico, a inovagao pode se reduzir
a atividades atraentes, porém pouco profundas.

A formagdo continuada também promove aprendizagem significativa
quando incentiva o professor a desenvolver praticas mais contextualizadas.
Segundo Procasko et al. (2024), a inovagéo na pratica pedagdgica é possivel e

pode trazer beneficios para o ensino e a aprendizagem, sobretudo quando
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envolve mediagdo pedagogica, participacdo e protagonismo estudantil. Essa
ideia reforca que a aprendizagem significativa depende da qualidade da
mediacao docente. O professor precisa criar situagées em que o estudante seja
provocado a pensar, perguntar, comparar, argumentar, produzir e aplicar o
conhecimento em diferentes contextos. A formacgao continuada pode oferecer ao
professor ferramentas tedricas e metodologicas para organizar esse tipo de
experiéncia.

As tecnologias digitais também podem contribuir para a aprendizagem
significativa, desde que estejam integradas a objetivos pedagdgicos claros. De
acordo com Mocellin (2026), o ensino hibrido mediado por Ambientes Virtuais de
Aprendizagem pode ampliar possibilidades de interagdo, personalizagdo e
flexibilizacdo do ensino, contribuindo para praticas alinhadas as demandas
contemporaneas. Isso mostra que a tecnologia pode ajudar o professor a
oferecer diferentes percursos, materiais complementares, atividades
colaborativas e formas de acompanhamento. Entretanto, a aprendizagem
significativa ndo surge automaticamente do uso da tecnologia; ela depende da
intencionalidade do professor e da relagdo que os estudantes conseguem
estabelecer entre o conteudo e suas experiéncias.

A aprendizagem significativa também se relaciona com a autonomia dos
estudantes. Segundo Sanchez Milara e Cortés Ordufa (2024), propostas
STEAM podem favorecer engajamento, criatividade e pensamento critico por
meio de projetos e resolugado de problemas reais. Essa contribuigdo ajuda a
compreender que a inovagado pedagodgica precisa criar situagdes em que 0s
estudantes sejam autores de sua aprendizagem. Quando o aluno participa de
um projeto, investiga uma questéo, propde uma solugédo ou constroi um produto,
ele mobiliza conhecimentos de forma mais ativa. A formacéao continuada prepara
o professor para planejar essas experiéncias e evitar que projetos

interdisciplinares se tornem apenas atividades soltas ou sem aprofundamento

conceitual.
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A relagcdo entre formacdo e aprendizagem significativa também passa

pela avaliagdo. De acordo com Sisquini et al. (2025, p. 5),

O desenvolvimento de competéncias pedagodgicas na formagao
continuada favorece a qualificagdo das praticas docentes, incluindo o
planejamento e o acompanhamento da aprendizagem. Isso significa
que o professor precisa aprender a avaliar de forma formativa,
acompanhando os avangos dos estudantes ao longo do processo. A
inovacdo perde forca quando a avaliagdo permanece restrita a
memorizagao.

Para que a aprendizagem seja significativa, o professor deve observar
participagédo, argumentagao, produgao, colaboragao, resolugdo de problemas e
capacidade de relacionar conhecimentos.

A formacido continuada também contribui para que o professor
compreenda a importancia do protagonismo discente. Segundo Lourengo et al.
(2025), praticas pedagogicas inovadoras devem favorecer criatividade,
colaboracéo e protagonismo estudantil. Esse protagonismo é decisivo para a
aprendizagem significativa porque o estudante deixa de ser apenas receptor de
informacdes e passa a participar da constru¢do do conhecimento. O professor,
nesse contexto, ndo perde importancia; ao contrario, sua mediacédo torna-se
ainda mais necessaria, pois ele organiza desafios, orienta a investigagao, ajuda
os estudantes a sistematizar ideias e garante que as atividades estejam
articuladas aos objetivos curriculares.

A aprendizagem significativa também exige que a formag&o docente
considere as desigualdades presentes na escola. De acordo com Rodrigues et
al. (2025), a formagdo continuada precisa ser perene, contextualizada e
participativa, assegurando condi¢cdes reais de desenvolvimento profissional.
Essa condigcao é essencial porque professores que atuam em contextos de
vulnerabilidade precisam de apoio para construir praticas que dialoguem com as
experiéncias dos estudantes e enfrentem barreiras de aprendizagem. A inovagéo
pedagdgica, nesse caso, precisa estar comprometida com equidade, inclusdo e

justica educacional.
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Portanto, formagédo continuada, inovagao pedagdgica e aprendizagem
significativa formam uma relagédo de interdependéncia. De acordo com Passos
et al. (2025), a formagé&o continuada precisa reconhecer o professor como sujeito
de saber e protagonista de processos de inovagao pedagogica. Quando isso
ocorre, a formagao deixa de ser mero treinamento e passa a sustentar praticas
mais intencionais, criativas e capazes de produzir sentido para os estudantes.
Assim, a aprendizagem significativa ndo é resultado de uma unica metodologia,
mas de uma pratica docente bem formada, reflexiva, autbnoma e comprometida

com a realidade dos alunos.

1.5.3 A formagao continuada como caminho para a melhoria da pratica
pedagégica

A formagao continuada constitui um dos caminhos mais importantes para
a melhoria da pratica pedagodgica, pois permite ao professor atualizar
conhecimentos, rever estratégias, compreender novos desafios e fortalecer sua
identidade profissional. De acordo com Rodrigues et al. (2025), o fortalecimento
da docéncia requer politicas formativas permanentes, contextualizadas e
participativas, capazes de assegurar condi¢des reais de desenvolvimento
profissional. Essa compreensdo é relevante porque a melhoria da pratica
pedagogica ndo ocorre por imposi¢géo externa ou por mudangas superficiais. Ela
acontece quando o professor participa de processos formativos continuos,
analisa sua realidade, dialoga com colegas e reconstréi suas agdes a partir de
necessidades concretas.

A melhoria da pratica pedagogica também depende de formagdes que
estejam ligadas ao cotidiano escolar. Segundo Souza e Sales (2024), as
experiéncias docentes sdo elementos centrais nos estudos sobre formacéo
continuada de professores da educacdo basica, pois revelam como os
professores compreendem e incorporam saberes na pratica. Essa perspectiva
mostra que a formacéo mais transformadora é aquela que parte dos problemas
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reais da escola: dificuldades de aprendizagem, baixa participagdo dos
estudantes, uso de tecnologias, inclusdo, avaliagdo, planejamento e gestdo da
sala de aula. Quando a formagao se distancia dessas questdes, tende a produzir
pouco impacto no trabalho docente.

A formagao continuada também melhora a pratica pedagdgica quando
valoriza a reflexao coletiva. De acordo com Ancelmo et al. (2024, p. 36),

A coordenagao pedagodgica, ao planejar a formagdo continuada,
contribui para que professores discutam prioridades, atualizem praticas
e fortalegcam o desempenho coletivo dos estudantes. Esse aspecto &
importante porque a melhoria da pratica ndo deve ser pensada apenas
no nivel individual. A escola precisa construir uma cultura formativa,
em que os professores possam compartilhar dificuldades, analisar
resultados, planejar juntos e avaliar as agdes desenvolvidas. Quando
a formacéo se torna parte da vida institucional da escola, a inovacao

pedagdgica tem mais chance de se consolidar.
A formacdo continuada também contribui para superar praticas

pedagogicas repetitivas. Segundo Belo (2025), a formagdo do professor do
século XXI precisa promover ressignificagdo das praticas educativas diante das
transformagdes tecnoldgicas, sociais e culturais. Isso significa que o professor
precisa ser apoiado para rever metodologias que ja n&o respondem as
necessidades dos estudantes. Muitas praticas tradicionais ainda podem ter valor
quando bem utilizadas, mas ndo podem ser o unico caminho. A formacéao
continuada amplia as possibilidades de ensino, permitindo combinar exposi¢céo
dialogada, projetos, investigagdo, tecnologias digitais, metodologias ativas,
atividades colaborativas e avaliagdo formativa.

A melhoria da pratica pedagdgica também exige formagao voltada a
inovacao com responsabilidade. De acordo com Passos et al. (2025), a presenca
de tecnologias emergentes na escola ndo garante inovagado pedagogica, pois
recursos sofisticados podem apenas reproduzir praticas transmissivas se nao
forem acompanhados de reflex&o critica. Essa observagao € essencial porque a
busca por inovagdo nao deve levar a uma adogao acritica de modismos. O
professor precisa compreender que a inovagdo s6 melhora a pratica quando

responde a um problema pedagogico real. Usar inteligéncia artificial, plataformas
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digitais ou ambientes virtuais pode ser muito produtivo, mas apenas quando
esses recursos favorecem participacdo, compreensao, autoria e
acompanhamento da aprendizagem.

A formacado continuada também melhora a pratica quando fortalece a
capacidade de mediagao do professor. Segundo Procasko et al. (2024), estudos
sobre inovagdo pedagogica destacam o papel da mediagdo docente para o
sucesso das propostas, tanto na formacgado inicial quanto na formacéao
continuada. Essa mediacido € decisiva porque o professor € quem transforma
objetivos curriculares em experiéncias de aprendizagem. Ele n&o apenas
escolhe atividades, mas cria condi¢gdes para que os estudantes compreendam,
participem, questionem e produzam conhecimento. Quanto mais qualificada for
a formacgéao do professor, mais consistente sera sua mediagdo pedagogica.

A melhoria da pratica também passa pela construcdo de espacgos
formativos mais criativos. De acordo com Moura e Oliveira (2026), compreender
a formacao docente como atelié permite valorizar a experimentacgao curricular, a
criatividade, a reflexdo em agdo e a construcdo coletiva de saberes. Essa
proposta contribui para pensar formagées menos expositivas e mais vivenciais,
nas quais os professores possam experimentar metodologias, criar materiais,
planejar sequéncias didaticas e discutir suas praticas. Quando o professor
vivencia uma formacgéao criativa, aumenta a possibilidade de levar essa mesma
|6gica para sua sala de aula.

A formagé&o continuada também precisa enfrentar os desafios estruturais
que limitam a pratica pedagogica. Segundo Mocellin (2026), a consolidagao de
praticas inovadoras mediadas por tecnologias depende de formag&o continuada,
infraestrutura tecnoldgica, regulamentagdo e condigdes institucionais
adequadas. Essa observagdo mostra que a melhoria da pratica pedagogica n&o
depende apenas da vontade do professor. Mesmo o docente mais criativo
enfrenta limites quando n&o ha internet, equipamentos, tempo de planejamento,

apoio da gest&do ou formagao adequada. Por isso, a formag&o continuada deve
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estar vinculada a politicas institucionais mais amplas de valorizagado e suporte

ao trabalho docente.

A melhoria da pratica também exige que a formagéo contribua para o
desenvolvimento de competéncias pedagogicas. De acordo com Sisquini et al.
(2025), a formagao continuada tem impacto significativo no desenvolvimento das
competéncias dos professores, favorecendo atualizacao, reflexdo e melhoria das
acdes educativas. Essas competéncias envolvem planejar, mediar, avaliar,
adaptar, utilizar recursos, promover inclusao, estimular autonomia e trabalhar de
forma colaborativa. A criatividade docente depende justamente dessa base
profissional. O professor criativo ndo age apenas por inspiragao; ele mobiliza
competéncias pedagodgicas para transformar ideias em experiéncias de
aprendizagem bem estruturadas.

A formacgao continuada ainda contribui para que o professor compreenda
sua pratica como parte de um projeto maior de transformacao educacional.
Segundo Silva (2024), a formagdo continuada de professores da educagéo
basica precisa ser pensada a partir dos modos de fazer, pensar e refazer a
propria formacao, considerando os desafios acumulados nas escolas e nos
estudos da area. Essa ideia mostra que melhorar a pratica pedagdgica nao é
apenas trocar atividades, mas reconstruir a forma como o professor compreende
0 ensino, a aprendizagem, a avaliagao e a fungéo social da escola. A formagéo
continuada, quando bem conduzida, ajuda o professor a perceber que sua
pratica tem impacto direto na vida dos estudantes e na qualidade da educacéo.

Portanto, a formagao continuada € um caminho essencial para a melhoria
da pratica pedagogica porque fortalece a autonomia, amplia o repertério didatico,
incentiva a criatividade, favorece a inovagéo e contribui para a aprendizagem
significativa. De acordo com Lourengo et al. (2025), praticas inovadoras
dependem de formagao consistente, ambientes colaborativos e politicas

institucionais que valorizem o professor. Dessa forma, a formagéo continuada
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nao deve ser compreendida como etapa complementar da carreira docente, mas
como eixo permanente da profissionalizagdo. Ao investir na formacéo do
professor, investe-se também na qualidade da escola, na participagdo dos
estudantes e na construcdo de uma educacdo mais criativa, inclusiva e

transformadora

CAPITULO 2 - METODOLOGIA

A metodologia constitui uma das partes fundamentais de uma pesquisa
cientifica, pois apresenta o caminho escolhido pelo pesquisador para alcangar
0s objetivos propostos e responder ao problema investigado. No caso deste
estudo, cujo tema é “Criatividade docente e inovagao pedagogica: contribuigdes
da formacgao continuada para a pratica do professor”, optou-se por uma pesquisa
bibliografica, considerando que o objeto de analise esta relacionado a
compreensao tedrica de conceitos, debates académicos, politicas educacionais
e producgdes cientificas ja publicadas sobre formagao continuada, criatividade
docente e inovacao pedagogica.

De acordo com Braucks (2025), a pesquisa bibliografica desempenha
papel relevante na construcdo do conhecimento cientifico, pois permite reunir,
analisar e interpretar contribuigdes tedricas ja produzidas sobre determinado
tema. A partir dessa perspectiva, compreende-se que a pesquisa bibliografica
nao deve ser vista apenas como levantamento de textos, mas como um processo
sistematico de leitura, selecdo, comparacao e analise critica de materiais que
ajudam a compreender o fenbmeno investigado. Dessa forma, este capitulo
apresenta o percurso metodolégico adotado, contemplando o tipo de pesquisa,
a abordagem, o corpus ou material de analise, os critérios de selecdo dos
materiais, os procedimentos de analise dos dados e as consideragdes éticas.
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A escolha pela pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de
aprofundar a compreensao sobre como a formacgao continuada contribui para o
desenvolvimento da criatividade docente e para a construcdo de praticas
pedagogicas inovadoras. Esse tipo de investigagao possibilita analisar diferentes
autores, documentos oficiais, artigos cientificos e estudos recentes que discutem
a formacdo do professor diante das transformagdes educacionais
contemporaneas. Assim, a metodologia adotada permite compreender o tema a
partir de uma base tedrica consistente, relacionando conceitos, perspectivas e

contribuicdes de diferentes produg¢des académicas.

2.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, por
ter como base principal o levantamento, a leitura, a organizagao e a analise de
materiais ja publicados sobre o tema investigado. De acordo com Tessaro e
Maceno (2023), as pesquisas de revisdo bibliografica na area da educacao
exigem organizacao criteriosa das etapas de levantamento, selecéo e analise
dos dados, de modo que o pesquisador consiga construir uma compreenséo
fundamentada do objeto estudado. Assim, este estudo nao foi realizado por meio
de aplicacdo de questionarios, entrevistas, observagdes de campo ou
experimentos, mas por meio da analise de produgdes cientificas e documentos
que tratam da formacgdo continuada, da criatividade docente e da inovagéo
pedagogica.

A pesquisa bibliografica é adequada quando se pretende compreender
um fenbmeno a partir da produgado tedrica existente. No caso deste trabalho,
buscou-se reunir estudos recentes que abordam a formacédo continuada como
processo de desenvolvimento profissional docente, bem como sua relagdo com
metodologias inovadoras, praticas criativas, uso de tecnologias digitais, politicas
publicas e transformacg&o da pratica pedagdgica. Essa escolha metodologica
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permite identificar aproximacodes, diferengas, avancos e lacunas nos debates
académicos sobre o tema.

Segundo Braucks (2025), a pesquisa bibliografica contribui para a
sistematizacdo do conhecimento cientifico porque permite ao pesquisador entrar
em contato com diferentes interpretagdes sobre determinado objeto. No contexto
deste TCC, essa caracteristica € especialmente importante, pois a criatividade
docente e a inovagéo pedagogica sao temas amplos, que envolvem dimensdes
pedagogicas, politicas, culturais, tecnoldgicas e profissionais. Assim, a pesquisa
bibliografica possibilita analisar o tema de forma mais abrangente, considerando
diferentes contribuigdes tedricas e metodoldgicas.

O tipo de pesquisa adotado também pode ser classificado como
exploratdrio e descritivo. E exploratério porque busca ampliar a compreenséo
sobre o tema, identificando conceitos, autores, abordagens e debates
relevantes. E descritivo porque procura apresentar e organizar as principais
ideias encontradas nos materiais analisados, descrevendo como a formacao
continuada tem sido discutida em relacdo a criatividade docente e a inovacao
pedagogica. Essa combinagéo favorece uma leitura mais completa do fenémeno
investigado, permitindo que o pesquisador compreenda tanto os fundamentos
tedricos quanto as implicacdes praticas do tema.

A pesquisa bibliografica também permite compreender o desenvolvimento
historico e conceitual de determinado assunto. No caso da formagao continuada,
observa-se que ela deixou de ser compreendida apenas como atualizagéo
eventual do professor e passou a ser vista como processo permanente,
relacionado a valorizagao profissional, a reflexdo sobre a pratica e a melhoria da
qualidade do ensino. De acordo com a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, a
formacéao continuada dos professores da educacao basica deve estar associada
ao desenvolvimento profissional e a melhoria da pratica docente. Dessa forma,
a legislacédo educacional brasileira reconhece a formagdo continuada como

elemento estruturante da profissdo docente.
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A opgao por uma pesquisa bibliografica também se justifica pelo fato de
que o tema investigado demanda analise de produgdes cientificas recentes. A
criatividade docente e a inovagdo pedagogica ganharam maior destaque nos
ultimos anos, especialmente diante das transformacdes provocadas pela cultura
digital, pelas metodologias ativas, pelas demandas de inclus&o e pelos desafios
impostos a escola contemporanea. Por isso, foram priorizados estudos
publicados a partir de 2020, com o objetivo de garantir maior atualidade ao
debate tedrico.

Outro aspecto importante € que a pesquisa bibliografica permite ao
pesquisador realizar uma analise critica dos materiais selecionados. Nao se trata
apenas de apresentar o que os autores dizem, mas de relacionar ideias,
comparar argumentos e construir uma compreensao propria sobre o objeto
investigado. Dessa forma, este estudo busca analisar como diferentes autores
compreendem a formagao continuada e de que maneira essa formacédo pode

contribuir para praticas docentes mais criativas, inovadoras e significativas.

A seguir, apresenta-se uma sintese da caracterizagdo metodoldgica da
pesquisa.

Tabela 1 — Caracterizagao metodolégica da pesquisa

Elemento

metodolégico Descricdo adotada na pesquisa

Criatividade docente e inovacéo pedagdgica:
Tema da pesquisa ||contribuicbes da formacgao continuada para a pratica do
professor

\Tipo de pesquisa HPesquisa bibliografica \
Natureza da

Tedrica e académica

pesquisa
Finalidade Compreender as contribuicbes da formagao continuada

para a criatividade docente e a inovagao pedagogica
Objetivo Levantar, selecionar, organizar e analisar produgdes
metodologico cientificas e documentos oficiais sobre o tema
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Elemento Descricdo adotada na pesquisa
metodolégico ¢ pesq
Procedimento Leitura, fichamento, categorizag&o e analise interpretativa
principal dos materiais selecionados

\Recorte temporal HPreferenciaImente publicacdes a partir de 2020 \

Construcido de uma fundamentacéao tedrica consistente
Produto esperado |sobre formacgao continuada, criatividade e inovagao
docente

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela acima sintetiza os principais elementos que caracterizam a
pesquisa. Observa-se que o estudo se estrutura a partir de fontes bibliograficas,
com o objetivo de compreender o objeto investigado por meio de produgdes
cientificas e documentos oficiais. Essa organizacdo metodoldgica contribui para
dar clareza ao percurso da pesquisa e demonstra que o estudo foi planejado de
maneira sistematica, respeitando critérios de selecéo e analise.

Portanto, o tipo de pesquisa adotado permite alcangar os objetivos
propostos, pois possibilita investigar a tematica a partir de diferentes
contribuigbes tedricas. A pesquisa bibliografica oferece condi¢des para
compreender como a formagao continuada tem sido discutida na literatura
educacional e como ela pode favorecer a criatividade docente, a inovacao
pedagogica e a melhoria das praticas escolares.

2.2 ABORDAGEM DA PESQUISA

A abordagem adotada nesta investigagdo € qualitativa, pois o estudo
busca compreender significados, interpretagcbes e contribuicbes teodricas
relacionadas a formagao continuada, a criatividade docente e a inovagao
pedagogica. A pesquisa qualitativa ndo se limita a quantificacdo de dados, mas
procura interpretar fendbmenos sociais e educacionais a partir de seus sentidos,
contextos e relacbes. Neste trabalho, o interesse ndo estd em medir
estatisticamente a criatividade dos professores ou calcular percentuais de

inovagao pedagogica, mas em compreender, por meio da literatura, como esses
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conceitos sdo construidos e quais relagdes estabelecem com a formacéao
continuada.

De acordo com Valle e Ferreira (2025), a pesquisa qualitativa em
educacgao favorece analises interpretativas e permite compreender fenbmenos
complexos, especialmente quando se busca examinar sentidos, praticas e
relagbes produzidas no contexto educativo. A partir dessa compreenséo, a
abordagem qualitativa mostra-se coerente com o objetivo deste estudo, uma vez
que a criatividade docente e a inovagdo pedagdgica sao fendmenos que
envolvem subjetividade, experiéncia profissional, condigdes institucionais,
politicas educacionais e praticas pedagogicas. Esses elementos ndo podem ser
compreendidos apenas por numeros, pois exigem analise critica e interpretagéo.

A abordagem qualitativa também permite analisar os materiais
selecionados de forma mais aprofundada. Ao ler artigos, livros, documentos
oficiais e estudos académicos, a pesquisadora buscou identificar ideias centrais,
conceitos recorrentes, argumentos relevantes e contribuigdes teoricas para a
compreensao do tema. Esse processo envolveu leitura interpretativa,
comparagao entre autores e organizacdo das informa¢des em categorias
tematicas. Assim, a abordagem qualitativa permitiu construir uma analise mais
reflexiva, voltada a compreensao do significado das contribui¢ées da formacéo
continuada para a pratica docente.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se, ainda, porque a
educacgao é um fendmeno social complexo. A pratica docente envolve relagdes
humanas, processos culturais, desafios institucionais, experiéncias profissionais
e condicdes histoéricas. A criatividade do professor ndo pode ser analisada como
uma habilidade isolada, pois depende de formacgao, autonomia, colaboracgao,
recursos, curriculo, politicas publicas e contexto escolar. Da mesma forma, a
inovagcdo pedagodgica ndo pode ser reduzida ao uso de tecnologias ou
metodologias ativas, pois envolve mudangas na concepgdo de ensino, na

mediacao da aprendizagem e na participagdo dos estudantes.
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Segundo Rosa (2025), a formagédo continuada de professores,
especialmente no campo da educacgao inclusiva, precisa ser compreendida como
processo contextualizado, integrador e humanizador. Essa ideia reforca a
pertinéncia da abordagem qualitativa, pois demonstra que a formagao docente
deve ser analisada considerando suas dimensbes humanas, sociais e
pedagogicas. Ao estudar a formagao continuada, ndo basta verificar se ela
existe; € necessario compreender como ela acontece, que sentidos produz para
os professores, que praticas favorece e quais desafios enfrenta.

A abordagem qualitativa também favorece a analise critica das politicas
educacionais. Neste estudo, foram considerados documentos oficiais
relacionados a formacao docente, como a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, que
estabelece diretrizes para a formagao continuada de professores da educacao
basica. A analise desses documentos nao teve carater juridico aprofundado, mas
pedagogico e interpretativo, buscando compreender como as diretrizes oficiais
dialogam com o tema da criatividade docente e da inovagao pedagdgica. Dessa
forma, os documentos legais foram tratados como fontes que ajudam a
compreender o cenario educacional em que a formagao continuada se insere.

Outro ponto importante € que a abordagem qualitativa permite relacionar
diferentes dimensdes do objeto de estudo. A formag&o continuada foi analisada
em dialogo com os saberes docentes, a autonomia profissional, as metodologias
ativas, as tecnologias digitais, a incluséo, as politicas publicas e a aprendizagem
significativa. Essa articulagdo seria limitada em uma abordagem puramente
quantitativa, pois o objetivo deste trabalho é construir uma compreensdo ampla
e interpretativa da tematica.

A abordagem qualitativa também se relaciona ao carater bibliografico da
pesquisa. Ao trabalhar com textos, documentos e producdes académicas, a
pesquisadora realizou um processo de interpretacdo dos conteudos, buscando
compreender os sentidos presentes nas obras analisadas. Assim, o material

bibliografico foi tratado como fonte de dados qualitativos, pois dele foram
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extraidas ideias, categorias, conceitos e argumentos que fundamentaram o
desenvolvimento do estudo.

E importante destacar que, embora a pesquisa seja qualitativa, isso ndo
significa auséncia de rigor. Pelo contrario, a abordagem qualitativa exige
organizacéo, critérios, sistematizagao e clareza nos procedimentos. A selegéo
dos materiais foi orientada por critérios de inclusdo e exclusdo; a analise foi
organizada por categorias tematicas; e as interpretagcdes foram fundamentadas
em autores e documentos relevantes. Portanto, a pesquisa qualitativa
desenvolvida neste estudo buscou manter coeréncia metodolégica e
compromisso académico.

Nesse sentido, a abordagem qualitativa possibilitou compreender a
formagao continuada ndo apenas como politica ou obrigagédo profissional, mas
como processo de construcado de saberes, fortalecimento da autonomia docente
e transformacgéo da pratica pedagogica. Essa compreensao é essencial para
responder ao problema de pesquisa, que busca analisar de que forma a
formagao continuada contribui para o desenvolvimento da criatividade docente e

para a inovagéo pedagogica na pratica do professor.

2.3 CORPUS OU MATERIAL DE ANALISE

O corpus da pesquisa foi constituido por materiais bibliograficos e
documentais relacionados ao tema investigado. Foram considerados artigos
cientificos, livros, capitulos de livros, dissertagdes, teses, documentos oficiais,
legislagbes educacionais e publicagdes académicas que abordam formacéo
continuada de professores, criatividade docente, inovagdo pedagdgica,
metodologias ativas, tecnologias digitais, politicas publicas educacionais e
praticas pedagogicas. A escolha desse material buscou garantir uma base
tedrica ampla e atualizada para a analise do objeto de estudo.

De acordo com Tessaro e Maceno (2023), uma pesquisa bibliografica
exige que o pesquisador organize o material selecionado de modo sistematico,
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considerando critérios claros de levantamento, selecdo e analise. Assim, o
corpus deste estudo nado foi formado aleatoriamente. Os materiais foram
selecionados conforme sua pertinéncia ao tema, atualidade, qualidade
académica e contribuicdo para os objetivos da pesquisa. Priorizou-se a produgéo
publicada a partir de 2020, tendo em vista a necessidade de trabalhar com
referéncias recentes, principalmente porque os debates sobre inovagao
pedagogica e tecnologias digitais se intensificaram nos ultimos anos.

O corpus também incluiu documentos oficiais, pois a formagao continuada
de professores € uma tematica diretamente relacionada as politicas publicas
educacionais. Entre esses documentos, destaca-se a Resolu¢cdo CNE/CP n°
1/2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Continuada de Professores da Educacao Basica. Esse documento foi utilizado
por apresentar orientagcdes importantes sobre o desenvolvimento profissional
docente e por permitir relacionar a discusséo tedérica com o marco normativo
brasileiro.

Além dos documentos oficiais, foram analisadas produg¢des cientificas que
discutem a formagao continuada em diferentes perspectivas. Alguns estudos
abordam a formacdo como processo de atualizacdo profissional; outros
destacam sua dimensdo reflexiva, colaborativa e transformadora. Essa
diversidade de materiais foi importante para compreender que a formacéao
continuada ndo possui um unico sentido, podendo assumir diferentes formatos,
objetivos e impactos conforme a maneira como € organizada.

No campo da criatividade docente, foram selecionados materiais que
discutem a capacidade do professor de criar, adaptar e reorganizar estratégias
pedagogicas. Esses textos ajudaram a compreender que a criatividade docente
nao é apenas uma habilidade individual, mas uma competéncia profissional
construida por meio da formacéo, da experiéncia, da reflexdo e das condi¢des
de trabalho. Assim, o corpus permitiu analisar a criatividade como elemento

articulado ao desenvolvimento profissional docente.
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No campo da inovagdo pedagogica, foram considerados materiais que
abordam metodologias ativas, uso de tecnologias digitais, ensino hibrido,
gamificagdo, projetos interdisciplinares e praticas pedagogicas centradas na
participagdo dos estudantes. Esses materiais foram relevantes porque
permitiram compreender que a inovagao pedagogica ndo se resume a adogéo
de recursos tecnolégicos, mas envolve mudancas na forma de ensinar,

aprender, avaliar e organizar a pratica educativa.
A seguir, apresenta-se uma sintese do corpus ou material de analise

utilizado na pesquisa.

Tabela 2 — Corpus ou material de analise da pesquisa

Exemplos de conteudo

Tipo de material | Finalidade na pesquisa analisado

Fundamentar
teoricamente o tema e
apresentar estudos
recentes

Formacao continuada,
criatividade docente, inovagao
pedagogica, metodologias ativas

Artigos cientificos

Pesquisa bibliografica, saberes
docentes, formacéao profissional,
praticas pedagodgicas

Diretrizes de formacao

Livros e capitulos |Aprofundar conceitos e
de livros bases teoricas

Relacionar o tema as

Documentos o e continuada, legislagao
. politicas publicas . gisiag
oficiais educacionais educacional, politicas de
educacéo digital
Ampliar o debate Desenvolvimento profissional
Teses e

académico e identificar |docente, tecnologias digitais,

dissertacoes N ) - )
¢ contribuigdes recentes inovacao no ensino

Trabalhos em Identificar discussdes Formacéao docente, praticas
eventos atuais e experiéncias inovadoras, metodologias
académicos pedagogicas criativas

Localizar materiais
recentes e disponiveis
em acesso aberto

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Produgdes de
bases digitais

Artigos indexados em periddicos
e repositérios académicos

121

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

A tabela evidencia que o corpus foi composto por diferentes tipos de
materiais, o que contribui para ampliar a compreensao do tema. A diversidade
de fontes permite uma analise mais rica, pois reune tanto documentos
normativos quanto produg¢des académicas que discutem a pratica docente e a
formagdo continuada em diferentes contextos. Essa organizagdo favorece a
construcdo de um referencial tedrico consistente e alinhado aos objetivos da
pesquisa.

A constituicdo do corpus também levou em consideracédo a necessidade
de atualidade das fontes. Como o tema envolve inovagéo pedagogica e formagéo
continuada, foram priorizados estudos publicados nos dudltimos anos,
especialmente a partir de 2020. Essa escolha buscou garantir que a pesquisa
dialogasse com debates recentes, incluindo aqueles relacionados ao uso de
tecnologias digitais, as metodologias ativas, a educac&o hibrida e as novas
exigéncias impostas a pratica docente.

No entanto, também foi possivel considerar algumas obras classicas ou
documentos anteriores quando apresentavam relevancia conceitual para o tema.
A pesquisa bibliografica permite esse equilibrio entre atualidade e
fundamentagao tedrica consolidada. Ainda assim, o foco principal permaneceu
nas produgdes recentes, conforme solicitado pela proposta da pesquisa.

Portanto, o corpus deste estudo foi formado por materiais que
possibilitaram analisar a relagao entre formacgao continuada, criatividade docente
e inovagao pedagogica. A selegdo do material buscou responder ao problema
de pesquisa e aos objetivos estabelecidos, garantindo coeréncia entre o tema, a
metodologia e a analise desenvolvida.

2.4 SELECAO DOS MATERIAIS

A selecédo dos materiais foi realizada de forma criteriosa, considerando a
relacao direta com o tema da pesquisa e a contribuicdo dos textos para o alcance

dos objetivos propostos. Inicialmente, foram definidos descritores relacionados
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ao objeto de estudo, como: “formagao continuada de professores”, “criatividade
docente”, “inovagcdo pedagogica®’, “praticas pedagogicas inovadoras”,
‘metodologias ativas”, “tecnologias digitais na educagao”, “desenvolvimento
profissional docente” e “politicas publicas de formacdo docente”. Esses
descritores orientaram a busca por materiais em bases académicas, periddicos
cientificos, repositorios institucionais e documentos oficiais.

De acordo com Tessaro e Maceno (2023), a pesquisa bibliografica precisa
estabelecer critérios claros para a selecdo do material, evitando que o
levantamento se torne desorganizado ou excessivamente amplo. A partir dessa
orientagao, foram definidos critérios de inclusdo e exclusao para garantir que os
materiais selecionados tivessem pertinéncia e qualidade. Foram incluidos
estudos que tratavam diretamente da formacéao continuada e de sua relagao com
praticas pedagogicas, criatividade, inovagéo, tecnologias e politicas publicas.
Foram excluidos materiais sem relacdo direta com o tema, textos sem
identificacdo de autoria, publicagdes repetidas e materiais sem fundamentacao
académica consistente.

A selecao dos materiais ocorreu em etapas. Na primeira etapa, realizou-
se o levantamento inicial de fontes, a partir dos descritores definidos. Na
segunda etapa, foram lidos titulos, resumos e palavras-chave, com o objetivo de
verificar a pertinéncia dos estudos. Na terceira etapa, foram selecionados os
textos mais relevantes para leitura completa. Na quarta etapa, os materiais foram
organizados conforme os eixos tematicos da pesquisa: formagédo continuada,
criatividade docente, inovagcdo pedagdgica, politicas publicas e praticas
pedagogicas. Esse processo permitiu uma selegdo mais organizada e coerente
com os objetivos do estudo.

Foram priorizadas publicagbes recentes, especialmente a partir de 2020,
por se tratar de um tema relacionado as transformacdes contemporaneas da
educacdo. A pandemia de Covid-19, o avango das tecnologias digitais, a
expansdo do debate sobre metodologias ativas e a implementacéo de politicas
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educacionais recentes contribuiram para intensificar as discussbes sobre
formagao docente e inovagédo pedagogica. Por isso, utilizar referéncias atuais
tornou-se fundamental para compreender o contexto educacional mais recente.

Além da atualidade, a relevancia académica foi outro critério importante.
Foram priorizados artigos publicados em periodicos cientificos, documentos
oficiais de 6rgaos educacionais, dissertagdes, teses e livros reconhecidos no
campo da educacgao. A intencao foi evitar o uso de fontes superficiais ou sem
rigor académico. Dessa forma, buscou-se garantir maior confiabilidade ao estudo
e fortalecer o embasamento tedrico da pesquisa.

A selecdo dos materiais também considerou a diversidade de
perspectivas. Foram analisados textos que discutem a formacédo continuada
como desenvolvimento profissional, como politica publica, como pratica
reflexiva, como instrumento de inovagdo e como caminho para a melhoria da
pratica pedagdgica. Essa diversidade permitiu compreender o tema de modo
mais amplo, evitando uma visdo limitada ou unilateral.

A seguir, apresenta-se a tabela com os critérios de inclusdo e excluséo
utilizados na pesquisa.

Tabela 3 — Critérios de inclusao e exclusao dos materiais

| Critérios de inclusdo [ Critérios de exclusio |
Publicacbes relacionadas a formagao Textos sem relagao direta com o
continuada de professores tema da pesquisa

Estudos sobre criatividade docente e
inovagao pedagogica

Produgdes publicadas preferencialmente |Publicacbes desatualizadas sem

Materiais sem autoria identificada

a partir de 2020 relevancia tedrica para o estudo
Artigos cientificos, livros, teses, Textos de opinido sem
dissertagdes e documentos oficiais fundamentagédo académica

Materiais disponiveis em bases
académicas, periodicos ou repositorios
confiaveis

Publicacbes repetidas ou com
informagdes incompletas
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\ Critérios de inclusao H Critérios de excluséo \
Estudos que abordam metodologias Materiais que tratam apenas de
ativas, tecnologias digitais e praticas tecnologia sem relagdo com pratica
pedagogicas docente

Documentos legais sobre formagao Fontes que ndo contribuem para
docente e politicas educacionais responder ao problema de pesquisa

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela demonstra que a selegao dos materiais foi orientada por critérios
de pertinéncia, atualidade, confiabilidade e contribuicdo tedrica. Esse cuidado
metodoldgico é fundamental para garantir que a pesquisa bibliografica ndo se
limite a um acumulo de textos, mas se constitua como um processo sistematico
de construgdo do conhecimento. A escolha dos materiais permitiu compor um
conjunto de fontes adequado ao objetivo da pesquisa.

Outro aspecto importante foi a organizagdo dos materiais por categorias.
ApOs a selegao, os textos foram agrupados conforme sua contribuicdo para os
capitulos do referencial tedrico e da analise. Os estudos sobre criatividade
docente foram relacionados ao desenvolvimento da autonomia, do planejamento
e da mediagdo pedagogica. Os estudos sobre inovagcdo pedagodgica foram
vinculados as metodologias ativas, tecnologias digitais e praticas escolares. Os
materiais sobre formacado continuada foram associados a reflexdo sobre a
pratica, aos saberes docentes e ao desenvolvimento profissional. Ja os
documentos oficiais foram utilizados para fundamentar a discussdo sobre
politicas publicas.

Esse processo de selecdo possibilitou construir uma base tedrica
coerente com o problema da pesquisa: de que forma a formacao continuada
contribui para o desenvolvimento da criatividade docente e para a inovagao
pedagogica na pratica do professor? Assim, cada material selecionado precisou
contribuir, direta ou indiretamente, para responder a essa questao central.

Portanto, a selegdo dos materiais foi realizada com rigor e organizagéo,
considerando critérios previamente definidos. Esse procedimento fortalece a

qualidade da pesquisa, pois assegura que as fontes analisadas tenham relagéo
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com o tema, contribuam para os objetivos e permitam uma analise consistente
sobre as contribuicbes da formagao continuada para a criatividade e a inovagao

docente.

2.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Os procedimentos de analise dos dados foram organizados a partir da
leitura, fichamento, categorizagéo e interpretacdo dos materiais selecionados.
Como se trata de uma pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa, os dados
analisados correspondem as ideias, conceitos, argumentos e contribui¢gdes
presentes nas fontes consultadas. Assim, a analise nao foi realizada sobre dados
numeéricos, mas sobre conteudos textuais extraidos de artigos, livros,
documentos oficiais e produ¢des académicas.

De acordo com Valle e Ferreira (2025), a analise de conteudo na
perspectiva de Bardin apresenta contribuicbes importantes para a pesquisa
qualitativa em educacdo, pois permite organizar, interpretar e compreender
sentidos presentes nos materiais analisados. Com base nessa orientagéo, a
analise dos dados desta pesquisa foi inspirada em procedimentos de analise de
conteudo, especialmente por meio da identificacdo de temas recorrentes,
categorizagdo das informagbes e interpretagdo critica dos materiais
selecionados.

A primeira etapa da analise consistiu na leitura exploratoria dos materiais.
Nessa etapa, foram observados titulos, resumos, palavras-chave e introdugoes,
buscando identificar a pertinéncia de cada fonte em relacdo ao tema. Em
seguida, realizou-se a leitura seletiva, priorizando os trechos mais relacionados
aos objetivos da pesquisa. Posteriormente, foi realizada a leitura analitica, na
qual os materiais foram examinados com maior profundidade, buscando
compreender os conceitos, argumentos e contribuigcdes de cada autor.

Apos a leitura, foram elaborados fichamentos com as principais ideias dos

textos. Os fichamentos registraram informagbes como autoria, ano de
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publicagdo, objetivo do estudo, conceitos principais, contribuicbes para a
pesquisa e possiveis relagdes com os capitulos do trabalho. Esse procedimento
ajudou a organizar o material e evitou que informagdes relevantes se perdessem
ao longo do processo de analise.

A categorizagdo foi uma etapa fundamental da analise. Os dados
extraidos dos materiais foram organizados em categorias tematicas, definidas a
partir dos objetivos da pesquisa e da recorréncia dos temas encontrados na
literatura. As principais categorias foram: formag&o continuada de professores;
criatividade docente; inovagdo pedagdgica; metodologias ativas e tecnologias
digitais; politicas publicas de formacdo; e contribuicbes para a pratica
pedagogica. Essas categorias permitiram organizar a analise de forma mais
clara e coerente.

A analise interpretativa buscou relacionar os dados bibliograficos ao
problema de pesquisa. Assim, a pesquisadora procurou compreender como 0s
autores analisam a formagao continuada e de que maneira essa formagao pode
favorecer praticas docentes mais criativas e inovadoras. A interpretagao dos
dados também considerou convergéncias e divergéncias entre os autores,
identificando pontos comuns e diferentes perspectivas sobre o tema.

Segundo Tessaro e Maceno (2023), a revisdo bibliografica exige
organizagcdo e analise dos dados, pois o pesquisador precisa transformar o
material levantado em conhecimento sistematizado. Dessa forma, os
procedimentos adotados nesta pesquisa buscaram garantir que a analise fosse
além da simples reproducéo de citagdes. O objetivo foi construir uma leitura
critica, articulando os autores e relacionando suas contribuigbes ao objeto
investigado.

A seguir, apresenta-se a sintese das etapas de analise dos dados.

Tabela 4 — Procedimentos de analise dos dados bibliograficos
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Etapa da . . o

pa Procedimento realizado Finalidade
analise

Leitura Leitura de titulos, resumos, |ldentificar a pertinéncia inicial

exploratéria palavras-chave e introdugdes |dos materiais

Localizar informagdes
relevantes para os objetivos da
pesquisa

Compreender conceitos,
argumentos e contribuicdes
dos autores

Selegao dos trechos

Leitura seletiva >
relacionados ao tema

Analise aprofundada dos

Leitura analitica .
textos selecionados

Registro das principais
Fichamento ideias, autores e
contribuicdes

Agrupamento dos dados por |(Estruturar a analise conforme
temas 0s eixos da pesquisa

Relacao entre autores,
Interpretacdo ||categorias e problema de
pesquisa

Organizar as informacgdes para
posterior analise

Categorizacgéo

Construir uma compreensao
critica sobre o tema

Fundamentar os capitulos e
responder aos objetivos do
estudo

Organizagao dos resultados

Sintese teorica " A
da analise bibliografica

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela demonstra que a analise dos dados foi realizada de maneira
processual e organizada. Cada etapa teve uma finalidade especifica,
contribuindo para transformar os materiais selecionados em base teodrica para a
pesquisa. Esse procedimento foi importante para garantir coeréncia entre o
levantamento bibliografico e a constru¢ao dos capitulos do trabalho.

A analise dos dados também buscou identificar como a formacgao
continuada €& apresentada nos estudos recentes. Observou-se que muitos
autores a compreendem como processo permanente, reflexivo, colaborativo e
contextualizado. Essa compreensdo dialoga diretamente com o tema da
criatividade docente, pois praticas criativas exigem professores capazes de
refletir sobre sua atuagao, adaptar estratégias e buscar novas possibilidades de

ensino.
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Em relacdo a inovagéo pedagdgica, a analise permitiu identificar que ela
é frequentemente associada as metodologias ativas, ao uso de tecnologias
digitais, a aprendizagem significativa e a participacdo dos estudantes. No
entanto, os autores também alertam que a inovacdo nédo pode ser reduzida a
adocgao de recursos modernos. Para ser efetiva, ela precisa estar articulada ao
planejamento, a mediacdo docente, a avaliagdo e aos objetivos de
aprendizagem.

A analise também destacou a importancia das politicas publicas. Os
documentos e estudos analisados indicam que a formacéo continuada precisa
ser garantida institucionalmente, com politicas consistentes, continuidade,
financiamento e valorizacdo docente. Essa dimensao é fundamental porque a
criatividade e a inovagao ndao podem depender apenas do esforgo individual do
professor. Elas precisam ser sustentadas por condi¢gbes concretas de trabalho e
por programas formativos permanentes.

Portanto, os procedimentos de analise dos dados permitiram organizar e
interpretar os materiais bibliograficos de forma coerente com os objetivos da
pesquisa. A partir da leitura, do fichamento, da categorizag&o e da interpretacéo,
foi possivel construir uma compreensao fundamentada sobre as contribuicoes

da formagéao continuada para a criatividade docente e a inovagao pedagogica

2.6 CONSIDERAGOES ETICAS

Embora esta pesquisa seja bibliografica e ndo envolva diretamente seres
humanos, entrevistas, questionarios ou observagao de participantes, ela exige
cuidados éticos relacionados ao uso responsavel das fontes, ao respeito a
autoria e a integridade académica. A ética na pesquisa bibliografica esta
relacionada a forma como o pesquisador seleciona, interpreta, cita e apresenta
0s materiais consultados. Dessa forma, todos os autores utilizados devem ser
devidamente referenciados, evitando plagio, distorgdo de ideias ou apropriagcéo

indevida de contribuicdes tedricas.
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De acordo com Valle e Ferreira (2025), a pesquisa qualitativa exige rigor
interpretativo, pois a analise dos dados depende da responsabilidade do
pesquisador ao organizar categorias e produzir sentidos a partir dos materiais
analisados. Essa orientagdo também se aplica a pesquisa bibliografica, pois o
pesquisador precisa interpretar os textos com fidelidade as ideias dos autores,
sem retirar afirmagdes de contexto ou utilizar citacbes de forma inadequada.
Assim, o compromisso ético envolve tanto a honestidade intelectual quanto o
cuidado na construcido das analises.

Por ndo envolver participantes humanos, esta pesquisa ndo apresenta
riscos diretos a sujeitos pesquisados. Nao houve coleta de dados pessoais,
identificac&o de individuos, exposigcédo de imagens, aplicagao de instrumentos de
pesquisa ou intervengdo em campo. Portanto, ndo houve necessidade de
submissao a comité de ética em pesquisa envolvendo seres humanos, pois o
estudo se baseou exclusivamente em fontes bibliograficas e documentais
disponiveis publicamente. Ainda assim, foram respeitados os principios de
responsabilidade académica, transparéncia metodologica e respeito a produgéo
cientifica.

Outro cuidado ético adotado foi a utilizacdo de fontes confiaveis. A
pesquisa priorizou artigos cientificos, livros, documentos oficiais, teses,
dissertacdes e producdes académicas disponiveis em bases reconhecidas ou
repositérios institucionais. Esse cuidado € importante porque o uso de fontes
sem credibilidade pode comprometer a qualidade da pesquisa e gerar
interpretacbes equivocadas. Assim, a selecdo das fontes buscou garantir
confiabilidade, pertinéncia e fundamentacgéo tedrica.

A ética na pesquisa bibliografica também envolve a apresentagao clara
dos procedimentos metodolégicos. Por isso, este capitulo detalhou o tipo de
pesquisa, a abordagem, o corpus, os critérios de selecdo, os procedimentos de
analise e os cuidados éticos. Essa transparéncia permite que o leitor

compreenda como a pesquisa foi desenvolvida e quais caminhos foram
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adotados para a construgdo do conhecimento. A clareza metodologica contribui
para a credibilidade do trabalho académico.

Também se buscou evitar o uso excessivo de citagdes sem analise. As
citagdes foram utilizadas para fundamentar ideias, mas a construcéo do texto
procurou apresentar interpretacdo prépria da pesquisadora, articulando os
autores ao problema de pesquisa. Esse cuidado é importante porque a pesquisa
bibliografica ndo deve ser apenas uma colagem de trechos de diferentes obras.
Ela precisa demonstrar leitura critica, organizagao e capacidade de sintese.

A pesquisa também respeitou o recorte tematico definido. Foram
selecionados materiais relacionados a formacdo continuada, criatividade
docente e inovagdo pedagogica, evitando a inclusdo de textos que n&o
contribuissem diretamente para o objetivo do estudo. Esse cuidado
metodoldgico também possui dimensado ética, pois evita manipulagdo ou uso
inadequado de fontes apenas para ampliar artificialmente a quantidade de
referéncias.

No que se refere a autoria, todas as ideias retiradas de outros autores
foram citadas no corpo do texto e organizadas nas referéncias do trabalho. As
tabelas apresentadas foram elaboradas pela autora com base na organizagao
metodoldgica da pesquisa, por isso apresentam a fonte correspondente. Essa
identificacdo € importante para diferenciar a producao prépria da pesquisadora
das contribuicdes retiradas da literatura.

Portanto, as consideragdes éticas desta pesquisa estao relacionadas a
integridade académica, ao respeito as fontes, a fidelidade interpretativa e a
transparéncia metodoldgica. Mesmo sem envolver participantes humanos, a
pesquisa bibliografica exige compromisso ético, pois trabalha com
conhecimentos produzidos por outros pesquisadores e documentos
institucionais. Assim, este estudo foi desenvolvido buscando respeitar os
principios de responsabilidade, honestidade intelectual e rigor cientifico.
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Este capitulo apresentou o percurso metodologico adotado na pesquisa,
evidenciando que o estudo foi desenvolvido como uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa, com foco na analise de produgdes cientificas e
documentos oficiais relacionados a formagao continuada, criatividade docente e
inovacao pedagogica. A escolha por esse tipo de pesquisa mostrou-se adequada
porque o objetivo do trabalho € compreender teoricamente as contribui¢ées da
formacéao continuada para a pratica do professor.

A pesquisa bibliografica permitiu reunir materiais recentes e relevantes
sobre o tema, possibilitando uma analise critica das principais contribui¢gdes da
literatura. A abordagem qualitativa favoreceu a interpretagdo dos sentidos
presentes nos textos analisados, permitindo compreender a formacao
continuada como processo reflexivo, colaborativo e transformador. O corpus foi
constituido por artigos cientificos, livros, documentos oficiais, dissertagdes, teses
e producdes académicas, selecionados com base em critérios de pertinéncia,
atualidade e confiabilidade.

Os procedimentos de analise envolveram leitura exploratéria, leitura
seletiva, leitura analitica, fichamento, categorizagao e interpretagdo dos dados.
Esses procedimentos possibilitaram organizar os materiais em categorias
tematicas relacionadas aos objetivos da pesquisa. Por fim, as consideragdes
éticas destacaram o respeito a autoria, o uso responsavel das fontes, a
transparéncia metodolégica e a integridade académica como principios
fundamentais para a realizagdo da pesquisa bibliografica.

Dessa forma, a metodologia adotada oferece base consistente para o
desenvolvimento do estudo, permitindo analisar de maneira fundamentada como
a formacgéo continuada pode contribuir para o desenvolvimento da criatividade

docente e para a inovagéo pedagogica na pratica do professor.
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CAPITULO 3: RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa bibliografica
desenvolvida sobre o tema “Criatividade docente e inovagdo pedagogica:
contribuicdes da formagao continuada para a pratica do professor”. Por se tratar
de uma investigacéo bibliografica, os resultados ndo foram obtidos por meio de
aplicacao de questionarios, entrevistas ou observagdo de campo, mas a partir
da leitura, selegdo, categorizagdo e interpretagdo de produgdes cientificas,
documentos oficiais e estudos recentes relacionados a formagao continuada,
criatividade docente, inovagao pedagogica e politicas publicas educacionais.

A analise dos materiais permitiu compreender que a formagao continuada
se apresenta como um eixo estruturante para o desenvolvimento profissional
docente, especialmente quando vinculada a reflexdo sobre a pratica, a
ampliagao do repertério metodologico, ao uso critico das tecnologias digitais, a
valorizag&do da autonomia do professor e a construgédo de praticas pedagogicas
mais criativas e inovadoras. De acordo com Tomaz (2025), a formacéo

continuada mantém relacéo direta com a qualidade do ensino, pois contribui para
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o aprimoramento das praticas pedagogicas e para a atualizagdo dos saberes
docentes. A partir dessa perspectiva, os resultados indicam que a formacéao
permanente ndo deve ser tratada como atividade isolada ou burocratica, mas
como processo continuo de construgao profissional.

Os dados bibliograficos também evidenciaram que a criatividade docente
nao se limita a capacidade de criar atividades diferentes ou tornar as aulas mais
atrativas. Ela aparece como uma competéncia profissional que envolve
planejamento, mediagéo, escuta, flexibilidade, adaptagdo e compromisso com a
aprendizagem. Segundo Sadoyama et al. (2024), processos formativos
dialogicos favorecem a autoformacdo e a transformacgédo dos docentes, pois
permitem a construcao coletiva de saberes e a reflexdo sobre a pratica. Assim,
os resultados apontam que a criatividade docente se fortalece quando o
professor participa de espacos de formagdo que valorizam o dialogo, a
experiéncia e a analise critica do cotidiano escolar.

Outro resultado importante esta relacionado a inovagéo pedagogica. A
analise dos materiais demonstrou que inovar n&do significa apenas inserir
tecnologias digitais ou metodologias ativas na sala de aula, mas reorganizar a
pratica pedagdgica com intencionalidade, planejamento e foco na aprendizagem
dos estudantes. De acordo com Canello et al. (2025), metodologias ativas, como
a gamificagdo, podem favorecer o engajamento dos alunos quando utilizadas
com objetivos pedagogicos claros. Isso revela que a inovagao depende menos
do recurso em si e mais da forma como o professor o utiliza para promover
participagdo, autonomia e aprendizagem significativa.

A discusséo dos resultados foi organizada em subtopicos, conforme as
categorias que emergiram da analise bibliografica. Essas categorias permitiram
compreender as contribuicbes da formagao continuada para a criatividade
docente e para a inovagao pedagogica, bem como os desafios que ainda limitam

sua efetivacdo no contexto escolar.

3.1 CATEGORIAS IDENTIFICADAS NA PESQUISA BIBLIOGRAFICA
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A primeira etapa da analise consistiu na organizagdo dos materiais
selecionados em categorias tematicas. Essas categorias foram construidas a
partir dos objetivos da pesquisa e dos temas mais recorrentes encontrados na
literatura consultada. A pesquisa bibliografica permitiu identificar que os autores
analisados discutem a formagdo continuada em articulagdo com diferentes
dimensdes da pratica docente, como reflexdo, autonomia, metodologias ativas,
tecnologias digitais, politicas publicas, inclusdo e aprendizagem significativa.

De acordo com Valle et al. (2025), a analise qualitativa em educagéao
permite organizar os dados em categorias interpretativas, favorecendo a
compreensao dos sentidos presentes nos materiais analisados. Nessa direcéo,
a categorizagdo dos dados bibliograficos foi essencial para transformar o
conjunto de textos consultados em resultados sistematizados. Em vez de apenas
apresentar autores de forma isolada, a pesquisa buscou identificar aproximagdes
entre os estudos, destacando os principais achados relacionados ao problema
investigado.

A primeira categoria identificada foi a formagdo continuada como
processo de desenvolvimento profissional. Essa categoria reune estudos que
compreendem a formagédo permanente como elemento indispensavel para o
fortalecimento da docéncia. Autores como Tomaz (2025), Melo et al. (2025),
Rodrigues et al. (2025) e Belo (2025) destacam que a formagdo continuada
contribui para a atualizacdo dos saberes docentes, para a reflexdo sobre a
pratica e para a melhoria da qualidade do ensino.

A segunda categoria foi a criatividade docente como competéncia
profissional. Nessa categoria, os materiais analisados apontam que a
criatividade ndo € um dom individual, mas uma habilidade construida na relacéo
entre formacédo, experiéncia, autonomia e condigdes de trabalho. Segundo Silva
(2025), a criatividade docente pode ser ampliada quando o professor participa
de processos formativos que articulam estudo, planejamento e reflexdo sobre a
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pratica. Assim, a criatividade aparece como resultado de um percurso formativo
e ndo como caracteristica espontanea.

A terceira categoria foi a inovagao pedagdgica e metodologias ativas. Os
estudos analisados indicam que praticas inovadoras estdo relacionadas a
reorganizagao do papel do professor e do estudante. De acordo com Paix&o
(2026), as metodologias ativas podem atuar como catalisadoras da inovagéo
pedagogica quando favorecem a participagdo, a problematizacdo e a
transformacgao das praticas educativas. Essa categoria evidencia que a inovagao
pedagogica precisa ser compreendida como mudancga intencional e ndo como
simples adogao de novidades.

A quarta categoria foi a tecnologias digitais e praticas pedagogicas
inovadoras. Os materiais demonstram que as tecnologias digitais podem
potencializar o ensino, mas ndo garantem inovagao por si mesmas. Segundo
Soares et al. (2025), as Tecnologias Digitais da Informagcdo e Comunicagéo
podem ampliar praticas de ensino-aprendizagem, especialmente quando
utilizadas de forma planejada, inclusiva e articulada aos objetivos pedagogicos.
A tecnologia, portanto, aparece como possibilidade, mas sua contribuicdo
depende da mediagcao docente.

A quinta categoria foi a politicas publicas de formagdo docente. Os
documentos e estudos analisados indicam que a formacéo continuada precisa
ser garantida por politicas educacionais consistentes, com continuidade,
financiamento, infraestrutura e valorizagcédo profissional. De acordo com Brasil
(2020), as diretrizes nacionais para a formac&o continuada reconhecem a
necessidade de desenvolvimento profissional dos professores da educacao
basica. Assim, os resultados mostram que a formagdo ndo pode depender
apenas do esforco individual do professor, mas deve ser assumida como politica
publica.

A sexta categoria foi a contribuicdo da formacgdo continuada para a
aprendizagem significativa. Os autores analisados indicam que a formacéo
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permanente favorece praticas pedagogicas mais contextualizadas, participativas
e centradas nos estudantes. Segundo Costa (2025), a relagdo entre formacgéo,
reflexdo e aprendizagem permite compreender que o professor precisa conhecer
fundamentos pedagdgicos para promover aprendizagens com sentido. Essa
categoria reforga que criatividade e inovagao so se justificam quando contribuem

para a aprendizagem dos alunos.

Tabela 5 — Categorias de analise identificadas na pesquisa bibliografica

Categoria de Principais aspectos Contribuicao para a
analise identificados pesquisa
~ Desenvolvimento profissional, ||Evidencia a formagdo como
Formacgéao lizacso d ¢ flexdo. |Ib Ihoria d
continuada atua izag&o docente, reflexdo |base para a melhoria do
sobre a pratica ensino
o Planejamento, autonomia, Mostra que a criatividade &
Criatividade L ~ o .
docente flexibilidade, adaptacéo e competéncia profissional
mediagao construida
~ Metodologias ativas, . :
pedagegica  |Progonismo estudanle | TR B TUE SO0
pedagog reorganizagao do ensino pedagog
Tecnoloaias Uso critico, mediag&o docente,||Aponta a tecnologia como
diaitais 9 acessibilidade e autoria dos  |recurso de inovacédo quando
9 estudantes bem planejada
s Diretrizes legais, valorizagdo ||Indica que a formacao
Politicas : tinuad .
iblicas _doc_entg e garantia ) continuada precisa ser
P institucional da formagéao politica permanente
Aprendizagem ngiﬁxgjaéigas?:r?t’ido e Relaciona formagdo,
prendizag P pagao, < criatividade e inovacao a
significativa construgdo ativa do .
. aprendizagem dos alunos
conhecimento

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A Tabela 5 sintetiza os principais eixos identificados na pesquisa
bibliografica. Observa-se que as categorias nao aparecem de forma isolada, pois
ha forte relacdo entre elas. A formacéo continuada contribui para a criatividade

docente; a criatividade favorece a inovagédo pedagogica; a inovagédo pode ser
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potencializada pelas tecnologias digitais; e todas essas dimensdes precisam
estar sustentadas por politicas publicas e voltadas a aprendizagem significativa.

A analise dessas categorias permitiu compreender que a formagéao
continuada é o eixo articulador da pesquisa. Ela aparece como condi¢gao para
que o professor amplie sua autonomia, desenvolva criatividade, utilize
metodologias inovadoras e reflita sobre os desafios da pratica. Dessa forma, os
resultados indicam que a formacéo continuada ndo deve ser vista apenas como
atualizagao de conteudos, mas como um processo de transformagao profissional

e pedagdgica.

3.2 FORMACAO CONTINUADA COMO RESULTADO CENTRAL DA
PESQUISA

O principal resultado da pesquisa bibliografica foi a constatagdo de que a
formagdo continuada constitui elemento central para o desenvolvimento da
criatividade docente e da inovagdo pedagogica. Os estudos analisados
demonstram que professores que participam de processos formativos continuos,
reflexivos e contextualizados tém maiores possibilidades de rever suas praticas,
ampliar seu repertorio metodoldgico e construir estratégias mais adequadas as
necessidades dos estudantes.

De acordo com Rodrigues et al. (2025), a formacé&o continuada de
professores no Brasil deve ser compreendida como processo permanente,
articulado ao desenvolvimento profissional e as politicas de fortalecimento da
docéncia. Esse entendimento é relevante porque desloca a formagéo continuada
de uma visao pontual para uma perspectiva processual. A formagdo ndo se
resume a cursos esporadicos, palestras ou treinamentos, mas envolve um
movimento constante de estudo, reflexdo, dialogo e ressignificacdo da pratica
pedagogica.

A pesquisa também evidenciou que a formagao continuada contribui para
a superagao de praticas repetitivas e pouco significativas. Segundo Belo (2025),

a formagao do professor do século XXI| precisa responder as transformagdes
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tecnoldgicas, sociais e culturais, promovendo autonomia, criticidade e inovagéao.
Isso significa que a escola contemporanea exige professores preparados para
lidar com novos desafios, como diversidade estudantil, cultura digital,
metodologias ativas, inclusdo escolar e mudangas nas formas de aprender.

Os resultados apontam que a formagao continuada favorece a autonomia
docente. O professor que estuda, reflete e participa de espacos formativos tende
a tomar decisdes pedagodgicas mais conscientes. De acordo com Ramos et al.
(2025), a formacéo docente diante das transformagdes contemporaneas exige
um novo olhar sobre a pratica educativa e sobre o papel do professor. Assim, a
autonomia ndo significa agir sem referéncia, mas interpretar o curriculo,
compreender a realidade da turma e escolher estratégias coerentes com os
objetivos de aprendizagem.

Outro achado importante € que a formacédo continuada precisa estar
articulada a realidade da escola. Segundo Souza et al. (2024), as experiéncias
docentes sdo fundamentais para compreender a formagédo continuada, pois
revelam como os saberes s&o construidos e ressignificados no cotidiano da
educacéo basica. Isso indica que formacgdes genéricas, descontextualizadas ou
distantes da pratica tendem a produzir pouco impacto. Para ser efetiva, a
formacéo precisa partir dos desafios reais enfrentados pelos professores.

A discussao dos autores também revela que a formagao continuada deve
valorizar os saberes docentes. De acordo com Melo et al. (2025), os saberes dos
professores sdo construidos em diferentes espacos e mobilizados no cotidiano
da pratica pedagogica. Dessa forma, a formagéo continuada ndo deve tratar o
professor como sujeito vazio que apenas recebe informag¢des, mas como
profissional que possui experiéncias, conhecimentos e interpretagdes sobre sua
pratica. Quando a formagao valoriza esses saberes, torna-se mais significativa
e transformadora.

Os resultados indicam ainda que a formacao continuada contribui para a
segurancga profissional do professor. Muitos docentes desejam inovar, utilizar
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metodologias ativas ou integrar tecnologias digitais, mas sentem inseguranga
por falta de formagéo especifica. Segundo Passos et al. (2025), a formagéo
continuada voltada as tecnologias emergentes precisa ir além do treinamento
técnico, articulando reflexdo critica, dominio pedagogico e inovagdo. Essa
perspectiva demonstra que a formagao precisa oferecer apoio para que o
professor compreenda como e por que utilizar determinadas estratégias.

A formacéo continuada também aparece como espaco de colaboragao
entre professores. De acordo com Silva et al. (2022), comunidades de
aprendizagem contribuem para o desenvolvimento profissional docente, pois
favorecem troca de experiéncias, reflexdo conjunta e construgédo coletiva de
conhecimentos. Esse resultado € importante porque a criatividade e a inovacgao
nao precisam ser processos solitarios. Quando a escola promove formacao
coletiva, os professores compartiiham solugdes, analisam dificuldades e
constroem praticas mais integradas.

Outro ponto evidenciado pela pesquisa é que a formagao continuada
precisa ser permanente e ndo eventual. Segundo Sobrosa et al. (2024), a
formagdo continuada permanente permite atualizacdo de conhecimentos,
reflexdo sobre metodologias e analise dos desafios da pratica. Isso reforga que
a formacado docente deve acompanhar toda a carreira do professor, pois as
demandas educacionais mudam continuamente. O que era suficiente em
determinado momento pode ndo responder mais as necessidades atuais da
escola.

A analise bibliografica também demonstrou que a formagao continuada
contribui para a qualidade do ensino quando associada a valorizagdo docente.
De acordo com Ferreira (2025), formagao continuada e valorizagéo profissional
sao pilares estruturantes da qualidade educacional. Essa relagao é fundamental,
pois ndo basta cobrar inovag&o do professor sem garantir condi¢gdes de trabalho,
tempo para planejamento, recursos didaticos e apoio pedagogico. A formagao
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precisa estar inserida em uma politica ampla de valorizagcdo da profissao
docente.

Portanto, o resultado central desta pesquisa € que a formagao continuada
constitui base para a criatividade e a inovagdo docente. Ela amplia
conhecimentos, fortalece autonomia, favorece reflexdo, estimula colaboracao e
contribui para praticas pedagdgicas mais significativas. No entanto, seus efeitos
dependem da forma como é planejada e implementada. Formagdes pontuais e
descontextualizadas tém impacto limitado; formagdes permanentes,
colaborativas e vinculadas a realidade escolar possuem maior potencial

transformador.

3.3 CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA PARA A CRIATIVIDADE
DOCENTE

A analise dos materiais demonstrou que a criatividade docente € uma das
dimensbées mais diretamente fortalecidas pela formagédo continuada. A
criatividade, no contexto educacional, ndo se limita a elaboracédo de atividades
diferentes, ao uso de materiais coloridos ou a adogéo de recursos tecnologicos.
Ela envolve a capacidade de o professor interpretar situagbes pedagdgicas,
adaptar estratégias, criar alternativas, mediar a aprendizagem e responder aos
desafios concretos da sala de aula.

De acordo com Silva (2025), a criatividade docente pode ser ampliada
quando o professor participa de formagdes que articulam estudo, planejamento
e reflexdo sobre o uso de recursos pedagdgicos. Esse resultado mostra que a
criatividade n&o nasce apenas da inspiracado individual. Ela é desenvolvida
quando o professor tem acesso a novos conhecimentos, analisa sua pratica e
experimenta possibilidades metodoldgicas. Assim, a formagéo continuada atua
como espacgo de ampliagao do repertdrio criativo docente.

A pesquisa também evidenciou que a criatividade esta relacionada a
autonomia profissional. Segundo Mocellin (2026), a formagdo continuada,

quando orientada por perspectivas reflexivas e contextualizadas, favorece o
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protagonismo docente e a construgao de praticas mais autbnomas. O professor
criativo € aquele que ndo depende exclusivamente de modelos prontos, mas
consegue adaptar propostas, criar estratégias e reorganizar o planejamento de
acordo com as necessidades da turma.

Outro resultado importante é que a criatividade docente se fortalece em
ambientes colaborativos. De acordo com Sadoyama et al. (2024), processos
formativos dialdgicos favorecem a autoformacao e transformagéo docente, pois
estimulam a escuta, o dialogo e a construgdo coletiva. Isso indica que a
criatividade ndo deve ser pensada apenas como capacidade individual, mas
também como producao coletiva. Professores que compartilham experiéncias e
refletem juntos tendem a encontrar solu¢gdes mais criativas para os problemas
pedagogicos.

A criatividade também se manifesta no planejamento. Um professor
criativo planeja considerando os objetivos da aprendizagem, os conhecimentos
prévios dos estudantes, os recursos disponiveis e as dificuldades que podem
surgir. Segundo Costa (2025), a relagcdo entre formacgéo, reflexdo e
aprendizagem ajuda o professor a compreender melhor como organizar praticas
que favoregam aprendizagens significativas. Desse modo, a criatividade no
planejamento n&o significa improviso, mas intencionalidade pedagdgica.

Os resultados também indicam que a criatividade docente esta ligada a
mediacdo da aprendizagem. O professor criativo observa a turma, identifica
duvidas, reorganiza explicagdes, propde desafios e utiliza diferentes linguagens
para facilitar a compreens&o. De acordo com Procasko et al. (2024), a inovagéo
pedagogica depende da mediagao docente, pois é o professor quem transforma
propostas metodoldgicas em experiéncias reais de aprendizagem. Assim, a
criatividade aparece na capacidade de conduzir o processo educativo de forma
flexivel, sensivel e intencional.

A formacao continuada contribui ainda para que o professor enfrente o

medo de inovar. Muitos docentes evitam praticas criativas por receio de nao

142

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
conseguir controlar a turma, de ndo cumprir o conteudo ou de serem julgados
pela escola. Segundo Talafian et al. (2023), comunidades de pratica favorecem
o desenvolvimento profissional porque oferecem apoio, colaboracdo e
seguranca para os professores. Esse resultado refor¢a que a criatividade precisa
de ambiente institucional favoravel e ndo apenas de vontade individual.

A pesquisa também apontou que a criatividade docente se relaciona com
a inclusdo. De acordo com Rosa (2025), a formagado continuada voltada a
educacéo inclusiva precisa ser contextualizada, integradora e humanizadora.
Esse resultado indica que o professor criativo precisa ser capaz de adaptar
atividades, diversificar recursos e criar diferentes formas de participacdo para
atender a diversidade dos estudantes. Uma pratica sé pode ser considerada
criativa, no sentido pedagogico, quando amplia oportunidades de aprendizagem.

Outro aspecto identificado € que a criatividade docente se fortalece
quando a formagao continuada valoriza a experimentagdo. Segundo Moura et al.
(2026), a formagao docente pode ser compreendida como atelié, um espaco de
criacdo, experimentagdo curricular e construgdo coletiva de saberes. Essa
perspectiva é importante porque mostra que professores também precisam viver
experiéncias criativas em sua formacao para depois desenvolvé-las com seus
alunos. Formacdes excessivamente expositivas tendem a reproduzir o modelo
tradicional que pretendem superar.

A analise também evidenciou que a criatividade precisa estar vinculada
ao curriculo. De acordo com Motta et al. (2024 ), a formagé&o de professores deve
dialogar com as diretrizes curriculares e com as necessidades reais da pratica
educativa. Isso significa que o professor criativo ndo abandona os conteudos
escolares, mas cria formas mais significativas de trabalha-los. A criatividade n&o
€ oposicao ao curriculo; ela pode ser caminho para desenvolver o curriculo com
mais sentido.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos principais resultados relacionados
a criatividade docente.
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Tabela 6 — Resultados da pesquisa sobre formacao continuada e

criatividade docente

Resultado identificado

Discussao interpretativa

Autores
relacionados

A criatividade é uma
competéncia profissional
construida

Nao depende apenas de
talento individual, mas de
formagao, experiéncia e
reflexao

Silva (2025);
Sadoyama et al.
(2024)

A formagao continuada
amplia o repertorio
criativo

O professor conhece novas
estratégias e adapta praticas
ao contexto da turma

Tomaz (2025); Belo
(2025)

A criatividade exige
autonomia docente

O professor precisa tomar
decisbes pedagodgicas
fundamentadas

Mocellin (2026);
Ramos et al. (2025)

A criatividade se

A troca entre professores

Silva et al. (2022);

fortalece em espacos favorece solucdes Talafian et al.
colaborativos pedagdgicas inovadoras (2023)
Praticas criativas devem Rosa (2025);

A criatividade esta ligada
A ~ 9 Lucena et al.
a inclusao

(2025)

Costa (2025);
Procasko et al.
(2024)

ampliar a participagao de todos
os estudantes

A criatividade precisa de
intencionalidade

Criar ndo é improvisar, mas
planejar com objetivos claros

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A Tabela 6 demonstra que a criatividade docente aparece na literatura
como uma dimensao complexa da pratica pedagogica. Ela envolve formacgéo,
autonomia, colaboracéao, inclusdo e intencionalidade. Esse resultado refor¢a a
ideia de que a criatividade ndo deve ser reduzida a atividades ludicas ou recursos
diferenciados. Trata-se de uma competéncia profissional que permite ao
professor responder aos desafios da aprendizagem com sensibilidade, reflexdo
e planejamento.

Portanto, a formagao continuada contribui para a criatividade docente ao
oferecer oportunidades de estudo, troca, reflexdo e experimentacdo. Quanto

mais o professor participa de processos formativos significativos, maior tende a
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ser sua capacidade de criar praticas pedagodgicas contextualizadas, inclusivas e

inovadoras.

3.4 CON'TRIBUI(;(")ES DA FORMACAO CONTINUADA PARA A INOVACAO
PEDAGOGICA

A inovagdo pedagogica foi outro resultado central identificado na
pesquisa. Os materiais analisados indicam que a formacao continuada contribui
para que os professores compreendam a inovagao nao como simples adogao de
novidades, mas como reorganizagado consciente da pratica educativa. Inovar
significa transformar o modo de ensinar, aprender, avaliar e interagir na escola,
sempre com foco na aprendizagem dos estudantes.

De acordo com Paix&o (2026), as metodologias ativas podem atuar como
catalisadoras da inovagdo pedagdgica quando promovem participagao,
problematizacdo e transformagdo das praticas educativas. Esse resultado
demonstra que a inovagao pedagogica esta associada a mudanga do papel do
estudante, que deixa de ser apenas receptor de informacgdes e passa a participar
da construgao do conhecimento. No entanto, para que isso acontecga, o professor
precisa ser formado para planejar e mediar esse tipo de pratica.

A pesquisa demonstrou que metodologias ativas, como aprendizagem
baseada em problemas, sala de aula invertida, projetos interdisciplinares e
gamificagdo, sdo frequentemente associadas a inovagédo pedagogica. Segundo
Canello et al. (2025), a gamificagcdo pode favorecer o engajamento dos
estudantes quando planejada com intencionalidade pedagdgica. Isso indica que
a inovagao ndo esta no jogo em si, mas na forma como o professor organiza
desafios, feedbacks e objetivos de aprendizagem.

Outro achado importante € que a inovagado pedagdgica depende da
formagao continuada para nao se tornar superficial. De acordo com Passos et
al. (2025), o uso de tecnologias emergentes na educagao exige formagao critica,
pois recursos sofisticados podem apenas reproduzir praticas transmissivas se

nao forem acompanhados de reflexdo pedagdgica. Assim, a pesquisa evidencia
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que a inovagao pode fracassar quando reduzida a aparéncia de modernidade.
Uma aula com tecnologia pode continuar tradicional se o estudante apenas
recebe informacgdes passivamente.

A formagao continuada também contribui para a inovagdo quando ajuda
o professor a compreender o uso pedagdgico das tecnologias digitais. Segundo
Soares et al. (2025), as Tecnologias Digitais da Informagcdo e Comunicagéo
podem potencializar praticas de ensino-aprendizagem quando utilizadas de
modo planejado e inclusivo. Esse resultado mostra que a tecnologia pode
ampliar possibilidades de autoria, colaboracdo, pesquisa e avaliacdo, mas sua
efetividade depende da mediagcido docente.

A analise dos materiais também revelou que a inovagédo pedagdgica
precisa estar associada a aprendizagem significativa. De acordo com Belo
(2025), a formacado continuada do professor do século XXI deve promover
autonomia, criticidade e praticas educativas voltadas a aprendizagem dos
estudantes. Dessa forma, uma pratica inovadora ndo deve ser avaliada apenas
por ser diferente, mas por sua capacidade de favorecer compreensao,
participagéo, produ¢do de conhecimento e relagdo com a realidade dos alunos.

Outro resultado importante é que a inovagao pedagogica exige mudanga
na avaliacdo. Segundo Pereira (2024), metodologias ativas requerem praticas
avaliativas adaptadas, capazes de acompanhar processos e nao apenas
resultados finais. Isso indica que a inovacgao precisa envolver também a forma
como o professor avalia. Se a aula estimula colaboragao, autoria e resolugao de
problemas, a avaliagdo deve considerar esses elementos e ndo apenas a
memorizagao.

A pesquisa também destacou que a inovagao pedagogica precisa ser
contextualizada. De acordo com Caldeira et al. (2024), inovagbes pedagogicas
e tecnoldgicas apresentam beneficios, mas também desafios que precisam ser
analisados conforme a realidade escolar. Esse resultado é importante porque

demonstra que uma pratica inovadora em determinada escola pode n&o
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funcionar da mesma forma em outra. O professor precisa adaptar metodologias
a sua turma, aos recursos disponiveis e ao projeto pedagogico da instituigéo.

A inovagado também foi relacionada a interdisciplinaridade. Segundo
Sanchez Milara et al. (2024), abordagens STEAM favorecem projetos,
investigacéo, criatividade, pensamento critico e resolugdo de problemas reais.
Essa contribuigdo mostra que a formagéo continuada pode ajudar o professor a
superar a fragmentagdo dos conteudos e construir praticas mais integradas.
Projetos interdisciplinares permitem que os estudantes estabelecam relagbes
entre diferentes areas do conhecimento e compreendam problemas de forma
mais ampla.

Outro achado relevante é que a inovagao pedagdgica depende de apoio
institucional. De acordo com Lourencgo et al. (2025), praticas inovadoras exigem
formagao consistente, ambientes colaborativos e politicas institucionais de
valorizag&o docente. Isso mostra que o professor ndo consegue inovar de forma
permanente se trabalha isoladamente, sem recursos, sem tempo de
planejamento e sem apoio da gestdo escolar. A inovagdo precisa ser
compreendida como projeto coletivo.

A analise também evidenciou que a formacao continuada contribui para a
inovacédo quando promove reflexao critica sobre modismos pedagdgicos. Nem
toda novidade é inovagédo. Segundo Procasko et al. (2024 ), praticas pedagogicas
tradicionais ja ndo respondem plenamente as demandas contemporéaneas, mas
a inovagao precisa ser fundamentada e ndo apenas adotada por tendéncia.
Assim, a formag&o continuada ajuda o professor a distinguir praticas realmente
transformadoras de atividades apenas aparentemente inovadoras.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos resultados relacionados a

inovacgao pedagogica.

Tabela 7 — Resultados da pesquisa sobre formagao continuada e inovagao

pedagégica
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Resultado identificado

Discussao interpretativa

Autores
relacionados

Inovar exige
intencionalidade
pedagogica

A inovacao deve estar
vinculada aos objetivos de
aprendizagem

Paixao (2026);
Procasko et al.
(2024)

Metodologias ativas
favorecem participagao

Estratégias ativas ampliam o
protagonismo estudantil

Canello et al. (2025);
Pereira (2024)

Tecnologia ndo garante
inovacgéo sozinha

Recursos digitais precisam
de mediacao docente critica

Soares et al. (2025);
Passos et al. (2025)

Inovagéao precisa estar
ligada a aprendizagem
significativa

A pratica inovadora deve
gerar compreensao e sentido
para o aluno

Belo (2025); Costa
(2025)

A avaliagdo também
precisa inovar

Praticas ativas exigem
acompanhamento processual
e formativo

Pereira (2024);
Schlemmer et al.
(2022)

A inovacéo depende de
apoio institucional

Formacao, tempo, recursos e
gestao colaborativa séo
necessarios

Lourenco et al.
(2025); Ancelmo et
al. (2024)

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A Tabela 7 mostra que a inovagao pedagogica € um fendmeno amplo, que
envolve metodologia, tecnologia, avaliagdo, aprendizagem e gestédo escolar. A
formacéao continuada aparece como condi¢c&o para que o professor compreenda
essas dimensdes e organize praticas inovadoras de forma critica e planejada.
Sem formacéo, a inovagao corre o risco de ser reduzida a agdes isoladas ou
superficiais.

Portanto, os resultados indicam que a formacgao continuada contribui para
a inovagao pedagodgica ao ampliar os conhecimentos metodolégicos do
professor, favorecer o uso critico das tecnologias digitais, estimular a reflexdo
sobre a avaliacao e fortalecer praticas centradas na participacao dos estudantes.

3.5 FORMAGCAO CONTINUADA, TECNOLOGIAS DIGITAIS E CULTURA
DIGITAL

A analise da literatura revelou que as tecnologias digitais ocupam lugar
importante nas discussdes sobre criatividade docente e inovagao pedagogica.

148

Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

2



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

No entanto, os resultados demonstram que a tecnologia ndo deve ser
compreendida como solugdo automatica para os problemas educacionais. Ela
pode contribuir para praticas inovadoras, mas depende da formacdo do
professor, da infraestrutura escolar, da intencionalidade pedagdgica e das
condi¢cdes de acesso dos estudantes.

De acordo com Soares et al. (2025), as tecnologias digitais podem
potencializar praticas de ensino-aprendizagem, especialmente quando utilizadas
de forma planejada, critica e inclusiva. Esse resultado indica que a tecnologia
pode ampliar possibilidades pedagdgicas, como pesquisa, producéo de videos,
podcasts, mapas conceituais, atividades interativas, ambientes virtuais, jogos
educacionais e portfolios digitais. Porém, esses recursos precisam estar
articulados aos objetivos do ensino.

A pesquisa também demonstrou que muitos professores ainda enfrentam
inseguranga no uso das tecnologias digitais. Segundo Vasconcelos et al. (2024),
a pandemia revelou fragilidades na formacédo docente para o ensino remoto e
para o uso pedagdgico dos recursos digitais. Esse achado é relevante porque
mostra que a cultura digital exige formag¢ao permanente. Nao se pode esperar
que o professor incorpore tecnologias de forma criativa se ele ndo recebeu
preparo adequado para isso.

Outro resultado identificado é que a formacido continuada precisa
ultrapassar o treinamento técnico. De acordo com Passos et al. (2025), muitos
cursos ainda priorizam o manuseio de ferramentas, limitando a construgao de
projetos autorais de inovagao. Isso significa que ensinar o professor a utilizar
uma plataforma n&o é suficiente. E necessario discutir como essa plataforma
pode favorecer interagdo, colaboragdo, avaliagdo, inclusdo e aprendizagem
significativa.

As tecnologias digitais também podem favorecer a personalizagdo do
ensino. Segundo Mocellin (2026), o ensino hibrido mediado por Ambientes
Virtuais de Aprendizagem pode ampliar possibilidades de interagao,
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flexibilizagdo e acompanhamento dos estudantes. Esse resultado mostra que
ambientes digitais podem ser utilizados para disponibilizar materiais
complementares, propor atividades diferenciadas, acompanhar dificuldades e
oferecer feedbacks mais frequentes.

A pesquisa indicou ainda que as tecnologias digitais podem contribuir para
a autoria dos estudantes. De acordo com Araujo et al. (2025), as tecnologias
digitais modificam o papel do professor, do aluno, da escola e da sociedade,
exigindo reflexdo sobre vantagens, riscos e possibilidades. Quando utilizadas de
forma criativa, as tecnologias permitem que os estudantes deixem de ser apenas
consumidores de informagdo e passem a produzir conteudos, compartilhar
ideias, construir projetos e comunicar conhecimentos.

No entanto, os resultados também apontam desafios relacionados a
desigualdade digital. Segundo Turchi (2024), a Politica Nacional de Educacéo
Digital exige atengao a formagéo continuada dos professores e as condi¢gbes de
uso das tecnologias nas escolas. Isso demonstra que a inovagao digital precisa
estar vinculada a politicas publicas de acesso, conectividade e formacgao. Caso
contrario, as tecnologias podem aprofundar desigualdades ja existentes.

A formacao continuada também precisa preparar o professor para lidar
criticamente com a cultura digital. Isso envolve sele¢do de fontes confiaveis, uso
ético de informagdes, protecdo de dados, direitos autorais, inteligéncia artificial,
seguranca online e cidadania digital. De acordo com Chagas (2026), a formacéo
docente em educacéo digital deve considerar tecnologias emergentes e politicas
publicas, reconhecendo o0 impacto dessas ferramentas nos processos
educativos. Dessa forma, a formacgao continuada precisa preparar o professor
para um cenario em constante transformacao.

Outro ponto identificado é que as tecnologias digitais podem apoiar
praticas inclusivas. Segundo Lucena et al. (2025), a tecnologia da informacé&o
pode funcionar como ferramenta de formagdo continuada docente em uma

perspectiva inclusiva. Esse resultado demonstra que recursos digitais podem

150

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

contribuir para acessibilidade, adaptacdo de materiais, diversificacdo de
linguagens e ampliagdo da participagdo de estudantes com diferentes
necessidades. No entanto, isso exige planejamento e conhecimento pedagogico.

Portanto, os resultados indicam que a formagdo continuada é
indispensavel para que as tecnologias digitais sejam utilizadas de forma criativa
e inovadora. O professor precisa compreender que tecnologia ndo substitui a
mediacdo docente. Pelo contrario, exige ainda mais planejamento, reflexdo e
acompanhamento. A inovagéo digital s6 ocorre quando os recursos tecnologicos
contribuem para ampliar a aprendizagem, a participagdo e a autoria dos

estudantes.

3.6 FORMACAO CONTINUADA, POLITICAS PUBLICAS E VALORIZACAO
DOCENTE

A pesquisa bibliografica demonstrou que a formagéo continuada nao pode
ser analisada apenas como responsabilidade individual do professor. Ela precisa
ser compreendida como direito profissional e como politica publica essencial
para a melhoria da qualidade da educag¢ao. Os documentos oficiais e os estudos
analisados indicam que a formacdo permanente deve ser garantida por
programas institucionais, financiamento, tempo de estudo, acompanhamento
pedagogico e valorizagdo docente.

De acordo com Brasil (2020), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacado Continuada dos Professores da Educagdo Basica estabelecem
parametros para o desenvolvimento profissional docente. Esse documento
reforca que a formagdo continuada deve estar articulada as competéncias
profissionais e as necessidades da educacgao basica. Assim, a politica publica
reconhece que o professor precisa continuar aprendendo ao longo da carreira.

Outro resultado importante € que a formacdo continuada deve estar
vinculada a valorizagdo profissional. Segundo Ferreira (2025), formagéao
continuada e valorizacdo docente sdo pilares da qualidade educacional

brasileira. Esse resultado indica que n&o basta oferecer cursos se o professor
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nao possui condigdes adequadas de trabalho. A criatividade e a inovagao exigem
tempo, energia, estudo e apoio institucional. Um professor sobrecarregado
dificilmente conseguira inovar de forma permanente.

A pesquisa também apontou que politicas de formagado descontinuadas
fragilizam o desenvolvimento docente. De acordo com Santos (2025), as
politicas de formacéo continuada de professores no Brasil apresentam avangos
e retrocessos, exigindo analise critica sobre sua continuidade e efetividade. Essa
constatacao revela que a formagao permanente precisa ser tratada como politica
de Estado, e ndo apenas como agao temporaria de governo.

As politicas publicas também sdo fundamentais para a inovagao digital.
Segundo Brasil (2023), a Politica Nacional de Educagéo Digital reconhece a
importancia da cultura digital, do letramento digital e do uso de tecnologias na
educacdo. Esse resultado demonstra que a legislagdo brasileira passou a
incorporar de forma mais explicita a necessidade de preparar professores e
estudantes para a cultura digital. No entanto, a efetividade dessa politica
depende da formagao continuada e da infraestrutura escolar.

A Estratégia Nacional de Escolas Conectadas também aparece como
elemento importante para a inovagao pedagogica. De acordo com Brasil (2023),
essa estratégia busca universalizar a conectividade de qualidade nas escolas
publicas de educacgao basica. Os resultados indicam que a conectividade €&
condigdo importante para o uso pedagdgico das tecnologias digitais, mas n&o
garante inovagdo sozinha. E necessario articular internet, equipamentos,
formacao docente e planejamento pedagogico.

Outro resultado identificado é que a politica de escola em tempo integral
pode ampliar possibilidades de inovagao pedagdgica. Segundo FNDE (2023), o
Programa Escola em Tempo Integral busca fomentar matriculas em jornada
ampliada, considerando a perspectiva da educagao integral. Essa ampliacéo
pode favorecer projetos interdisciplinares, oficinas, praticas culturais, atividades
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cientificas e experiéncias inovadoras. No entanto, a ampliagdo do tempo escolar
s6 sera significativa se houver formagéo docente adequada.

A pesquisa também demonstrou que a implementacdo das politicas
enfrenta desafios. Segundo Silva (2024), a formagdo continuada nas redes
municipais precisa considerar os contextos locais e as formas como as diretrizes
nacionais sdo apropriadas pelas escolas. Isso indica que politicas nacionais
precisam dialogar com realidades especificas. Uma mesma politica pode ter
efeitos diferentes conforme a infraestrutura, a gestédo, a equipe pedagogica e as
condi¢cbes de cada rede de ensino.

Outro ponto discutido pelos autores € a necessidade de participagcao
docente na construgao das politicas formativas. De acordo com Manoel (2025),
a formacéao continuada precisa considerar os desafios vividos pelos professores
na pratica escolar. Quando os docentes ndo s&o ouvidos, 0s programas
formativos podem se tornar distantes da realidade e produzir pouca adesao.
Portanto, politicas de formacao devem ser construidas com os professores e nao
apenas para os professores.

A analise também evidenciou que a valorizagdo docente envolve
reconhecimento da autonomia profissional. Segundo Derossi (2024), as
legislagbes educacionais influenciam as praticas pedagdgicas e revelam
concepgodes sobre o papel do professor. Se a politica publica compreende o
professor apenas como aplicador de diretrizes, limita sua criatividade. Se o
reconhece como profissional reflexivo e criador, fortalece a inovagéo
pedagogica.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos resultados relacionados as
politicas publicas e a valorizagao docente.
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Tabela 8 — Resultados da pesquisa sobre politicas publicas, formagao
continuada e valorizagao docente

Resultado
identificado

Discussao interpretativa

Autores/documentos
relacionados

A formagao continuada
€ direito profissional

Deve ser garantida por
politicas publicas
permanentes

Brasil (2020); Santos
(2025)

A valorizagao docente
€ condicao para
inovagao

Criatividade exige tempo,
recursos e reconhecimento

Ferreira (2025); Manoel
(2025)

A educacéo digital
exige formagéao
especifica

Tecnologia precisa ser
acompanhada de formacgao
critica

Brasil (2023); Turchi
(2024)

A conectividade é
importante, mas
insuficiente

Internet e equipamentos
precisam estar articulados
a mediacao docente

Brasil (2023); Ribeiro
(2026)

A implementagéo das
politicas depende do
contexto local

Redes e escolas possuem
condigdes diferentes de
aplicacao

Silva (2024); Derossi
(2024)

A participacido docente

Professores devem ser
ouvidos na construgao das

Manoel (2025); Santos

fortalece a formagéao (2024)

politicas formativas
FFonte: Elaborada pela autora (2026).

A Tabela 8 evidencia que a formagao continuada precisa ser sustentada
por politicas publicas consistentes. Os resultados indicam que a criatividade e a
inovacdo docente ndo podem depender apenas da iniciativa individual do
professor. Elas exigem condigbes institucionais e politicas que garantam
formacéo, valorizagao, infraestrutura e acompanhamento.

Portanto, a discussao sobre politicas publicas reforca que a formacao
continuada deve ser compreendida como parte da qualidade educacional.
Quando bem estruturada, ela fortalece o professor, melhora a pratica

pedagogica e amplia as possibilidades de aprendizagem dos estudantes.

3.7 DESAFIOS IDENTIFICADOS NA PESQUISA BIBLIOGRAFICA
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Além das contribui¢des da formag&o continuada, a pesquisa bibliografica
também revelou desafios importantes para o desenvolvimento da criatividade
docente e da inovagao pedagodgica. O primeiro desafio é a existéncia de
formagdes descontextualizadas. Muitos programas formativos ainda sao
organizados de forma genérica, sem considerar as necessidades reais dos
professores e das escolas. Segundo Vedovatto et al. (2024), a formacéo
continuada baseada na reflexdo sobre a pratica tem maior potencial
transformador porque parte das experiéncias docentes e dos problemas
concretos da escola.

O segundo desafio é a falta de tempo para planejamento e estudo. A
inovacéo pedagdgica exige preparagao, pesquisa, avaliagao e replanejamento.
No entanto, muitos professores enfrentam jornadas extensas, excesso de
turmas, demandas burocraticas e pouco tempo institucional para formagao. De
acordo com Zottis et al. (2025), as politicas publicas de formagao continuada
enfrentam impasses relacionados as condi¢des de participacado dos professores.
Esse resultado demonstra que a formagéo precisa ser integrada a jornada de
trabalho.

O terceiro desafio é a insuficiéncia de infraestrutura. A pesquisa mostrou
que o uso de tecnologias digitais depende de internet, equipamentos, suporte
técnico e ambientes adequados. Segundo Brasil (2023), a Estratégia Nacional
de Escolas Conectadas busca universalizar a conectividade, mas a efetivacao
dessa politica ainda depende de implementacdo concreta nas redes. Assim, a
inovacéo digital enfrenta limites materiais que ndo podem ser ignorados.

O quarto desafio € a resisténcia as mudancas. Parte dos professores pode
sentir inseguranga diante de metodologias ativas, tecnologias digitais ou formas
avaliativas mais processuais. Segundo Jardim et al. (2025), o desenvolvimento
profissional docente envolve processos complexos de construgcdo de sentidos
sobre a pratica. Por isso, a resisténcia ndo deve ser tratada apenas como falta
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de interesse, mas como resultado de insegurangas, experiéncias anteriores e
condicdes institucionais.

O quinto desafio é a tendéncia de reduzir inovagcdo a tecnologia. A
literatura analisada mostra que muitas escolas associam inovagdo apenas ao
uso de plataformas, aplicativos ou equipamentos. Entretanto, segundo Passos
et al. (2025), tecnologias emergentes podem apenas reproduzir praticas
tradicionais se ndo forem acompanhadas de reflexdo critica. Esse resultado
reforca que a inovagdo precisa estar centrada na aprendizagem, e ndo no
recurso.

O sexto desafio é a falta de acompanhamento apds as formagdes. Muitos
cursos sao oferecidos sem continuidade, sem retorno a escola e sem apoio para
aplicagao das propostas. De acordo com Paixao (2025), praticas reflexivas na
formagdo continuada exigem processos permanentes de analise e
ressignificagdo da experiéncia docente. Portanto, a formag&o precisa incluir
acompanhamento, avaliagédo e planejamento coletivo.

O sétimo desafio é a desigualdade entre redes de ensino. A pesquisa
indicou que professores de diferentes regides e instituicbes tém acesso desigual
a formacdes, tecnologias e recursos pedagogicos. Segundo Turchi (2024), a
Politica Nacional de Educagéo Digital precisa considerar as diferencas de
acesso e as condicdes reais dos docentes. Isso demonstra que politicas de
formacéao precisam priorizar a equidade.

O oitavo desafio € garantir que a formagédo continuada contribua para
inclusdo. A inovagdo pedagodgica s6 se torna significativa quando amplia o
acesso ao conhecimento para todos os estudantes. De acordo com Rosa (2025),
a formagédo continuada em educacgdo inclusiva deve ser humanizadora e
contextualizada. Assim, a criatividade docente precisa estar voltada também a
superagao de barreiras de aprendizagem.

Esses desafios demonstram que a formagao continuada possui grande
potencial, mas sua efetividade depende de condicdes concretas. Nao basta
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reconhecer sua importancia; é necessario garantir politicas, recursos, tempo,

gestao colaborativa e valorizagao profissional.

3.8 DISCUSSAO GERAL DOS RESULTADOS

A discussdo geral dos resultados permite afirmar que a formacgéao
continuada € o principal eixo de articulagao entre criatividade docente e inovacao
pedagogica. A literatura analisada mostra que o professor precisa de formagéo
permanente para compreender as mudangas educacionais, refletir sobre sua
pratica, ampliar repertorios metodologicos e construir estratégias mais criativas
de ensino.

De acordo com Tomaz (2025), a formagédo continuada contribui para a
qualidade do ensino porque permite ao professor revisar praticas e buscar
alternativas pedagodgicas. Esse resultado dialoga com todo o percurso da
pesquisa, pois demonstra que a formacao € base para qualquer processo de
transformagdo da pratica. Sem formacdo, a criatividade pode tornar-se
improvisagao e a inovagao pode reduzir-se a modismo.

A criatividade docente, conforme discutido, emerge como competéncia
profissional. Ela exige conhecimento, sensibilidade, planejamento, flexibilidade
e reflexdo. Segundo Sadoyama et al. (2024), processos formativos dialdgicos
contribuem para a transformacgao dos professores, favorecendo praticas mais
reflexivas. Assim, a criatividade precisa ser alimentada por espacos de dialogo
e colaboracéo.

A inovagdo pedagdgica, por sua vez, aparece como transformagéo
intencional da pratica. De acordo com Paixdo (2026), metodologias ativas
favorecem a inovagdo quando reorganizam o processo de ensino e
aprendizagem. Esse resultado reforga que inovar n&o significa apenas trocar
recursos, mas modificar relagdes pedagogicas, ampliar o protagonismo discente

e favorecer aprendizagem significativa.
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As tecnologias digitais aparecem como importante possibilidade, mas
também como desafio. Segundo Soares et al. (2025), as TDIC podem
potencializar praticas pedagdgicas quando utilizadas de maneira planejada. No
entanto, a analise mostrou que tecnologia sem formagao, sem intencionalidade
e sem mediagao docente ndo garante inovacdo. O papel do professor continua
sendo central.

As politicas publicas também foram fundamentais na discuss&o. De
acordo com Brasil (2020), a formacdo continuada deve integrar o
desenvolvimento profissional dos professores da educagdo basica. Esse
resultado mostra que a formacgao precisa ser assegurada institucionalmente. N&o
se pode responsabilizar apenas o professor pela inovagado se as politicas néo
garantem condigdes de trabalho e formagéo.

A discussdo permite compreender ainda que a formacido continuada
contribui para a aprendizagem significativa. Segundo Costa (2025), formacgéo,
reflexdo e aprendizagem estdo interligadas, pois o professor precisa
compreender como os estudantes aprendem para organizar praticas com
sentido. Assim, criatividade e inovacdo s6 tém valor quando favorecem
aprendizagens reais.

Outro ponto importante é que a formacdo continuada precisa ser
colaborativa. A literatura mostra que professores aprendem com seus pares e
constroem solugdes coletivas. Segundo Silva et al. (2022), comunidades de
aprendizagem favorecem o desenvolvimento profissional docente. Esse
resultado indica que a escola precisa criar espagos de formacgao coletiva,
planejamento integrado e troca de experiéncias.

A discussdo também revela que a formacdo continuada precisa ser
contextualizada. Ndo ha modelo unico de inovagdo que funcione em todas as
escolas. Segundo Caldeira et al. (2024), inovagdes pedagdgicas precisam ser

analisadas conforme o contexto. Assim, a formagéo deve ajudar o professor a
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adaptar estratégias a realidade de sua turma, de sua escola e de sua
comunidade.

Por fim, os resultados reforcam que criatividade, inovagao e formacgao
continuada s&o dimensdes inseparaveis. A criatividade permite ao professor criar
caminhos; a inovagao permite transformar praticas; e a formagéo continuada
oferece base para que essas mudangas ocorram com intencionalidade e
qualidade pedagdgica.

A pesquisa bibliografica permitiu identificar que a formagédo continuada
contribui para a pratica docente em diferentes dimensdes. Em primeiro lugar, ela
fortalece o desenvolvimento profissional do professor, ampliando seus saberes
e sua capacidade de reflexdo. Em segundo lugar, favorece a criatividade
docente, pois amplia o repertério pedagdgico e estimula a construgdo de novas
estratégias. Em terceiro lugar, contribui para a inovagdo pedagogica, ao
aproximar o professor de metodologias ativas, tecnologias digitais e praticas
centradas no estudante.

Os achados também indicam que a formacgao continuada contribui para a
autonomia docente. Professores que participam de processos formativos
significativos tendem a compreender melhor o curriculo, adaptar estratégias e
tomar decisdes pedagogicas mais fundamentadas. Essa autonomia € essencial
para a criatividade, pois permite que o professor ndo dependa apenas de
atividades prontas, mas construa praticas proprias e contextualizadas.

Outro achado importante € que a inovagdo pedagogica ndo pode ser
reduzida ao uso de tecnologia. Embora as tecnologias digitais sejam
importantes, a pesquisa mostrou que elas sé produzem inovagcdo quando
utilizadas com intencionalidade pedagdgica. O professor continua sendo
mediador central do processo educativo.

A pesquisa também evidenciou que as politicas publicas sao
indispensaveis. A formag&do continuada precisa ser garantida como direito

docente e como politica permanente. Sem valorizagao, infraestrutura, tempo e
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apoio institucional, a inovagao tende a depender apenas do esforg¢o individual do
professor, o que limita sua continuidade.

Além disso, os resultados demonstram que a formacdo continuada
precisa estar vinculada a inclusdo. Criatividade e inovagdo devem ampliar
oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes. Uma pratica
inovadora ndo pode beneficiar apenas os alunos que ja aprendem com
facilidade; ela deve contribuir para superar barreiras e favorecer participagao
ampla.

Assim, a sintese dos achados aponta que a formagao continuada é um
caminho essencial para a construgcdo de praticas docentes mais criativas,
inovadoras, inclusivas e significativas. No entanto, sua efetividade depende da
forma como é planejada, implementada e acompanhada.

Os resultados e a discussao deste capitulo demonstram que a formacao
continuada possui papel fundamental na construgdo de uma pratica docente
mais criativa e inovadora. A pesquisa bibliografica evidenciou que professores
precisam de processos formativos permanentes, reflexivos e contextualizados
para enfrentar os desafios da escola contemporanea.

A criatividade docente foi compreendida como competéncia profissional
construida por meio da formacdo, da experiéncia, da autonomia e da
colaboracdo. Ela n&o se limita a elaboragdo de atividades diferentes, mas
envolve capacidade de planejar, adaptar, mediar e avaliar praticas pedagogicas
de forma intencional.

A inovagdo pedagdgica, por sua vez, foi compreendida como
transformacdo consciente das praticas escolares. Ela pode envolver
metodologias ativas, tecnologias digitais, projetos interdisciplinares e avaliagéo
formativa, mas s6 se torna efetiva quando contribui para a aprendizagem
significativa dos estudantes.

A discussdo também mostrou que a formagao continuada depende de
politicas publicas consistentes. A valorizagdo docente, a infraestrutura, o tempo
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para planejamento, a conectividade e o apoio da gestao escolar sdo condigdes
necessarias para que a criatividade e a inovagado sejam incorporadas ao
cotidiano escolar.

Portanto, este capitulo confirma que a formagao continuada € uma das
principais vias para fortalecer a pratica docente no contexto atual. Ao contribuir
para a autonomia, a reflexdo, a criatividade e a inovacao, ela possibilita que o
professor atue de maneira mais critica, sensivel e transformadora, promovendo
experiéncias de aprendizagem mais significativas e alinhadas as necessidades

dos estudantes.

2.9 PROPOSTA DE INTERVENGAO PEDAGOGICA

161

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
vvvvvvvvvv

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

-

4 Formacao

I:‘ \ 2 f'|,'v Continuada
Q\\ STy ” e
-® Criativa
R _— . — A
A\‘TV/ criatividade docente e

inovagdo pedagodgica
Formacgao continuada criativa: estratégias para fortalecer a criatividade
docente e implementar praticas pedagdégicas inovadoras no contexto

escolar
Apresentacao da proposta

A presente proposta de intervengado pedagogica tem como finalidade
desenvolver acdes de formacdo continuada voltadas ao fortalecimento da
criatividade docente e a implementacdo de praticas inovadoras no contexto
escolar. A proposta parte da compreensdo de que o professor exerce papel
central na construgdo de experiéncias de aprendizagem mais significativas,
participativas, inclusivas e contextualizadas. Entretanto, para que possa inovar
em sua pratica, o docente precisa de apoio formativo, tempo para reflexéo,
espacos de troca, acompanhamento pedagdgico e condi¢cdes para experimentar
novas metodologias.

A formagdo continuada, nesse sentido, ndo deve ser compreendida
apenas como participagdo em cursos ou palestras isoladas. Ela precisa ser
organizada como processo permanente de desenvolvimento profissional,
articulado as necessidades reais da escola e aos desafios vividos pelos

professores em sala de aula. De acordo com Rodrigues et al. (2025), a formacéo
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continuada precisa ser permanente, contextualizada e participativa, de modo que
possa contribuir efetivamente para o fortalecimento da docéncia. Assim, esta
proposta busca promover uma formacdo que valorize a experiéncia dos
professores, estimule a reflexdo sobre a pratica e incentive a criagdo de
estratégias pedagogicas inovadoras.

A proposta esta fundamentada na ideia de que a criatividade docente ndo
€ apenas uma caracteristica individual, mas uma competéncia profissional que
pode ser desenvolvida por meio da formagao, da colaboragao e da reflexado
critica. O professor criativo € aquele que consegue analisar sua realidade,
identificar dificuldades, adaptar metodologias, diversificar recursos, propor
atividades significativas e replanejar suas agbes conforme as necessidades dos
estudantes. Dessa forma, a intervengdo pretende contribuir para que os
docentes ampliem seu repertério pedagogico e se sintam mais seguros para
utilizar metodologias ativas, tecnologias digitais, projetos interdisciplinares,

praticas inclusivas e formas avaliativas mais formativas.
Justificativa

A justificativa desta proposta esta relacionada aos desafios enfrentados
pelos professores no cotidiano escolar, especialmente diante das mudancgas
sociais, culturais, tecnoldgicas e educacionais que atravessam a escola
contemporanea. Muitos docentes s&o cobrados a desenvolver praticas criativas
e inovadoras, mas nem sempre recebem formacado adequada para isso. Além
disso, fatores como sobrecarga de trabalho, falta de tempo para planejamento,
escassez de recursos, auséncia de apoio institucional e cultura escolar
tradicional podem dificultar a inovagao pedagaogica.

De acordo com Tomaz (2025), a formag&o continuada contribui para o
aprimoramento das praticas pedagogicas e para a melhoria da qualidade do
ensino, especialmente quando possibilita ao professor refletir sobre suas
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metodologias e responder aos desafios da aprendizagem. Dessa maneira, torna-
se necessario propor agdes formativas que estejam diretamente relacionadas a
realidade da escola e as necessidades dos professores. A formacéo deve partir
da pratica, dialogar com a teoria e retornar a pratica de forma transformadora.

A proposta também se justifica pela necessidade de fortalecer a
autonomia docente. O professor precisa ser reconhecido como sujeito de saber,
capaz de pensar, criar, avaliar e transformar sua pratica pedagogica. Segundo
Belo (2025), a formagao continuada precisa promover autonomia, criticidade e
inovacédo nas praticas pedagogicas. Assim, ao desenvolver uma intervencéo
voltada a criatividade e a inovacao, busca-se contribuir para que os professores
deixem de atuar apenas como executores de propostas prontas e passem a
assumir uma postura mais investigativa, criadora e reflexiva.

Outro ponto que reforga a relevancia da proposta € a necessidade de
promover aprendizagens mais significativas para os estudantes. A inovacgéo
pedagogica s6 tem sentido quando contribui para melhorar a aprendizagem,
ampliar a participagéo e favorecer a inclusdo. Portanto, a intervengao pretende
apoiar os professores na construgao de praticas que dialoguem com a realidade
dos alunos, valorizem diferentes formas de aprender e possibilitem maior

protagonismo estudantil.

Objetivo geral da proposta
Desenvolver uma proposta de intervengdo pedagodgica voltada a formacao
continuada de professores, com foco no fortalecimento da criatividade docente

e na implementagao de praticas inovadoras no contexto escolar.
Objetivos especificos da proposta

e Promover momentos de reflex&do coletiva sobre os desafios da pratica

pedagogica e as possibilidades de inovagao no cotidiano escolar.
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e Estimular o desenvolvimento da criatividade docente por meio de
estudos, oficinas, trocas de experiéncias e planejamento colaborativo.
e Apresentar metodologias ativas, recursos tecnoldgicos e estratégias
pedagogicas inovadoras que possam ser adaptadas a realidade da
escola.
e Fortalecer a autonomia docente para o planejamento, a mediagéo e a
avaliagao de praticas pedagodgicas criativas e significativas.
Incentivar a elaboragéao e aplicagdo de propostas pedagdgicas inovadoras

em sala de aula, com acompanhamento e avaliacdo dos resultados.
Publico-alvo

A proposta destina-se a professores da educacdo basica, podendo
envolver também coordenadores pedagdgicos, equipe gestora e demais
profissionais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. A participagéo
da coordenagdo pedagogica é fundamental, pois esse profissional podera
acompanhar o desenvolvimento das agdes, apoiar os docentes no planejamento

e contribuir para a continuidade da formagéo no cotidiano escolar.
Metodologia da intervengao

A intervencdo sera desenvolvida por meio de encontros formativos,
oficinas pedagodgicas, rodas de conversa, grupos de estudo, planejamento
coletivo e socializagdo de experiéncias. A metodologia sera participativa,
reflexiva e colaborativa, buscando envolver os professores em todas as etapas
do processo. A proposta ndo tera carater apenas expositivo, pois pretende
valorizar a experiéncia docente e possibilitar que os participantes construam

estratégias a partir de suas préprias necessidades.
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O processo formativo sera organizado em quatro etapas principais:
diagnodstico, formacéo teorico-pratica, elaboragdo e aplicagdo de praticas
inovadoras, e avaliagao dos resultados. Cada etapa tera acdes especificas,
articuladas entre si, de modo que a formagao nao se limite ao estudo tedrico,
mas possibilite a experimentagao e a reconstrugao da pratica pedagdgica.

Etapa 1 — Diagnéstico das necessidades formativas

A primeira etapa da intervengao consistira no levantamento das principais
necessidades formativas dos professores. Para isso, poderdo ser utilizados
questionarios, rodas de conversa ou reunides pedagogicas com foco na escuta
docente. O objetivo sera identificar quais sdo os principais desafios enfrentados
pelos professores em relagdo a criatividade, inovagdo pedagodgica, uso de
metodologias ativas, tecnologias digitais, avaliagéo, inclusdo e participagéo dos
estudantes.

Nessa etapa, os professores serdo convidados a refletir sobre perguntas
como: quais sdo as maiores dificuldades para desenvolver praticas criativas?
Que metodologias gostariam de conhecer melhor? Que recursos utilizam em
sala de aula? Quais barreiras dificultam a inovagao? Como os estudantes
respondem as propostas pedagogicas atuais? Essas questdes permitirdo
construir um diagnostico mais proximo da realidade escolar.

O diagndstico sera importante para evitar que a formagao seja genérica
ou distante das necessidades dos professores. A partir das respostas, sera
possivel organizar os encontros formativos de maneira mais contextualizada,

priorizando temas que realmente fagam sentido para o grupo.
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Etapa 2 — Encontros formativos e oficinas pedagogicas

A segunda etapa sera composta por encontros formativos e oficinas
pedagogicas voltadas ao estudo e a experimentacdo de praticas inovadoras.
Esses encontros deverdo articular teoria e pratica, possibilitando que os
professores compreendam os fundamentos das propostas e também
experimentem estratégias que poderao ser adaptadas as suas aulas.

Os temas sugeridos para os encontros sao:

Encontro 1 — Criatividade docente e inovagcao pedagogica

Neste encontro, sera discutido o conceito de criatividade docente,
diferenciando criatividade de improvisacdo. Também sera abordada a inovagao
pedagogica como transformacgao intencional da pratica, voltada a melhoria da
aprendizagem. Os professores serdo convidados a compartilhar experiéncias

criativas ja desenvolvidas em sala de aula.
Encontro 2 — Metodologias ativas e protagonismo estudantil

O foco sera apresentar estratégias como aprendizagem baseada em
problemas, projetos interdisciplinares, sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, estudo de caso, gamificagdo e aprendizagem colaborativa. O objetivo
sera mostrar que as metodologias ativas podem favorecer maior participacéo

dos estudantes, desde que sejam planejadas com objetivos claros.

Encontro 3 — Tecnologias digitais como recurso de inovagao
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Neste encontro, serdo discutidas possibilidades de uso pedagdgico das
tecnologias digitais, como plataformas educacionais, aplicativos, videos,
podcasts, mapas mentais, jogos digitais e ferramentas colaborativas. A proposta
sera enfatizar que a tecnologia deve ser utilizada com intencionalidade

pedagogica, e ndo apenas como recurso decorativo.
Encontro 4 — Avaliagao formativa e praticas inovadoras

O encontro abordara a necessidade de alinhar inovagao pedagdgica e
avaliacdo. Serdo discutidos instrumentos como rubricas, portfolios,
autoavaliacdo, registros de observagao, produgdes coletivas, apresentagdes e
projetos. O objetivo sera auxiliar os professores a acompanhar o processo de

aprendizagem de forma mais ampla.
Encontro 5 - Inclusao, diversidade e criatividade pedagogica

Este encontro tratara da importancia de planejar praticas criativas que
considerem diferentes ritmos, necessidades e formas de aprender. Serao
discutidas estratégias de adaptacéo, flexibilizagao, uso de recursos acessiveis e
diversificagcao das formas de participacédo dos estudantes.

Etapa 3 — Planejamento colaborativo de praticas inovadoras

Apds os encontros formativos, os professores serdo organizados em
pequenos grupos para elaborar propostas pedagdgicas inovadoras a serem
aplicadas em suas turmas. Cada grupo podera escolher uma metodologia,
recurso ou estratégia que esteja relacionada aos desafios identificados no
diagnéstico inicial.
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O planejamento devera conter: tema da atividade, objetivos de
aprendizagem, metodologia utilizada, recursos necessarios, etapas de
desenvolvimento, formas de participagdo dos estudantes, estratégias de
inclusdo e instrumentos de avaliagdo. A coordenagdo pedagogica podera
acompanhar os grupos, auxiliando na organizagado das propostas e garantindo
que estejam alinhadas ao curriculo e a realidade da escola.

Essa etapa é fundamental porque transforma a formagdo em acgao
concreta. Os professores deixardo de apenas estudar sobre criatividade e
inovacéao e passarao a produzir praticas pedagdgicas préprias, contextualizadas

e aplicaveis.
Etapa 4 — Aplicagao das praticas em sala de aula

Na quarta etapa, os professores aplicardo as propostas planejadas em
suas turmas. Durante esse processo, deverao observar a participacdo dos
estudantes, as dificuldades encontradas, os recursos utilizados, os avancgos
percebidos e os pontos que precisam ser ajustados.

A aplicagdo podera envolver diferentes praticas, como projetos
interdisciplinares, jogos pedagadgicos, atividades gamificadas, uso de tecnologias
digitais, produgdo de videos, debates, oficinas, atividades colaborativas,
situagdes-problema, pesquisas orientadas ou sequéncias didaticas com
metodologias ativas.

O objetivo n&o sera exigir praticas perfeitas, mas incentivar a
experimentacdo responsavel. A inovagdo pedagdgica envolve tentativa,
avaliagcdo e replanejamento. Por isso, os professores deverao registrar suas
experiéncias, destacando o que funcionou, o que precisa ser melhorado e quais

aprendizagens foram construidas ao longo do processo.

Etapa 5 — Socializagao, avaliagcao e replanejamento
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A Ultima etapa sera destinada a socializagdo das experiéncias
desenvolvidas. Os professores apresentardo suas praticas, relatando os
objetivos, as estratégias utilizadas, os resultados observados e os desafios
enfrentados. Esse momento sera importante para fortalecer a colaboragéo entre
os docentes e ampliar o repertério pedagogico da equipe.

A avaliagéo da proposta sera realizada de forma coletiva, considerando a
percepcao dos professores, a participagdo dos estudantes e os impactos
observados na pratica pedagogica. Também poderao ser utilizados instrumentos
como questionarios avaliativos, registros reflexivos, relatos de experiéncia e
rodas de conversa.

A partir da avaliagdo, a equipe podera replanejar novas ag¢des formativas,
garantindo a continuidade da proposta. Dessa forma, a intervengdo nao sera
encerrada em si mesma, mas podera tornar-se parte de uma cultura permanente

de formacao continuada na escola.

Organizagao da proposta de intervengao

Acao
Etapa ] Objetivo da agao Responsaveis
desenvolvida

Identificar 0s desafios

Diagnéstico das Coordenacéo
. enfrentados pelos .
1 necessidades _ _||pedagogica e
. professores em relacdo a
formativas professores

criatividade e inovagao
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Acao
Etapa ] Objetivo da agao Responsaveis
desenvolvida
Encontros Estudar e  experimentar|Formador,
2 formativos e|lmetodologias inovadoras e|coordenacéo e
oficinas praticas criativas professores
) Elaborar propostas
Planejamento o _ Professores e
3 . pedagogicas inovadoras B
colaborativo . coordenagéo
aplicaveis a sala de aula
Aplicacao das||Desenvolver as propostas
4 . Professores
praticas com os estudantes
o Analisar resultados, desafios
Socializagcao e o _
5 o e possibilidades de||[Equipe escolar
avaliacao

continuidade

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Recursos necessarios

Para o desenvolvimento da proposta, serdo necessarios recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos. Entre os recursos humanos, destacam-se professores,
coordenacdo pedagogica, equipe gestora e, se possivel, formadores
convidados. Entre os recursos materiais, poderao ser utilizados textos de apoio,
cartolinas, folhas, canetas, projetor, quadro, materiais reciclaveis, livros e
recursos pedagogicos diversos. No campo tecnoldgico, poderéo ser utilizados
computadores, celulares, internet, plataformas digitais, aplicativos educacionais,
videos, podcasts e ferramentas colaborativas.

E importante destacar que a proposta pode ser adaptada a realidade da escola.
Caso nao haja muitos recursos tecnologicos disponiveis, as praticas inovadoras
poderdo ser desenvolvidas com materiais simples, desde que haja

planejamento, criatividade e intencionalidade pedagdgica.

171

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



>

BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

Cronograma sugerido

Periodo Atividade

1% semana Diagndstico das necessidades formativas dos professores
2% semana Encontro 1: Criatividade docente e inovagéo pedagogica

3% semana Encontro 2: Metodologias ativas e protagonismo estudantil
42 semana Encontro 3: Tecnologias digitais como recurso de inovagao
52 semana Encontro 4: Avaliacdo formativa e praticas inovadoras

62 semana Encontro 5: Incluséo, diversidade e criatividade pedagdgica
72 e 8% semanas |Planejamento colaborativo das praticas inovadoras

92 a 112 semanas||/Aplicagao das propostas em sala de aula

122 semana Socializagdo, avaliagéo e replanejamento

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Avaliagao da proposta

A avaliacdo da proposta sera realizada de maneira processual e formativa,
considerando todas as etapas da intervencao. Serdo observados o envolvimento
dos professores nos encontros, a participacao nas discussdes, a elaboragao das
propostas pedagdgicas, a aplicagao das praticas em sala de aula e os resultados
percebidos no processo de aprendizagem dos estudantes.

Os instrumentos de avaliagao poderao incluir questionarios, registros reflexivos,
relatos de experiéncia, observacao da participagao dos professores e rodas de
conversa. A avaliagdo também devera considerar os desafios enfrentados
durante a implementacdo, como falta de tempo, limitacbes de recursos,
dificuldades no uso de tecnologias ou resisténcia inicial as mudangas.

O objetivo da avaliagdo nao sera classificar os professores, mas compreender
0s avancos, identificar limites e construir possibilidades de continuidade. Assim,
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a avaliacao sera parte do proprio processo formativo, contribuindo para o

replanejamento das agoes.
Resultados esperados

Espera-se que a proposta contribua para o fortalecimento da formacgao
continuada como pratica permanente no contexto escolar. Também se espera
que os professores ampliem seus conhecimentos sobre criatividade docente,
inovacdo pedagogica, metodologias ativas, tecnologias digitais, avaliagéo
formativa e praticas inclusivas.

Outro resultado esperado é o fortalecimento da autonomia docente. Ao
participar de espagos de reflexdo, planejamento e experimentagdo, os
professores poderdo sentir-se mais seguros para criar propostas proprias,
adaptar metodologias e reorganizar suas praticas conforme as necessidades dos
estudantes.

Espera-se ainda que a intervengao favoregca maior colaboragao entre os
professores, estimulando o planejamento coletivo e a socializagdo de
experiéncias. Essa colaboragao pode contribuir para que a inovagéo pedagdgica
deixe de ser uma iniciativa isolada e passe a integrar a cultura escolar.

No que se refere aos estudantes, espera-se que as praticas inovadoras
promovam maior participacdo, interesse, protagonismo e aprendizagem
significativa. Ao vivenciarem atividades mais criativas, contextualizadas e
participativas, os alunos poderédo estabelecer relacbes mais profundas com os
conteudos escolares e desenvolver maior autonomia no processo de

aprendizagem.

Consideragoes finais da proposta
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A proposta de intervencdo pedagdgica apresentada busca contribuir para
o fortalecimento da criatividade docente e para a implementacdo de praticas
inovadoras no contexto escolar por meio da formagao continuada. Parte-se da
compreensao de que o professor precisa de espagos formativos que valorizem
sua experiéncia, promovam reflexao sobre a pratica e oferecam condi¢des para
a construgcéo de novas estratégias pedagogicas.

A criatividade docente e a inovagdo pedagdgica ndo devem ser
compreendidas como responsabilidades individuais e isoladas do professor. Elas
dependem de formacgao, colaboragcdo, apoio institucional, tempo para
planejamento e valorizagdo profissional. Portanto, a proposta reforgca a
importdncia de uma formag&do continuada permanente, contextualizada e
participativa, capaz de articular teoria e pratica e de responder aos desafios
concretos da escola.

Dessa forma, a intervencao podera contribuir para a construcdo de uma
cultura pedagdgica mais criativa, colaborativa e inovadora, favorecendo a
melhoria da pratica docente e a aprendizagem significativa dos estudantes. Ao
investir na formagao continuada dos professores, a escola investe também na
qualidade do ensino, na inclusdo, na participacao estudantil e na construgao de

uma educacado mais humana, democratica e transformadora.
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CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como objetivo analisar de que forma a formagéao
continuada contribui para o desenvolvimento da criatividade docente e para a
inovacdo pedagogica na pratica do professor. A partir de uma pesquisa
bibliografica, foi possivel compreender que a docéncia contemporanea exige
muito mais do que dominio de conteudos -curriculares. O professor €
constantemente desafiado a lidar com diferentes ritmos de aprendizagem,
mudangas sociais, avangos tecnolégicos, diversidade cultural, inclus&o escolar
e novas demandas formativas. Nesse cenario, a formagdo continuada
apresenta-se como uma dimensao indispensavel para o fortalecimento da
pratica pedagdgica, pois possibilita ao docente refletir sobre sua atuacéo,
ampliar seu repertorio metodologico e desenvolver estratégias mais criativas,
significativas e inovadoras.

Ao longo do estudo, verificou-se que a criatividade docente nao deve ser
compreendida como um dom individual ou como simples capacidade de elaborar
atividades diferentes. Trata-se de uma competéncia profissional construida por
meio da formagao, da experiéncia, da reflexdo e das condi¢gées concretas de
trabalho. O professor criativo é aquele que observa sua turma, identifica
necessidades, adapta metodologias, reorganiza o planejamento e busca
alternativas para favorecer a aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a
criatividade esta diretamente relacionada a intencionalidade pedagdgica, pois
nao basta inovar na aparéncia da aula; é necessario que as estratégias adotadas
contribuam efetivamente para a construgdo do conhecimento.

A formacdo continuada mostrou-se essencial nesse processo, pois
permite que o professor entre em contato com novas teorias, metodologias,
recursos didaticos e praticas educativas. Conforme discutido no decorrer da
pesquisa, autores como Tomaz (2025), Belo (2025) e Rodrigues et al. (2025)
destacam que a formagdo permanente contribui para o desenvolvimento

profissional docente e para a melhoria da qualidade do ensino. Dessa forma, a
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formagao continuada n&o pode ser vista apenas como exigéncia institucional ou
cumprimento de carga horaria, mas como oportunidade de crescimento,
atualizagao e ressignificacdo da pratica pedagodgica.

Outro ponto importante evidenciado pela pesquisa refere-se a inovagao
pedagogica. Os estudos analisados demonstraram que inovar nao significa
apenas utilizar tecnologias digitais, jogos, plataformas ou metodologias ativas. A
inovagao pedagogica ocorre quando ha uma transformacéo intencional no modo
de ensinar, aprender, avaliar e organizar as relagées em sala de aula. Assim,
praticas como metodologias ativas, gamificagdo, projetos interdisciplinares,
ensino hibrido e uso de tecnologias digitais podem ser inovadoras, desde que
estejam articuladas aos objetivos de aprendizagem e mediadas de forma critica
pelo professor.

Nesse sentido, a formacédo continuada contribui para que o professor
compreenda os fundamentos dessas metodologias e evite o uso superficial de
recursos considerados modernos. Como foi discutido, a tecnologia por si s6 n&o
garante inovagdo. Uma aula pode utilizar recursos digitais e continuar baseada
em praticas tradicionais, centradas apenas na transmissao de informacgodes. Por
outro lado, uma pratica com recursos simples pode ser altamente inovadora
quando promove participagao, dialogo, investigagdo, autoria e aprendizagem
significativa. Portanto, a inovacdo esta menos no recurso utilizado e mais na
forma como ele é planejado, mediado e avaliado pelo professor.

A pesquisa também evidenciou que a formagao continuada fortalece a
autonomia docente. O professor autbnomo nao é aquele que trabalha sem
referéncias, mas aquele que consegue interpretar o curriculo, analisar a
realidade de sua turma e tomar decisées pedagdgicas fundamentadas. Essa
autonomia é fundamental para o desenvolvimento da criatividade, pois permite
que o docente adapte propostas, crie estratégias e busque solugbes para os
desafios do cotidiano escolar. No entanto, essa autonomia precisa ser
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sustentada por politicas publicas, apoio institucional, valorizagao profissional e
espacos de formagao coletiva.

Outro aspecto relevante refere-se a importancia da reflexdo sobre a
pratica. A formagédo continuada torna-se mais significativa quando parte das
experiéncias reais dos professores e dos desafios vividos na escola. Formagdes
descontextualizadas, baseadas apenas em palestras ou conteudos genéricos,
tendem a produzir pouco impacto no cotidiano pedagogico. Em contrapartida,
processos formativos que favorecem dialogo, troca de experiéncias, estudo
coletivo e analise da pratica contribuem de maneira mais efetiva para a
transformacao do trabalho docente.

A analise bibliografica também permitiu compreender que a criatividade e
a inovagao devem estar comprometidas com a inclus&o e com a aprendizagem
de todos os estudantes. Uma pratica pedagogica criativa ndo pode beneficiar
apenas os alunos que ja apresentam facilidade de aprendizagem. Ela precisa
ampliar possibilidades, reduzir barreiras, diversificar linguagens e garantir maior
participagédo. Assim, a criatividade docente também possui uma dimensao ética
e social, pois esta relacionada a construcdo de uma escola mais democratica,
acessivel e humana.

No campo das politicas publicas, a pesquisa mostrou que a formacao
continuada precisa ser garantida como direito docente e como responsabilidade
dos sistemas de ensino. Documentos como a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020
reforcam a importancia da formagdo permanente para o desenvolvimento
profissional dos professores da educagao basica. Entretanto, a efetividade
dessas politicas depende de sua implementacdo concreta nas escolas, com
financiamento, continuidade, infraestrutura, tempo de planejamento,
acompanhamento pedagdgico e valorizagao profissional.

Os resultados também indicaram que um dos grandes desafios para o
desenvolvimento da criatividade docente e da inovagcdo pedagodgica € a
sobrecarga enfrentada pelos professores. Muitos docentes desejam modificar
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suas praticas, mas encontram dificuldades relacionadas a falta de tempo,
escassez de recursos, turmas numerosas, excesso de demandas burocraticas e
auséncia de apoio institucional. Portanto, ndo se pode responsabilizar apenas o
professor pela auséncia de inovacdo. E necessario reconhecer que praticas
criativas e inovadoras dependem de condi¢des reais de trabalho.

Dessa maneira, conclui-se que a formagdo continuada possui papel
central na construgao de uma pratica docente mais criativa, reflexiva e inovadora.
Ela contribui para ampliar o repertério pedagogico do professor, fortalecer sua
autonomia, favorecer o uso critico das tecnologias, estimular metodologias
participativas e promover aprendizagens mais significativas. Contudo, para que
essa formagdo produza efeitos concretos, precisa ser permanente,
contextualizada, colaborativa e articulada as necessidades reais da escola.

Assim, a pesquisa confirma que a formagao continuada € um caminho
essencial para a melhoria da qualidade da educacao. Ao investir na formacéao
dos professores, investe-se também na aprendizagem dos estudantes, na
renovacao das praticas escolares e na construcdo de uma escola mais aberta,
participativa e conectada as demandas do tempo presente. A criatividade
docente e a inovagéo pedagdgica ndo devem ser entendidas como elementos
isolados, mas como resultados de um processo formativo continuo, sustentado
por reflexdo, compromisso profissional e politicas educacionais consistentes.

Portanto, este estudo contribui para o debate educacional ao refor¢ar que
a formagado continuada € uma das principais estratégias para transformar a
pratica docente. Ela permite que o professor deixe de ser apenas executor de
meétodos prontos e se reconhega como sujeito criador, pesquisador e mediador
da aprendizagem. Dessa forma, a formag&o continuada torna-se um instrumento
de valorizagdo docente e de fortalecimento da escola como espaco de producgéo
de conhecimento, criatividade, inclus&o e inovagéo.

Para futuras pesquisas, sugere-se a realizagao de estudos de campo em
escolas publicas e privadas, com o objetivo de investigar como os professores

178

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
~ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#®54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
::::::::::

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
percebem a contribuicdo da formacdo continuada para sua criatividade e
inovacgao pedagogica.

Recomenda-se também desenvolver pesquisas com professores de
diferentes etapas da educacdo basica, como Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, a fim de comparar como a formagao continuada
impacta as praticas docentes em cada contexto.

Outra possibilidade é investigar programas especificos de formacéo
continuada oferecidos por redes municipais ou estaduais de ensino, analisando
sua efetividade na transformagé&o das praticas pedagogicas.

Sugere-se ainda a realizagdo de estudos sobre o uso das tecnologias
digitais na formacg&o continuada, verificando se esses recursos contribuem de
fato para praticas mais criativas, inclusivas e inovadoras.

Por fim, recomenda-se investigar os principais desafios enfrentados pelos
professores para aplicar praticas inovadoras em sala de aula, considerando
fatores como tempo de planejamento, infraestrutura, apoio da gestdo escolar,
valorizagao profissional e condi¢cdes de trabalho.
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