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RESUMO

A presente pesquisa aborda o tema Tecnologias Digitais e Metodologias Ativas
como Estratégias de Inovagcédo Pedagdgica: Contribuigcbes para a Efetivagdo das
Politicas Publicas Educacionais na Educacao. O estudo parte da compreenséo de
que a educacado contemporanea tem sido marcada por intensas transformagdes
sociais, culturais e tecnoldgicas, exigindo da escola novas formas de ensinar e
aprender. Nesse contexto, as tecnologias digitais e as metodologias ativas
apresentam-se como possibilidades de inovagédo pedagdgica, pois favorecem a
participagcédo dos estudantes, a mediagao docente, a aprendizagem significativa e o
uso critico dos recursos digitais. O objetivo geral da pesquisa foi analisar de que
forma as tecnologias digitais e as metodologias ativas contribuem para a inovagao
pedagogica e para a efetivagao das politicas publicas educacionais na educacgao.
A justificativa do estudo fundamenta-se na necessidade de compreender como
essas estratégias podem colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, para o
fortalecimento da pratica docente e para a ampliagdo do protagonismo estudantil,
considerando os desafios da inclusdo digital, da formacdo continuada e da
implementagéo das politicas publicas no cotidiano escolar. Metodologicamente, a
investigacdo foi desenvolvida por meio de uma pesquisa bibliografica, com
abordagem qualitativa, baseada na analise de livros, artigos cientificos,
documentos oficiais e legislagbes educacionais relacionadas ao tema. Os
resultados apontaram que as tecnologias digitais e as metodologias ativas
contribuem para praticas pedagdgicas mais dinamicas, colaborativas e inclusivas,
desde que sejam utilizadas com planejamento, intencionalidade e apoio
institucional. Conclui-se que a inovagao pedagogica depende da articulagdo entre
politicas publicas, formagao docente, infraestrutura escolar e compromisso com
uma educacao democratica, participativa e de qualidade.

Palavras-chave: Tecnologias digitais. Metodologias ativas. Politicas publicas
educacionais.
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ABSTRACT

This research addresses the theme Digital Technologies and Active Methodologies
as Strategies for Pedagogical Innovation: Contributions to the Implementation of
Educational Public Policies in Education. The study is based on the understanding
that contemporary education has been marked by intense social, cultural, and
technological transformations, requiring schools to adopt new ways of teaching and
learning. In this context, digital technologies and active methodologies emerge as
possibilities for pedagogical innovation, as they promote student participation,
teacher mediation, meaningful learning, and the critical use of digital resources. The
general objective of the research was to analyze how digital technologies and active
methodologies contribute to pedagogical innovation and to the implementation of
educational public policies in education. The justification for the study is based on
the need to understand how these strategies can contribute to improving the quality
of teaching, strengthening teaching practice, and expanding student protagonism,
considering the challenges of digital inclusion, continuing teacher education, and
the implementation of public policies in the school context. Methodologically, the
investigation was developed through bibliographic research, with a qualitative
approach, based on the analysis of books, scientific articles, official documents, and
educational legislation related to the topic. The results indicated that digital
technologies and active methodologies contribute to more dynamic, collaborative,
and inclusive pedagogical practices, provided that they are used with planning,
intentionality, and institutional support. It is concluded that pedagogical innovation
depends on the articulation between public policies, teacher training, school
infrastructure, and commitment to a democratic, participatory, and quality education.

Keywords: Digital technologies. Active methodologies. Educational public policies.
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INTRODUGAO

A educacgao contemporanea tem sido profundamente impactada pelas
transformagdes sociais, culturais e tecnoldgicas que marcam a sociedade atual.
O avango das tecnologias digitais, a ampliagdo do acesso a informagao, a
presenca constante de dispositivos conectados e as novas formas de
comunicagdo modificaram a maneira como os sujeitos aprendem, interagem e
produzem conhecimento. Nesse contexto, a escola passa a ser desafiada a
repensar suas praticas pedagogicas, seus métodos de ensino e sua relagdo com
os estudantes, considerando que o0s modelos tradicionais, centrados
exclusivamente na transmisséo de conteudos, ja ndo respondem de forma plena
as demandas formativas da atualidade. Dessa forma, o tema “Tecnologias
Digitais e Metodologias Ativas como Estratégias de Inovagdo Pedagodgica:
Contribuicbes para a Efetivacdo das Politicas Publicas Educacionais na
Educacao” apresenta-se como uma discussao necessaria para compreender 0s
caminhos possiveis de renovagao da pratica educativa.

As tecnologias digitais estdo cada vez mais presentes no cotidiano dos
estudantes e dos professores, seja por meio de computadores, celulares, tablets,
plataformas virtuais, aplicativos, redes sociais, jogos digitais, ambientes de
aprendizagem ou recursos multimidia. No entanto, sua presenga na sociedade
nao significa, automaticamente, sua integragao efetiva ao processo de ensino-
aprendizagem. Para que as tecnologias contribuam para a educagao, é
necessario que sejam utilizadas com intencionalidade pedagdgica, planejamento
e mediagado docente. Kenski (2012) destaca que as tecnologias alteram os
tempos, espagos e modos de aprender, exigindo da escola uma reorganizagao
de suas praticas. Assim, o uso pedagogico das tecnologias digitais precisa ir
além da simples inser¢ao de equipamentos, devendo favorecer a construgao do

1
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conhecimento, a participagdo dos estudantes e o desenvolvimento de
competéncias criticas.

Nesse sentido, as metodologias ativas surgem como estratégias
pedagogicas capazes de dialogar com as demandas educacionais
contemporaneas. Elas propdem uma mudancga na forma de ensinar e aprender,
colocando o estudante em posigao mais participativa, autbnoma e responsavel
por seu processo de aprendizagem. Diferentemente das praticas centradas
apenas na exposigao do professor, as metodologias ativas valorizam a
problematizagao, a investigacéo, a colaboragéo, a resolugdo de problemas, a
aprendizagem por projetos, a sala de aula invertida, a gamificagdo e outras
praticas que favorecem o protagonismo estudantil. Para Bacich e Moran (2018),
essas metodologias contribuem para uma educagdo mais inovadora porque
estimulam o estudante a patrticipar ativamente da constru¢ao do conhecimento,
estabelecendo relagdes entre teoria e pratica.

A articulagdo entre tecnologias digitais e metodologias ativas torna-se
ainda mais relevante quando se considera a necessidade de promover
aprendizagens significativas. O estudante contemporaneo ndo deve ser visto
apenas como receptor de informagdes, mas como sujeito capaz de pesquisar,
selecionar dados, produzir conteudos, interagir, criar solugdes e participar
criticamente da sociedade. Freire (1996) afirma que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para sua producéo ou construcéo. Essa
concepgao aproxima-se das metodologias ativas, pois reconhece o estudante
como sujeito do processo educativo e valoriza o papel do professor como
mediador da aprendizagem. Portanto, a inovacdo pedagogica deve ser
compreendida como uma mudancga de postura diante do ensino, e ndo apenas

como uso de recursos modernos.
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A relevancia do tema também esta relacionada as politicas publicas
educacionais. No Brasil, documentos como a Base Nacional Comum Curricular
apontam para a necessidade de desenvolver competéncias relacionadas a
cultura digital, ao pensamento critico, a comunicagdo, a argumentagao, a
colaboracédo e a formacgao integral dos estudantes (BRASIL, 2018). Além disso,
politicas voltadas a educacgao digital reforcam a importancia da inclus&o
tecnoldgica, da formagao docente e da democratizagdo do acesso aos recursos
digitais. No entanto, a efetivagdo dessas politicas ainda enfrenta muitos desafios,
como a desigualdade de acesso a internet, a falta de equipamentos nas escolas,
a auséncia de formacgao continuada adequada e as dificuldades de integracéo
das tecnologias ao curriculo.

Dessa forma, discutir tecnologias digitais e metodologias ativas como
estratégias de inovagéo pedagodgica é também discutir a efetivagdo das politicas
publicas educacionais. As politicas podem estabelecer diretrizes, metas e
orientacdes, mas sua concretizacdo depende das condi¢cdes reais das escolas e
da atuacgao dos profissionais da educacgao. Ndo basta que os documentos oficiais
reconhegam a importancia da cultura digital se as escolas ndo possuem
infraestrutura adequada ou se os professores ndo recebem formacao para
utilizar os recursos de forma pedagdgica. Assim, a pesquisa torna-se relevante
por problematizar a distancia entre o que € proposto pelas politicas publicas e o
que, de fato, se realiza no cotidiano escolar.

Outro aspecto que reforga a importancia do tema é a formagao docente.
A integracdo das tecnologias digitais e das metodologias ativas exige
professores preparados para planejar, mediar, avaliar e adaptar praticas
pedagogicas. Tomaz (2025) destaca que a formagdo continuada esta
diretamente relacionada a qualidade do ensino, pois permite ao professor refletir
sobre sua pratica e desenvolver novas estratégias. Nesse sentido, a inovagéo

3
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pedagogica n&o pode ser imposta ao professor sem que haja apoio, valorizagéo
profissional e condigdes de trabalho. A formagao docente precisa contemplar
nao apenas o dominio técnico das ferramentas digitais, mas também o uso
critico, ético, inclusivo e pedagdgico das tecnologias.

A relevancia social desta pesquisa esta no fato de que a educacéo digital
e as metodologias ativas podem contribuir para uma escola mais democratica,
inclusiva e participativa. Quando bem utilizadas, as tecnologias digitais ampliam
0 acesso ao conhecimento, favorecem diferentes formas de aprendizagem e
possibilitam maior interacéo entre professores e estudantes. Entretanto, também
podem ampliar desigualdades quando n&o ha acesso democratico aos recursos.
Por isso, a inovagédo pedagodgica precisa estar comprometida com a inclusao
digital e com o direito de todos os estudantes a aprendizagem. Soares et al.
(2025) ressaltam que as Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagéo
podem potencializar praticas inclusivas, desde que sejam utilizadas com
planejamento e acessibilidade.

No campo académico, o estudo justifica-se por contribuir para o
aprofundamento das discussdes sobre inovagao pedagdgica, praticas docentes
e politicas educacionais. Ao analisar a relacdo entre tecnologias digitais,
metodologias ativas e politicas publicas, a pesquisa permite compreender que a
inovagcédo nao depende de um unico fator, mas da articulagdo entre curriculo,
formagdo docente, infraestrutura, gestdo escolar, inclusdo e participacado
estudantil. Libaneo (2013) destaca que a pratica pedagdgica deve articular
objetivos, conteudos, métodos e avaliagdo, o que evidencia a necessidade de
pensar a inovagao de forma planejada e integrada.

Portanto, a contextualizagdo do tema demonstra que as tecnologias
digitais e as metodologias ativas ocupam lugar central nas discussdes
educacionais atuais, especialmente por possibilitarem novas formas de ensinar

4
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e aprender. Sua relevancia esta na capacidade de contribuir para praticas
pedagogicas mais participativas, significativas e alinhadas as demandas da
sociedade contemporanea. Contudo, para que essas estratégias realmente
favorecam a efetivacdo das politicas publicas educacionais, € necessario
enfrentar desafios relacionados a formacao docente, a infraestrutura, a inclusédo
digital e a gestdo pedagdgica. Assim, esta pesquisa torna-se importante por
promover uma reflexdo critica sobre os caminhos para uma educacdo mais

inovadora, democratica e comprometida com a aprendizagem de todos.

Problema

De que forma as tecnologias digitais e as metodologias ativas podem
contribuir para a inovagao pedagdgica e para a efetivagao das politicas publicas
educacionais na educacgao, considerando os desafios enfrentados pelas escolas,

pelos professores e pelos estudantes no processo de ensino-aprendizagem?

Perguntas de investigacao

1. Como as tecnologias digitais podem ser utilizadas como ferramentas de
apoio a inovagéo pedagdgica no contexto educacional?

2. De que maneira as metodologias ativas contribuem para o protagonismo

estudantil e para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem?

3. Quais desafios dificultam a integracdo das tecnologias digitais e das
metodologias ativas nas praticas pedagogicas escolares?
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4. Como as politicas publicas educacionais podem favorecer a inclusao
digital, a formacdo docente e a efetivagdo de praticas pedagogicas

inovadoras?

5. De que forma um plano de intervencédo pedagdgica pode contribuir para
orientar o uso das tecnologias digitais e das metodologias ativas na

escola?

Objetivo geral

Analisar de que forma as tecnologias digitais e as metodologias ativas
contribuem para a inovagcdo pedagogica e para a efetivagdo das politicas
publicas educacionais na educagao, considerando seus impactos no processo
de ensino-aprendizagem, na pratica docente e na melhoria da qualidade

educacional.

Objetivos especificos

1. Identificar as principais tecnologias digitais e metodologias ativas
utilizadas no contexto educacional como estratégias de inovagao

pedagogica.

2. Compreender como as politicas publicas educacionais orientam e
incentivam o uso das tecnologias digitais e das metodologias ativas nas
praticas escolares.

Branner Global University is Authorized by the Delaware
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3. Discutir as contribuigbes e os desafios da integragcdo entre tecnologias
digitais, metodologias ativas e politicas publicas para a melhoria do ensino

e da aprendizagem.

4. Desenvolver um plano de interveng&o pedagdgica voltado a utilizagdo das
tecnologias digitais e das metodologias ativas como estratégias de
inovacéo, visando fortalecer a pratica docente, ampliar o protagonismo
estudantil e contribuir para a efetivagdo das politicas publicas

educacionais no ambiente escolar.

A presente pesquisa foi estruturada em trés capitulos principais, além das
conclusdes e referéncias bibliograficas. O Capitulo 1 apresenta o marco tedrico,
abordando as tecnologias digitais no contexto educacional, o uso desses
recursos no processo de ensino-aprendizagem, os desafios da inclusdo digital,
as metodologias ativas, o protagonismo estudantil, o papel do professor como
mediador, a inovagdo pedagogica, a transformagédo das praticas docentes, a
formacédo continuada e as politicas publicas educacionais relacionadas a
integragdo das tecnologias digitais. O Capitulo 2 descreve a metodologia
adotada, contemplando o tipo de pesquisa, a abordagem, o corpus ou material
de analise, os critérios de selecdo dos materiais, os procedimentos de analise
dos dados e as consideragoes éticas. O Capitulo 3 apresenta os resultados e a
discussdo da pesquisa bibliografica, destacando as contribuicbes das
tecnologias digitais, das metodologias ativas, da formagdo docente e das
politicas publicas para a inovagao pedagdgica, além de apresentar uma sintese
dos resultados, suas implicagcdes para a educacido e um plano de intervencao
pedagogica. Por fim, sdo apresentadas as conclusées da pesquisa e as
referéncias bibliograficas utilizadas.
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O presente capitulo apresenta o marco teérico da pesquisa, com a
finalidade de fundamentar as discussdes relacionadas as tecnologias digitais, as
metodologias ativas, a inovacao pedagogica e a efetivagcéo das politicas publicas
educacionais no contexto escolar. Inicialmente, serdo abordadas as tecnologias
digitais no campo educacional, destacando seu conceito, sua evolugédo, suas
possibilidades de uso no processo de ensino-aprendizagem, os recursos digitais
como ferramentas de mediagao pedagdgica e os desafios da inclusao digital. Em
seguida, serao discutidas as metodologias ativas e o protagonismo estudantil,
considerando estratégias como aprendizagem baseada em problemas, projetos,
investigacédo, gamificagdo e outras praticas que favorecem a participagdo dos
estudantes. Também sera apresentada a relagdo entre inovagao pedagodgica e
transformagao das praticas docentes, enfatizando a formag&o continuada, o
papel do professor como mediador e os limites e possibilidades da inovagédo no
cotidiano escolar. Por fim, o capitulo analisara as politicas publicas educacionais
voltadas a integragao das tecnologias digitais, a democratizagdo do acesso, a
formacdo docente e a melhoria da qualidade da educacdo, buscando
compreender como esses elementos se articulam para promover uma escola

mais inclusiva, participativa, critica e alinhada as demandas contemporaneas.

1.1 TECNOLOGIAS DIGITAIS NO CONTEXTO EDUCACIONAL

As tecnologias digitais tém assumido papel cada vez mais significativo no
contexto educacional, especialmente diante das transformacbes sociais,
culturais e comunicacionais que atravessam a escola contemporanea. A
presenca de computadores, internet, plataformas virtuais, aplicativos, ambientes
digitais de aprendizagem, jogos educativos, recursos multimidia e dispositivos

moveis modificou a forma como os sujeitos acessam informagdes, interagem,

9

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



~

BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

produzem conhecimento e participam das praticas sociais. No campo da
educacédo, essas mudangas exigem que a escola repense seus métodos, suas
formas de ensinar e suas estratégias de mediagdo, de modo que o uso das
tecnologias ndo seja compreendido apenas como inser¢gao de equipamentos,
mas como possibilidade de reorganizagcdo pedagogica. Nesse sentido, Kenski
(2012) compreende que as tecnologias, quando integradas ao processo
educativo, modificam tempos, espacgos e relagées de aprendizagem, tornando
necessario um olhar critico sobre sua utilizag&o.

A evolugéo das tecnologias digitais na educagdo nao ocorreu de forma
linear nem homogénea. Inicialmente, o uso de recursos tecnologicos esteve
associado a introducéo de laboratérios de informatica, softwares educativos e
ferramentas de apoio as atividades escolares.

Para Moran (2015, p. 83),

As tecnologias ampliam as possibilidades de aprendizagem quando
articuladas a metodologias que favorecem participagéo, autonomia e
colaboragdo, evitando que sejam usadas apenas para reproduzir
praticas tradicionais em novos suportes, com o avango da internet e da
cultura digital, esse uso passou a envolver novas formas de
comunicagao, produgdo coletiva e acesso a diferentes linguagens.
Assim, as tecnologias digitais deixaram de ser apenas instrumentos
auxiliares e passaram a ocupar lugar estratégico nas discussdes sobre
inovagdo pedagdgica, inclusdo digital e democratizacdo do
conhecimento.

No Brasil, a discussao sobre tecnologias digitais na educagédo também se

relaciona as politicas publicas educacionais e as diretrizes curriculares. A Base
Nacional Comum Curricular reconhece a importancia da cultura digital na
formacédo dos estudantes, ao propor que a escola desenvolva competéncias
relacionadas ao uso critico, significativo, reflexivo e ético das tecnologias digitais
(BRASIL, 2018). Isso significa que a educag&o nao pode ignorar o modo como
os estudantes vivem, comunicam-se e aprendem em uma sociedade marcada

pela circulacdo acelerada de informacgdes. Entretanto, a simples presenca das
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tecnologias na escola ndo garante inovagao pedagogica. Para que contribuam
efetivamente para a aprendizagem, é necessario planejamento, intencionalidade
didatica, formacao docente e condi¢des materiais adequadas.

Nesse cenario, as tecnologias digitais devem ser compreendidas como
parte de um processo mais amplo de transformacao das praticas pedagogicas.
Elas podem favorecer a pesquisa, a autoria, a comunicagao, a resolugao de
problemas, a criatividade e a construgdo colaborativa do conhecimento. No
entanto, também podem reforgar desigualdades quando o acesso € limitado ou
quando professores e estudantes nao recebem formacao suficiente para utiliza-
las de modo critico. Lucena et al. (2025) destacam que as tecnologias da
informagdo podem contribuir para a formagdo continuada docente,
principalmente quando pensadas como ferramentas de apoio a incluséo e ao
desenvolvimento profissional. Assim, sua evolugdo no campo educacional
precisa ser analisada de forma critica, considerando tanto suas potencialidades
guanto seus limites.

A escola contemporénea encontra-se diante do desafio de dialogar com
estudantes que ja estdo imersos em praticas digitais fora do ambiente escolar.
Esse dado n&o significa que todos dominem as tecnologias de maneira critica,
pois o0 uso cotidiano de redes sociais e aplicativos ndo se traduz
automaticamente em competéncia digital para aprender, pesquisar, selecionar
informagdes e produzir conhecimento. Por isso, a mediagdo docente continua
sendo essencial. De acordo com Valente (2018), o uso das tecnologias na
educacgao precisa estar vinculado a construcado ativa do conhecimento, pois o
estudante aprende melhor quando interage com situag¢des desafiadoras, elabora
hipéteses, testa possibilidades e recebe orientagdo adequada durante o
processo.

11
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Além disso, a evolugdo das tecnologias digitais no ensino deve ser
pensada em relagao ao curriculo. Nao basta inserir equipamentos na escola se
o curriculo permanece centrado em aulas expositivas, memorizacdo e pouca
participagdo estudantil. As tecnologias podem favorecer novas formas de
organizacgéao didatica, como ensino hibrido, sala de aula invertida, aprendizagem
baseada em projetos, gamificacdo, produgdo de videos, mapas conceituais
digitais, podcasts, foruns de discusséao e atividades colaborativas online. Bacich,
Tanzi Neto e Trevisani (2015) afirmam que a integrag&o entre tecnologias digitais
e praticas pedagodgicas exige planejamento intencional, pois o recurso
tecnologico s6 se torna significativo quando esta articulado aos objetivos de
aprendizagem.

Dessa forma, compreender o conceito e a evolugdo das tecnologias
digitais na educagé&o implica reconhecer que elas fazem parte de uma mudancga
cultural mais ampla. A escola nao deve utiliza-las como moda pedagdgica, mas
como possibilidade de ampliar o acesso ao conhecimento, diversificar
estratégias de ensino e promover aprendizagens mais participativas. A inovagéo
nao esta no equipamento em si, mas no modo como ele é incorporado a pratica
docente e ao projeto pedagogico. Nesse sentido, a presenga das tecnologias
digitais demanda uma revisdo das concepg¢des de ensino, aprendizagem,
avaliacao e formagao docente, fortalecendo uma educacdo mais conectada as

demandas sociais atuais.

1.1.1 O uso das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem

O uso das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
possibilita a criacdo de ambientes mais dinamicos, interativos e colaborativos.

Quando planejadas adequadamente, essas ferramentas favorecem a
12
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participagdo dos estudantes, ampliam o acesso a diferentes fontes de
informagéo e permitem que o professor diversifique suas estratégias didaticas.
Para Moran (2015), as tecnologias contribuem para tornar a aprendizagem mais
flexivel e personalizada, desde que estejam associadas a praticas pedagdgicas
que valorizem a autonomia e o protagonismo discente.

As tecnologias digitais podem ser utilizadas em pesquisas orientadas,
atividades de autoria, producdo de textos multimodais, simula¢des, videoaulas,
jogos educativos, plataformas adaptativas, foruns virtuais, avaliagbes digitais e
projetos interdisciplinares.

No entanto, é importante compreender que a tecnologia, por si s6, ndo
transforma a aprendizagem. Ela precisa ser acompanhada de uma proposta
pedagogica coerente. A utilizagcédo de slides, videos ou plataformas digitais sem
mudanga na logica da aula pode apenas transferir o modelo tradicional para o
ambiente digital. Nesse sentido, a inovag&o pedagogica depende da articulagéo
entre recursos tecnoldgicos, objetivos educacionais e metodologias ativas.
Bacich e Moran (2018) defendem que as metodologias ativas, quando
associadas as tecnologias digitais, favorecem experiéncias de aprendizagem
mais significativas, pois colocam o estudante em situacdo de participacéo,
investigacéo, tomada de decisdo e construgdo de conhecimento.

As tecnologias digitais também contribuem para ampliar as possibilidades
de acompanhamento da aprendizagem. Plataformas educacionais, formularios
digitais, ambientes virtuais e ferramentas interativas permitem ao professor
observar o desempenho dos estudantes, identificar dificuldades, propor
intervengdes e acompanhar o desenvolvimento das atividades. Esse uso pode
favorecer uma avaliagdo mais processual, menos centrada apenas em provas
finais e mais preocupada com o percurso de aprendizagem. Luckesi (2011, p 92)
destaca que,
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A avaliagdo precisa ser compreendida como pratica diagnéstica e
formativa, capaz de orientar decisdes pedagogicas. Assim, as
tecnologias digitais podem colaborar com essa perspectiva ao oferecer
registros, devolutivas e possibilidades de acompanhamento continuo.

No campo da inclus&o, as tecnologias digitais também assumem papel
relevante. Recursos de acessibilidade, leitores de tela, softwares de
comunicagao alternativa, videos legendados, materiais audiovisuais, aplicativos
educacionais e plataformas adaptaveis podem favorecer a participacdo de
estudantes com diferentes necessidades. Soares et al. (2025) analisam as
TDICs como ferramentas capazes de potencializar praticas de ensino-
aprendizagem na educagao inclusiva, destacando que seu uso pode ampliar as
formas de acesso ao conhecimento. Entretanto, esse potencial depende de
planejamento, acessibilidade e formag&o docente, pois a tecnologia pode incluir
ou excluir, dependendo das condigdes em que é utilizada.

A mediacado docente é elemento central nesse processo. O professor
deixa de ser apenas transmissor de conteudo e passa a atuar como orientador,
curador de informacgdes, planejador de experiéncias e mediador das interagdes.
Isso exige novas competéncias profissionais, especialmente no que se refere a
selecdo de recursos, organizagao de atividades digitais, orientagdo ética sobre
0 uso da internet e acompanhamento das aprendizagens. Souza (2024) destaca
que a mediacdo docente com tecnologias digitais precisa estar articulada a
perspectiva inclusiva, considerando as necessidades dos estudantes e as
possibilidades de participacdo de todos. Dessa forma, o papel do professor
permanece indispensavel, mesmo em contextos fortemente mediados por
tecnologias.

Outro aspecto importante € a aprendizagem colaborativa. As tecnologias
digitais favorecem atividades em grupo, produgdo compartilhada de
documentos, foéruns de discussao, projetos interdisciplinares e trocas entre

estudantes de diferentes contextos. Essas praticas podem ampliar a interacéo e
14
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fortalecer o senso de pertencimento, desde que organizadas com objetivos
claros. Freire (1996) ressalta que ensinar exige dialogo, escuta e respeito aos
saberes dos educandos. Nesse sentido, as tecnologias digitais podem favorecer
praticas dialégicas quando utilizadas para promover participagao, debate, autoria
e construcao coletiva, e ndo apenas para transmitir conteudos de maneira
verticalizada.

As tecnologias digitais também dialogam com diferentes linguagens. A
aprendizagem contemporanea nao se limita ao texto escrito, mas envolve
imagens, sons, videos, mapas, graficos, hipertextos, jogos, animacdes e
simulagdes. Essa diversidade permite que os estudantes aprendam de
diferentes maneiras e desenvolvam competéncias relacionadas a comunicacéo,
criatividade e pensamento critico. Rojo (2009), ao discutir os multiletramentos,
destaca a importéncia de considerar as multiplas linguagens presentes na
sociedade atual. Embora a autora trate do campo dos letramentos, sua reflexdo
contribui para compreender que a escola precisa dialogar com praticas sociais
marcadas por diferentes formas de leitura e produgao de sentido.

Portanto, o uso das tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem deve ser compreendido como pratica pedagogica intencional.
Elas podem favorecer motivagao, participagéo, inclusdo, autoria e aprendizagem
significativa, mas também podem aprofundar desigualdades caso sejam
utilizadas sem planejamento ou sem acesso democratico. A efetividade de seu
uso depende da formagdo docente, da infraestrutura escolar, da gestéo
pedagogica e da integragdo com o curriculo. Dessa forma, as tecnologias digitais
nao substituem o professor, mas ampliam suas possibilidades de mediacao e

tornam mais complexa a tarefa de ensinar.

1.1.2 Recursos digitais como ferramentas de mediagao pedagogica
15
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Os recursos digitais podem ser compreendidos como instrumentos que
auxiliam o professor na mediagdo pedagodgica, permitindo que os conteudos
sejam trabalhados de maneira mais interativa, contextualizada e significativa.
Entre esses recursos, destacam-se plataformas educacionais, videos, podcasts,
simuladores, jogos digitais, aplicativos, mapas interativos, ambientes virtuais de
aprendizagem, quadros colaborativos, formularios digitais e ferramentas de
producdo multimidia. Esses recursos ampliam as possibilidades de organizag&o
didatica e permitem que o estudante participe ativamente do processo de
aprendizagem. Para Libaneo (2013), a didatica deve articular objetivos,
conteudos, métodos e avaliagdo; logo, o uso dos recursos digitais precisa estar
integrado a essa organizagao pedagogica.

A mediagdo pedagodgica por meio das tecnologias digitais exige que o
professor selecione recursos adequados aos objetivos da aula e as
necessidades dos estudantes. Nao se trata de utilizar muitas ferramentas, mas
de escolher aquelas que favorecem a aprendizagem. Um video, por exemplo,
pode ser utilizado para introduzir um tema, problematizar uma situacdo, ampliar
repertorios ou apoiar estudantes com dificuldades de compreensdo. Uma
plataforma colaborativa pode favorecer a constru¢ao coletiva de textos, mapas
mentais ou projetos. Um jogo digital pode estimular o raciocinio, a resolugcéo de
problemas e o engajamento. Canello e Altenhofen (2025) discutem a
gamificagdo como uma metodologia ativa capaz de tornar o processo educativo
mais envolvente, desde que articulada a objetivos pedagdgicos claros.

Figura 1 Recursos digitais
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Fonte: https://www.totvs.com/blog/instituicao-de-ensino/recursos-digitais-
escolares/
A gamificacdo tem ganhado espago nas discussbes sobre recursos

digitais e metodologias ativas. Ela consiste no uso de elementos de jogos em
contextos que ndo sao necessariamente jogos, como desafios, pontuagoes,
fases, missdes, recompensas simbdlicas, narrativas e feedbacks. No contexto
educacional, pode contribuir para aumentar o engajamento dos estudantes,
favorecer a participagao e tornar o processo de aprendizagem mais motivador.
Santos, Cabette e Luis (2020) analisam a gamificagdo como metodologia ativa
em cursos a distancia, destacando sua relagdo com as novas tecnologias
aplicadas ao ensino. Entretanto, € importante evitar que a gamificagdo se reduza
a competicdo ou a recompensa, pois sua finalidade deve ser pedagdgica.

Além da gamificagao, os ambientes virtuais de aprendizagem também se
destacam como recursos importantes para a mediagdo pedagodgica. Esses
ambientes permitem organizar materiais, propor atividades, acompanhar o

desempenho dos estudantes, realizar féruns, aplicar avaliagbes e promover
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interagbes. No ensino hibrido, por exemplo, o ambiente digital pode
complementar as aulas presenciais, oferecendo momentos de estudo individual,
colaboracdo e aprofundamento. Schlemmer e Moreira (2022) discutem a
educacao hibrida e a educacao OnLIFE, ressaltando a necessidade de pensar a
aprendizagem em contextos que integram experiéncias presenciais e digitais.
Essa perspectiva amplia a compreensdo da escola como espago conectado a
diferentes temporalidades e ambientes de aprendizagem.

Os recursos digitais também podem favorecer praticas de aprendizagem
significativa. Quando os estudantes produzem videos, podcasts, apresentagdes
digitais, infograficos ou projetos colaborativos, deixam de ser apenas receptores
de conteudo e tornam-se autores. Essa autoria fortalece o envolvimento com o
conhecimento, pois exige pesquisa, selegdo de informagdes, organizagédo de
ideias, criatividade e comunicagao. Simdes et al. (2025, p. 41) destacam que,

A gamificagdo e a aprendizagem ativa podem utilizar o lidico como
estratégia pedagogica, favorecendo maior envolvimento dos
estudantes nas atividades. Essa abordagem aproxima-se da ideia de
que aprender envolve participagao e construcao de sentido.

No entanto, o uso dos recursos digitais como ferramentas de mediagao
pedagogica exige atengcdo aos desafios da formagdo docente. Muitos
professores reconhecem a importdncia das tecnologias, mas sentem
insegurancga para utiliza-las de forma pedagdgica. Oliveira et al. (2024) discutem
o conhecimento dos professores no uso de tecnologias na educacgao inclusiva,
evidenciando que a formacgao € condi¢cdo essencial para que os recursos digitais
sejam utilizados de maneira adequada. A formagao docente precisa ir além do
dominio técnico, envolvendo também reflexdo didatica, planejamento, avaliagéo,
acessibilidade e ética digital.

Outro ponto relevante diz respeito a acessibilidade dos recursos digitais.
Para que sejam instrumentos de mediacdo pedagodgica inclusiva, precisam

atender as necessidades de diferentes estudantes. Isso envolve materiais com
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legendas, audiodescri¢do, compatibilidade com leitores de tela, linguagem clara,
adaptacgao de atividades e alternativas de participagao. Bernardo e Assis (2025)
destacam as tecnologias acessiveis como praticas inovadoras na formacéo
continuada de professores em educacado especial, mostrando que a inclusao
digital precisa estar articulada a inclusdo escolar. Assim, a escolha dos recursos
digitais deve considerar ndo apenas sua atratividade, mas também sua
capacidade de promover acesso e participagao.

Os recursos digitais também ajudam o professor a diversificar estratégias
de avaliagdo. Ferramentas digitais podem ser utilizadas para quizzes, portfolios,
autoavaliagdes, rubricas, devolutivas rapidas, féruns reflexivos e registros de
aprendizagem. Lima, Oliveira e Schlemmer (2023) discutem praticas
pedagogicas gamificadas em territorios imersivos de aprendizagem, apontando
a importancia de acompanhar o processo e nao apenas o resultado final. Dessa
maneira, as tecnologias podem contribuir para uma avaliagdo mais formativa,
permitindo que o estudante compreenda seus avangos e dificuldades ao longo
do percurso.

Portanto, os recursos digitais devem ser compreendidos como
ferramentas de mediagcdo pedagdgica quando utilizados com intencionalidade,
criticidade e planejamento. Eles ndo substituem a relagao professor-estudante,
mas podem enriquecé-la, ampliando as formas de ensinar e aprender. Sua
utilizagao precisa estar vinculada ao curriculo, aos objetivos da aprendizagem, a
realidade dos estudantes e as condicdes da escola. Assim, tornam-se
instrumentos de inovagédo pedagodgica quando favorecem participagao, autoria,
colaboracéo, acessibilidade e construgao significativa do conhecimento.

1.1.3 Desafios da inclusao digital no ambiente escolar
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Apesar das potencialidades das tecnologias digitais, sua integragcado ao
ambiente escolar enfrenta desafios significativos. O primeiro deles €& a
desigualdade de acesso. Muitas escolas ainda apresentam infraestrutura
limitada, com auséncia de internet de qualidade, poucos equipamentos,
laboratorios desatualizados ou falta de manutencdo. Além disso, muitos
estudantes ndo possuem dispositivos adequados ou acesso a internet em casa.
Essa realidade demonstra que a inclusado digital ndo depende apenas da vontade
dos professores, mas de politicas publicas, investimentos e gestdo educacional.
A BNCC reconhece a importancia da cultura digital, mas sua efetivagao depende
de condigdes concretas para que as escolas possam desenvolver praticas
alinhadas a essa competéncia (BRASIL, 2018).

Outro desafio importante € a formacdo docente. A presenca das
tecnologias na escola exige que os professores desenvolvam competéncias para
utiliza-las de forma pedagogica, critica e inclusiva. Muitos docentes n&o tiveram,
em sua formacéo inicial, experiéncias consistentes com tecnologias digitais
aplicadas ao ensino. Por isso, a formacéo continuada torna-se indispensavel.
Tomaz (2025) destaca que a formagao continuada possui relagao direta com a
qualidade das praticas pedagogicas, pois permite ao professor refletir sobre sua
atuagao e aperfeicoar suas estratégias. No campo das tecnologias digitais, essa
formagao precisa contemplar tanto aspectos técnicos quanto didaticos, éticos e
metodoldgicos.

A inclusdo digital também envolve o desenvolvimento de uma postura
critica diante das informag¢des. Em uma sociedade marcada pela circulagéo
intensa de conteudos, os estudantes precisam aprender a pesquisar, selecionar
fontes, comparar informacdes, reconhecer noticias falsas, respeitar direitos
autorais e utilizar as tecnologias de forma ética. A escola possui papel essencial
nesse processo. Freire (1996) defende uma educacéo critica, capaz de formar
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sujeitos autbnomos e conscientes de sua realidade. Assim, o uso das tecnologias
digitais deve contribuir para a formagao cidada, e ndo apenas para 0 consumo
passivo de informagdes.

Além disso, a integracéo das tecnologias digitais demanda mudangas na
cultura escolar. Algumas instituicbes ainda resistem a inovagao por estarem
organizadas em praticas tradicionais, com pouco espago para experimentacao,
colaboracédo e autoria. A inovacéo pedagdgica exige uma gestao escolar aberta
ao dialogo, ao planejamento coletivo e a formacédo dos professores. Moran
(2015, p. 91) afirma que:

As tecnologias ampliam possibilidades, mas sua efetividade depende
de mudangas metodolégicas e organizacionais. Portanto, a escola
precisa criar condigdes para que os professores possam planejar,
testar, avaliar e aprimorar suas praticas com tecnologias.

O desafio da inclusao digital também se relaciona a educagéao inclusiva.
Estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento ou dificuldades de
aprendizagem podem se beneficiar de recursos digitais acessiveis, mas isso
depende de adaptagao, planejamento e acompanhamento. Stoffel et al. (2025)
discutem a formagao de professores para uma educacgao inclusiva por meio da
integragdo de tecnologias digitais na adaptag&o curricular, mostrando que a
tecnologia pode favorecer a personalizagdo do ensino. Entretanto, quando néo
ha acessibilidade, ela pode criar novas barreiras. Assim, inclusdo digital e
inclusdo escolar devem caminhar juntas.

Outro problema recorrente é a tendéncia de utilizar as tecnologias apenas
como recurso motivacional, sem integragao ao curriculo. Embora seja importante
tornar as aulas mais atrativas, a finalidade pedagogica deve estar sempre no
centro do planejamento. O uso de aplicativos, videos ou jogos precisa estar
relacionado aos objetivos da aprendizagem. Valente (2018) ressalta que as

tecnologias devem favorecer a construgdo do conhecimento, e ndo apenas a
21

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
. Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
transmissao de informagdes. Isso significa que o professor precisa planejar
atividades em que os estudantes pensem, investiguem, criem, resolvam
problemas e produzam sentidos.

A gestdo do tempo e da atencdo dos estudantes também representa um
desafio. As tecnologias digitais podem favorecer a aprendizagem, mas também
podem dispersar, especialmente quando nédo ha orientagdo clara. O professor
precisa estabelecer objetivos, combinados, critérios de uso e estratégias de
acompanhamento. A cultura digital traz novas formas de interagdo, mas também
exige responsabilidade, concentragdo e ética. Nesse sentido, o papel docente
torna-se ainda mais complexo, pois envolve orientar o estudante no uso
consciente das ferramentas digitais.

As politicas publicas educacionais possuem papel decisivo na superagao
desses desafios. A efetivagdo da inovagdo pedagogica com tecnologias digitais
exige investimentos em infraestrutura, conectividade, formagdo docente,
produgcdo de materiais acessiveis, suporte técnico e acompanhamento
pedagogico. Sem essas condi¢des, a tecnologia pode permanecer restrita a
experiéncias isoladas. Por isso, discutir tecnologias digitais na educacéo é
também discutir desigualdades, financiamento, gestdo publica e direito a
aprendizagem. Lucena et al. (2025) e Soares et al. (2025) apontam que as
tecnologias podem contribuir para praticas mais inclusivas e para a formagao
docente, mas sua efetividade depende de politicas e agbdes concretas.

Portanto, os desafios da inclusao digital no ambiente escolar mostram que
a inovacéo pedagdgica ndo pode ser reduzida ao uso de equipamentos. Ela
envolve condigdes materiais, formagdo humana, planejamento pedagdgico,
acessibilidade, gestdo democratica e compromisso com a qualidade da
educacdo. As tecnologias digitais podem contribuir para uma escola mais
participativa, inclusiva e conectada com a realidade dos estudantes, mas
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precisam ser utilizadas de forma critica e intencional. Assim, a inclusdo digital
deve ser entendida como parte do direito a educacgao, pois possibilita que os
sujeitos participem plenamente das praticas sociais, culturais e comunicacionais
do mundo contemporaneo.

As tecnologias digitais no contexto educacional representam uma
possibilidade de transformacgéo das praticas pedagogicas, desde que utilizadas
com planejamento, intencionalidade e compromisso social. Ao longo deste
capitulo, observou-se que a evolugao das tecnologias na educagéo nao se limita
a insergao de equipamentos, mas envolve mudangas nas formas de ensinar,
aprender, avaliar e participar. Os recursos digitais podem favorecer a
aprendizagem ativa, a colaboragao, a autoria, a inclusdo e o acompanhamento
pedagogico, especialmente quando articulados a metodologias inovadoras.
Entretanto, também se evidenciou que a integracdo das tecnologias digitais
enfrenta desafios importantes, como desigualdade de acesso, auséncia de
infraestrutura, necessidade de formacao continuada, resisténcia institucional e
barreiras de acessibilidade. Dessa forma, a inovagao pedagdgica depende da
articulagao entre politicas publicas, gestao escolar, formagéo docente e praticas
pedagogicas comprometidas com a aprendizagem de todos. Assim, as
tecnologias digitais devem ser compreendidas como instrumentos de mediagao
e ndo como solucéo isolada para os problemas educacionais.

1.2 METODOLOGIAS ATIVAS E PROTAGONISMO ESTUDANTIL

As metodologias ativas constituem um conjunto de abordagens
pedagogicas que buscam colocar o estudante no centro do processo de ensino-
aprendizagem, atribuindo-lhe papel mais participativo, investigativo, colaborativo
e reflexivo. Diferentemente das praticas tradicionais centradas na exposi¢ao do
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professor e na memorizagado de conteudos, as metodologias ativas partem da
compreensao de que aprender envolve acgao, interacdo, problematizacéo,
dialogo e construgdo de sentido. Nesse modelo, o estudante ndo é visto como
sujeito passivo que apenas recebe informagdes, mas como participante ativo que
interpreta, questiona, cria, pesquisa, debate, experimenta e reconstroi
conhecimentos a partir de situagdes significativas. Para Moran (2015), as
metodologias ativas tornam-se relevantes porque favorecem a autonomia, a
participagéo e a construgédo de aprendizagens mais conectadas a realidade dos
estudantes.

No campo educacional, a nogao de atividade n&o deve ser confundida
com simples movimento ou realizacao de tarefas. Uma aula pode estar cheia de
atividades e, ainda assim, manter uma légica passiva, quando o estudante
apenas copia, repete ou executa comandos sem compreender o sentido do que
faz. Nas metodologias ativas, a atividade pedagogica precisa envolver
pensamento, decisdo, reflexdo e participagdo consciente. Por isso, a
centralidade nao esta apenas no fazer, mas no aprender fazendo, refletindo
sobre o que se faz e compreendendo a finalidade da acédo educativa. Bacich e
Moran (2018) destacam que a aprendizagem ativa pressupde envolvimento do
estudante em experiéncias que exigem tomada de decisdo, colaboragéo,
resolugcao de problemas e aplicacdo do conhecimento em situagdes concretas.

Essa perspectiva dialoga com a tradicdo pedagogica critica e
democratica, especialmente quando compreende a aprendizagem como

processo social, historico e cultural. Freire (1996, p. 13) defende que,

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para
sua producdo ou construcdo. Esse principio aproxima-se das
metodologias ativas porque desloca o foco da transmissao unilateral
para a participacdo do educando no processo de aprendizagem. Nessa
direcdo, o professor ndo perde sua importancia; ao contrario, assume
papel ainda mais complexo, pois precisa planejar situagdes
desafiadoras, orientar  percursos, acompanhar  processos,
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problematizar saberes e criar condigées para que o estudante aprenda
com autonomia e responsabilidade.

As metodologias ativas também se fundamentam na ideia de que o
conhecimento se torna mais significativo quando relacionado a experiéncia, a
realidade e aos problemas vividos pelos estudantes. Isso significa que o
conteudo escolar ndo deve aparecer como informacgao isolada, distante da vida
social, mas como instrumento de leitura, compreensao e intervengdo no mundo.
Para Libaneo (2013), a pratica pedagogica precisa articular objetivos, conteudos,
meétodos e avaliagdo, de modo que o ensino seja organizado intencionalmente.
Assim, o uso de metodologias ativas ndo deve ocorrer de maneira improvisada
ou superficial, mas integrado ao planejamento docente, ao curriculo e aos
objetivos formativos da escola.

No contexto da inovagdo pedagdgica, as metodologias ativas ganham
forca porque respondem a uma demanda da educagao contemporanea: formar
sujeitos capazes de pensar criticamente, resolver problemas, comunicar-se,
colaborar, utilizar tecnologias de forma ética e participar da sociedade. A escola
atual ndo pode limitar-se a reproducao de conteudos, pois os estudantes vivem
em uma sociedade marcada pelo acesso rapido a informacao, pela cultura digital
e por desafios sociais complexos. Nesse cenario, o papel da educagao € ajudar
o estudante a transformar informacdo em conhecimento, desenvolver
capacidades de analise, argumentacdo, criacdo e participagdo cidada. As
metodologias ativas contribuem para isso ao favorecerem praticas de
investigacao, dialogo e producgédo autoral.

Um dos fundamentos centrais das metodologias ativas é a autonomia.
Entretanto, autonomia n&o significa auséncia de orientagdo, nem abandono do
estudante a prépria sorte. A autonomia é construida progressivamente por meio
de situagbes pedagogicas planejadas, nas quais o estudante & estimulado a

fazer escolhas, assumir responsabilidades, avaliar seus processos e
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compreender seus avangos. Berbel (2011) destaca que as metodologias ativas
contribuem para a promoc¢ao da autonomia dos estudantes porque os colocam
em contato com problemas, decisbes e responsabilidades que exigem
posicionamento. Dessa forma, a autonomia é compreendida como uma
competéncia formativa, que envolve participacdo consciente e compromisso com
a propria aprendizagem.

Outro fundamento importante é a colaboragdo. Nas metodologias ativas,
aprender nao € apenas um processo individual, mas também coletivo. Atividades
em grupo, projetos colaborativos, debates, estudos de caso e resolugdo de
problemas compartilhados favorecem a interacao entre os estudantes e a troca
de saberes. Essa dimensao colaborativa € especialmente importante porque a
aprendizagem ocorre em relagdes sociais mediadas pela linguagem, pela escuta
e pela negociacao de sentidos. Ao trabalhar em grupo, o estudante aprende a
argumentar, ouvir, dividir responsabilidades, respeitar diferengas e construir
solugdes coletivas. Essas habilidades sdo essenciais para a formagao cidada e
para a participagao social.

Além da autonomia e da colaboragdo, a problematizacdo também
constitui um fundamento essencial das metodologias ativas. Problematizar
significa transformar o conteudo em questdo, desafio ou situagdo a ser
compreendida. Em vez de apresentar respostas prontas, o professor cria
condigbes para que os estudantes formulem perguntas, levantem hipéteses,
investiguem dados, comparem informagdes e construam conclusdes. Esse
movimento favorece uma aprendizagem mais profunda, pois o estudante precisa
mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas informagdes e estabelecer
relagdes entre teoria e pratica. Diesel, Baldez e Martins (2017) afirmam que as

metodologias ativas se sustentam em principios como autonomia,
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problematizacdo da realidade, trabalho em equipe, inovagao e papel mediador
do professor.

As metodologias ativas nao representam negacao da aula expositiva, mas
superacgao de sua centralidade absoluta. A exposi¢céo dialogada pode continuar
existindo, desde que articulada a momentos de participagdo, investigacao e
aplicacado do conhecimento. O problema nao esta na explicagdo do professor,
mas na reduc¢ao do processo educativo a escuta passiva. Em uma pratica ativa,
a explicagdo docente pode introduzir conceitos, organizar ideias, aprofundar
discussbes e sistematizar aprendizagens, mas deve ser acompanhada de
situagbes em que o estudante atue intelectualmente. Assim, a aula torna-se
espaco de dialogo entre explicagao, investigagao, pratica e reflexao.

Nesse sentido, o planejamento pedagdgico € indispensavel. Nao basta
escolher uma metodologia considerada inovadora; é necessario compreender
por que, para que e como ela sera utilizada. Uma aprendizagem baseada em
projetos, por exemplo, exige definicdo de problema, objetivos, etapas, produtos,
critérios de avaliagao e formas de acompanhamento. Uma sala de aula invertida
exige orientagdo prévia, materiais adequados e momentos presenciais de
discussdo e aprofundamento. A gamificagdo exige estrutura, regras, narrativa,
desafios e feedbacks. Sem planejamento, as metodologias ativas podem perder
sua forca formativa e se transformar em atividades desconectadas do curriculo.

A avaliagdo também precisa ser repensada. Se as metodologias ativas
valorizam participagdo, colaboragéo, investigagdo e autoria, a avaliagcdo nao
pode limitar-se a provas tradicionais que verificam apenas memorizagdo. E
necessario utilizar estratégias avaliativas coerentes com o0s processos
desenvolvidos, como portfélios, autoavaliagbes, rubricas, registros de
participagdo, seminarios, projetos, producgdes digitais, relatorios e feedbacks
continuos. Luckesi (2011) compreende a avaliagdo como pratica diagnostica e
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formativa, voltada a tomada de decisbes pedagogicas. Essa perspectiva
contribui para que as metodologias ativas sejam acompanhadas por processos
avaliativos mais humanos, reflexivos e orientadores da aprendizagem.

As tecnologias digitais potencializam as metodologias ativas quando
favorecem pesquisa, autoria, colaboragdo, simulagdo, gamificagdo e
comunicacdo. No entanto, a tecnologia ndo torna uma metodologia ativa
automaticamente. Um estudante pode utilizar computador e continuar passivo,
apenas copiando informacgdes ou assistindo a videos sem reflexdo. Por outro
lado, uma atividade sem recursos digitais pode ser ativa se envolver
investigacdo, dialogo, resolugdo de problemas e participagdo. Portanto, a
inovagcdo nao esta no recurso, mas na intencionalidade pedagdgica. Valente
(2018) ressalta que as tecnologias devem ser utilizadas para favorecer a
constru¢cao do conhecimento, e ndo apenas a transmissao de informagdes.

Na educacéo brasileira, as metodologias ativas também se relacionam a
busca por uma escola mais inclusiva, democratica e significativa. Elas podem
favorecer a participagdo de estudantes com diferentes ritmos, estilos e
necessidades, desde que planejadas com acessibilidade e mediagado adequada.
Atividades colaborativas, recursos visuais, tecnologias assistivas, projetos
interdisciplinares e diferentes formas de expressdo podem ampliar as
possibilidades de participacdo. Entretanto, € preciso cuidado para que a
aprendizagem ativa n&o seja confundida com excesso de exposigao dos
estudantes ou com praticas que favoregam apenas aqueles que ja possuem mais
facilidade de comunicagdo. A mediagdo docente precisa garantir que todos
tenham condicdes de participar.

Assim, os fundamentos das metodologias ativas estdo diretamente
associados a concepgado de educagdo que se deseja construir. Se a escola
pretende formar sujeitos criticos, criativos, autbnomos e participativos, precisa
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criar experiéncias que desenvolvam essas competéncias. Nao se aprende
autonomia apenas ouvindo sobre autonomia; aprende-se autonomia vivenciando
situacdes de escolha, responsabilidade e reflexdo. Nao se aprende colaboragao
apenas em discursos sobre trabalho em equipe; aprende-se colaboragédo em
praticas coletivas orientadas. Dessa forma, as metodologias ativas apresentam-
se como estratégias pedagogicas coerentes com uma educagado comprometida
com a formacgao integral dos estudantes.

1.2.1 Aprendizagem baseada em problemas, projetos e investigagao

Entre as metodologias ativas mais discutidas no contexto educacional,
destacam-se a aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada
em projetos e as praticas investigativas. De acordo com Bacich e Moran (2018),
essas estratégias tornam o processo de aprendizagem mais participativo porque
colocam o estudante diante de situacbes desafiadoras, nas quais o
conhecimento escolar passa a ser utilizado para compreender, explicar e intervir
na realidade. Nesse sentido, o conteudo deixa de ser tratado apenas como
informagéo a ser memorizada e passa a funcionar como instrumento de analise,
reflexdo e agdo. Essa mudanga é fundamental para que a aprendizagem se torne
mais significativa, pois aproxima os saberes escolares das experiéncias vividas
pelos estudantes e das demandas sociais que atravessam a escola
contemporanea.

A aprendizagem baseada em problemas parte da apresentagdo de uma
situagcdo-problema que exige analise, levantamento de hipoteses, pesquisa e
tomada de decis&o. Bacich e Moran (2018) apontam que praticas centradas em
problemas despertam maior envolvimento dos estudantes porque exigem

mobilizac&o de saberes, colaboragdo e busca por solugdes. Nessa metodologia,
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o professor ndo entrega respostas prontas, mas orienta o grupo para que
investigue o problema, organize informagdes, dialogue com os colegas e
construa possibilidades de resolugédo. O objetivo ndo € apenas chegar a uma
resposta correta, mas desenvolver raciocinio critico, argumentagdo, autonomia
intelectual e capacidade de relacionar teoria e pratica no processo de
aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos organiza o ensino em torno de uma
producéo, investigagao ou intervencéo planejada ao longo de diferentes etapas.
De acordo com Moran (2015, p. 3),

Os projetos favorecem uma aprendizagem mais ativa porque permitem
que os estudantes pesquisem, planejem, criem, testem, revisem e
apresentem resultados a partir de situagdes concretas. Essa
metodologia pode envolver entrevistas, experimentos, campanhas,
videos, podcasts, protétipos, jogos, exposi¢cdes, mapas digitais ou
propostas de intervencdo na comunidade escolar. Ao trabalhar por
projetos, o estudante participa de um percurso formativo que envolve
organizagéo, cooperacao, criatividade e responsabilidade, tornando-se
mais ativo na construgao do proprio conhecimento.

As praticas investigativas também sao essenciais para o desenvolvimento
do pensamento critico e da autonomia dos estudantes. Freire (1996) contribui
para essa discussao ao defender que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas
criar possibilidades para sua produgéo e construgédo. Nesse sentido, investigar
significa perguntar, observar, comparar informagdes, buscar evidéncias, analisar
dados e construir explicagdes. Ao desenvolver praticas investigativas, a escola
estimula os estudantes a ndo aceitarem informacdes de forma passiva, mas a
questionarem a realidade, selecionarem fontes confiaveis e formularem
argumentos fundamentados. Essa postura torna-se ainda mais necessaria em
uma sociedade marcada pelo excesso de informacdes e pela circulacdo de
conteudos nem sempre confiaveis.

As metodologias baseadas em problemas, projetos e investigagao
aproximam-se de uma educagéo problematizadora e dialdégica. De acordo com
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Freire (1996), a pratica educativa precisa respeitar os saberes dos educandos e
promover uma relagao critica com o conhecimento. Isso significa que o professor
pode partir da realidade dos estudantes, mas deve amplia-la por meio da
problematizacdo e da relacdo com conhecimentos sistematizados. Quando os
alunos investigam problemas de sua escola, comunidade ou sociedade, passam
a compreender que os conteudos escolares nao estdo distantes da vida, mas
podem ajuda-los a interpretar e transformar a realidade. Dessa forma, a
aprendizagem torna-se mais contextualizada e socialmente significativa.

No contexto das tecnologias digitais, a aprendizagem baseada em
problemas, projetos e investigagdo ganha novas possibilidades pedagogicas.
Kenski (2012) afirma que as tecnologias modificam tempos, espagos e formas
de aprender, ampliando as possibilidades de interacdo e producédo do
conhecimento. Assim, projetos podem utilizar plataformas colaborativas, mapas
digitais, videos, podcasts, formularios, aplicativos, simuladores, ambientes
virtuais e recursos de autoria. A aprendizagem baseada em problemas pode ser
enriquecida com pesquisas online, analise de dados, produgéo de infograficos e
debates em féruns. Ja as praticas investigativas podem envolver coleta de
informagdes em ambientes digitais, organizacédo de graficos e socializagdo dos
resultados em diferentes linguagens.

O uso das tecnologias digitais nessas metodologias precisa ser planejado
para que realmente favorega a aprendizagem. De acordo com Valente (2018),
as tecnologias devem contribuir para a constru¢ao ativa do conhecimento, e n&o
apenas para a reprodugdo de informagdes. Um projeto pode utilizar
computadores, celulares ou plataformas digitais e, ainda assim, manter uma
l6gica tradicional caso os estudantes apenas copiem conteudos da internet. Por
isso, o professor precisa orientar a pesquisa, discutir critérios de confiabilidade
das fontes, estimular a analise critica e ajudar os estudantes a relacionarem as
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informagdes coletadas aos conceitos estudados. Dessa forma, a tecnologia
torna-se meio para ampliar a aprendizagem, e ndo uma finalidade isolada.

A gamificagdo pode ser articulada a aprendizagem baseada em
problemas e projetos, criando percursos formativos mais envolventes.
Canello e Altenhofen (2025) analisam a gamificagdo como uma estratégia
relacionada as metodologias ativas, especialmente por favorecer o engajamento
dos estudantes. Quando bem planejada, ela pode organizar desafios, missoes,
etapas, feedbacks e objetivos progressivos, ajudando os estudantes a
acompanhar seu préprio desenvolvimento. No entanto, a gamificagdo n&o deve
ser reduzida a pontos, recompensas ou competicdo. Sua finalidade precisa ser
pedagogica, ou seja, deve contribuir para a reflexdo, a participagéo coletiva, a
resolucao de problemas e a construgao de conhecimentos ao longo do processo.

A ludicidade também pode contribuir para aproximar os estudantes de
conteudos considerados abstratos ou distantes. De acordo com Camatta (2025),
a gamificagdo como metodologia ativa no ensino de ciéncias evidencia que
elementos ludicos podem favorecer o envolvimento dos estudantes, desde que
estejam associados a sistematizagdo dos conceitos. Isso significa que o ludico
nao deve ser visto como oposicdo ao rigor académico, mas como uma
possibilidade de tornar a aprendizagem mais acessivel, dinamica e significativa.
Jogos, desafios, narrativas e missbes podem estimular a curiosidade e a
participagdo, mas precisam estar vinculados aos objetivos da aula e ao
desenvolvimento dos conteudos previstos.

A aprendizagem baseada em projetos favorece o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e comunicativas. Brasil (2018) destaca, na Base
Nacional Comum Curricular, a importancia de competéncias como cooperacgao,
argumentacgao, empatia, responsabilidade e comunicagao. Ao participar de um
projeto, o estudante precisa planejar acgdes, dividir tarefas, cumprir prazos,
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dialogar com os colegas, lidar com conflitos, apresentar resultados e revisar
producdes. Essas experiéncias contribuem para a formagéo integral, pois
desenvolvem habilidades que vao além da dimensao cognitiva. Entretanto, tais
competéncias ndo surgem automaticamente, sendo necessario que o professor
acompanhe o processo, estabelecga critérios e ajude os estudantes a refletirem
sobre suas atitudes.

Um cuidado necessario nas metodologias baseadas em projetos é
garantir a participacao efetiva de todos os estudantes. Luckesi (2011) contribui
para essa discussao ao defender uma avaliagao voltada ao acompanhamento
do desenvolvimento do estudante, e ndo apenas a classificagdo. Em trabalhos
coletivos, pode ocorrer de alguns alunos assumirem todas as tarefas enquanto
outros participam pouco. Para evitar isso, o professor precisa criar estratégias
de acompanhamento individual e coletivo, como diario de bordo, rubricas,
autoavaliacdo, avaliagdo entre pares e registros de participagcdo. Assim, a
avaliagao do projeto deve considerar o processo, o envolvimento, a colaboragéo,
a aprendizagem e a capacidade de reflexao.

A relagao entre metodologias ativas e curriculo é outro aspecto importante
para a organizagao do trabalho pedagogico. De acordo com Libaneo (2013, p.
12),

O ensino precisa ser planejado de forma sistematica, articulando
objetivos, conteudos, métodos e avaliagdo. Muitas escolas encontram
dificuldades para trabalhar com problemas e projetos porque o
curriculo é fragmentado e pressionado por prazos. No entanto, as
metodologias ativas podem ser inseridas gradualmente por meio de
sequéncias investigativas, estudos de caso, projetos curtos, oficinas ou
atividades interdisciplinares. O mais importante € que haja coeréncia
entre a proposta metodolégica e as finalidades educativas, evitando
atividades desconectadas do planejamento.

A aprendizagem baseada em problemas contribui para aproximar teoria e
pratica no cotidiano escolar. Moran (2015) afirma que os estudantes aprendem
melhor quando participam de experiéncias que relacionam conhecimento,
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realidade e acdo. Em vez de estudar conceitos isolados, os alunos podem ser
desafiados a utiliza-los para interpretar situagdes concretas. Em uma atividade
sobre consumo consciente, por exemplo, podem investigar o desperdicio na
escola, analisar dados, calcular impactos, pesquisar politicas ambientais,
produzir campanhas digitais e propor solu¢des. Nesse processo, diferentes
areas do conhecimento sdao mobilizadas, permitindo que a aprendizagem se
torne interdisciplinar e socialmente significativa.

As praticas investigativas também fortalecem a alfabetizac&o cientifica e
digital dos estudantes. De acordo com Valente (2018), o uso das tecnologias
digitais pode favorecer aprendizagens mais ativas quando os estudantes s&o
levados a buscar informacgdes, analisar dados e produzir respostas. Em tempos
de desinformacgéo, torna-se fundamental ensinar os alunos a formular perguntas,
comparar fontes, interpretar evidéncias e comunicar conclusées. Ambientes
digitais, museus virtuais, bancos de dados, videos cientificos, mapas e
simuladores podem ampliar as possibilidades de investigacdo. Entretanto, é
papel do professor orientar o uso ético das informacgdes e a selegéo critica das
fontes consultadas.

As metodologias ativas baseadas em problemas, projetos e investigagéao
favorecem a personalizagdo da aprendizagem. Tomaz (2025) destaca que a
qualidade do ensino se relaciona a capacidade de desenvolver praticas
pedagogicas que respondam as necessidades educacionais dos estudantes. Em
um mesmo projeto, os alunos podem assumir diferentes fungbes, como
pesquisar, escrever, desenhar, entrevistar, editar videos, organizar dados ou
apresentar resultados. Essa diversidade de papéis permite valorizar diferentes
habilidades e ritmos de aprendizagem. No entanto, personalizar n&o significa
individualizar completamente o ensino, mas reconhecer as diferengcas sem
perder o sentido coletivo da experiéncia educativa.
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A atuacdo docente € decisiva para que essas metodologias alcancem
seus objetivos formativos. De acordo com Pimenta (2012), a docéncia envolve
saberes construidos na formacéo, na experiéncia e na reflexao sobre a pratica.
Nas metodologias ativas, o professor precisa planejar situagdes desafiadoras,
organizar grupos, orientar pesquisas, acompanhar processos, problematizar
ideias e sistematizar conceitos. Ele ndo deixa de ser importante; ao contrario,
sua mediac&o torna-se ainda mais necessaria. E o professor quem garante que
a atividade ndo se reduza a uma tarefa pratica, mas se transforme em uma
experiéncia de aprendizagem critica, planejada e significativa.

A formacao docente € uma condic&o essencial para a implementacao das
metodologias ativas no cotidiano escolar. Novoa (2017) defende a importancia
de afirmar a profissao docente e fortalecer espacos de formacéao coletiva. Muitos
professores reconhecem a relevancia de trabalhar com problemas, projetos e
investigacdo, mas enfrentam dificuldades relacionadas ao planejamento, a
avaliacdo, a gestdao do tempo e ao uso das tecnologias digitais. Por isso, a
formacdo continuada precisa oferecer oportunidades de estudo,
experimentagao, troca de experiéncias e reflexdo sobre a pratica. A inovacgao
pedagogica ndo pode ser exigida sem apoio institucional e sem valorizagdo do
trabalho docente.

A aprendizagem baseada em projetos e problemas também pode
favorecer praticas mais inclusivas. Soares et al. (2025) apontam que as
tecnologias digitais podem potencializar praticas de ensino-aprendizagem na
educacéo inclusiva quando utilizadas com planejamento e acessibilidade. Como
as metodologias ativas permitem diferentes formas de participagao, elas podem
valorizar habilidades diversas. Estudantes com maior facilidade de comunicagao
podem apresentar resultados, enquanto outros podem contribuir com pesquisa,
organizagcédo de dados, registros visuais ou produgao digital. No entanto, para
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que essa participagdo seja efetiva, o professor precisa adaptar recursos,
acompanhar os grupos e garantir que todos tenham condigdes reais de aprender.
Essas metodologias também fortalecem o vinculo entre escola,

comunidade e realidade social. De acordo com Freire (1996, p. 4),

A educacéo precisa dialogar com a realidade dos sujeitos, promovendo
leitura critica do mundo. Quando os estudantes investigam problemas
do territério em que vivem, a escola se aproxima da vida concreta e
torna o conhecimento mais significativo. Projetos sobre meio ambiente,
saude, cultura local, seguranga digital, consumo consciente ou
participagdo cidada permitem que os alunos percebam a fungéo social
dos conteudos escolares. Assim, aprender deixa de ser apenas cumprir
tarefas e passa a significar compreender e intervir na realidade.

Apesar de suas contribuicdes, a implementacdo dessas metodologias
apresenta desafios importantes. Imbernon (2010) afirma que a formagéao docente
deve preparar o professor para lidar com mudancas e incertezas, especialmente
em contextos educacionais complexos. Entre os desafios estédo a falta de tempo
para planejamento, a rigidez curricular, o numero elevado de estudantes por
turma, a caréncia de recursos, a auséncia de formacdo continuada e a
dificuldade de avaliar processos coletivos. Além disso, alguns estudantes podem
apresentar resisténcia inicial, principalmente quando estdo acostumados a
praticas passivas. Por isso, a implementagdo das metodologias ativas exige
apoio institucional e planejamento coletivo.

As politicas publicas educacionais também s&o importantes para ampliar
0 uso dessas metodologias. Brasil (2018) valoriza competéncias como
pensamento  critico, comunicagdo, cultura  digital, argumentacéo,
responsabilidade e colaboracdo, elementos diretamente relacionados as
metodologias ativas. No entanto, a efetivagdo dessas diretrizes depende das
condigdes concretas das escolas. Para que problemas, projetos e investigagcéo
facam parte do cotidiano escolar, é necessario garantir formagado docente,

infraestrutura, recursos tecnolégicos, tempo de planejamento e organizagéo
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curricular adequada. Assim, as metodologias ativas dialogam com as politicas
publicas, mas precisam de condi¢des reais para serem implementadas de forma
consistente.

Portanto, a aprendizagem baseada em problemas, projetos e investigagao
constitui uma possibilidade concreta de inovagdo pedagogica. De acordo com
Bacich e Moran (2018), metodologias ativas favorecem a participagdo, a
autonomia e a construgdo significativa do conhecimento. Essas estratégias
tornam o estudante mais participativo, aproximam o conteudo da realidade,
favorecem a interdisciplinaridade, estimulam o pensamento critico e permitem o
uso significativo das tecnologias digitais. Contudo, sua efetividade depende da
mediacao docente, do planejamento, da avaliagdo formativa, da inclusdo e das
condigdes institucionais. Assim, n&do devem ser vistas como técnicas isoladas,
mas como parte de uma concepg¢ao de educagao democratica, critica e

comprometida com a formacgao integral.

1.2.2 O estudante como protagonista do processo de aprendizagem

O protagonismo estudantil constitui um dos principios centrais das
metodologias ativas e das propostas de inovagao pedagdgica na educagéo
contemporanea. Essa concepg¢édo rompe com a ideia de que o estudante deve
ocupar apenas uma posi¢cao passiva diante do conhecimento, recebendo
informagdes prontas e reproduzindo conteudos de forma mecanica. Ao contrario,
compreende-se que o aluno deve participar ativamente do processo de
aprendizagem, formulando perguntas, investigando problemas, dialogando com
colegas, construindo hipoteses, tomando decisdes e produzindo conhecimentos.

De acordo com Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas favorecem a
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aprendizagem porque colocam o estudante em situagdes nas quais ele precisa

pensar, agir, colaborar e refletir sobre aquilo que aprende.

Figura 2. O estudante como protagonista do processo de aprendizagem
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Fonte: Autora, 2026.
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Nesse sentido, o protagonismo estudantil ndo significa auséncia de
orientagdo docente, mas uma reorganizagdo das relagdes entre professor,
estudante e conhecimento. O professor continua sendo essencial, porém deixa
de ocupar exclusivamente o lugar de transmissor de conteudos e passa a atuar
como mediador, orientador e problematizador das aprendizagens. Freire (1996)
defende que ensinar n&o é transferir conhecimento, mas criar possibilidades
para sua producao ou constru¢ao, o que permite compreender que o estudante
protagonista € aquele que participa da construgdo do saber de forma critica e
consciente. Assim, o protagonismo nao elimina a importancia do professor, mas
exige uma atuacgao docente mais planejada, dialégica e intencional.

O estudante protagonista é aquele que assume responsabilidades no
processo de aprender, reconhecendo-se como sujeito ativo da propria formacéo.
Isso envolve autonomia, participacdo, compromisso, curiosidade e disposi¢ao
para enfrentar desafios. Berbel (2011) destaca que as metodologias ativas
contribuem para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes, pois o0s
colocam diante de situagdes que exigem escolhas, analise e tomada de decisao.
No entanto, a autonomia ndo surge de forma espontanea; ela precisa ser
construida gradualmente, por meio de praticas pedagdgicas que estimulem a
participacdo e oferecam condicbes para que o estudante avance em sua
capacidade de pensar e agir.

A aprendizagem protagonizada pelo estudante torna-se mais significativa
quando esta relacionada a realidade social, cultural e tecnolégica em que ele
esta inserido. Moran (2015, p. 33) afirma que,

Os estudantes aprendem melhor quando participam de experiéncias
que conectam os conteudos escolares a situagbes concretas,
problemas reais e praticas colaborativas. Dessa forma, o protagonismo
estudantil ndo se limita a participacdo em atividades dindmicas, mas
envolve a possibilidade de compreender a funcdo social do
conhecimento. Quando o aluno percebe que aquilo que aprende pode
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ajuda-lo a interpretar e transformar sua realidade, sua relagdo com a
escola e com os conteudos torna-se mais ativa e significativa.

As tecnologias digitais podem ampliar as possibilidades de protagonismo
estudantil ao favorecerem a pesquisa, a autoria, a comunicagao e a colaboracéo.
Plataformas digitais, videos, podcasts, blogs, infograficos, mapas interativos,
féruns, ambientes virtuais e ferramentas colaborativas permitem que os
estudantes deixem de ser apenas consumidores de informacdo e passem a
produzir conteudos, compartilhar ideias e construir conhecimentos em diferentes
linguagens. Valente (2018) ressalta que as tecnologias contribuem para a
aprendizagem quando favorecem a construgdo ativa do conhecimento, e n&o
apenas a transmissao de informagdes. Portanto, o uso das tecnologias deve
estimular a autoria e a reflexdo, e ndo apenas a reproducéo de conteudos.

No entanto, é importante destacar que o protagonismo estudantil ndo
deve ser confundido com improvisagéo ou liberdade sem dire¢do pedagdgica.
Para que o estudante participe ativamente, € necessario que o professor
organize situagbes de aprendizagem com objetivos claros, estratégias
adequadas e critérios de avaliagdo bem definidos. Libaneo (2013) afirma que o
ensino precisa articular objetivos, conteudos, métodos e avaliagao, de modo que
a pratica pedagogica tenha intencionalidade formativa. Assim, o protagonismo
deve ser planejado, acompanhado e avaliado, garantindo que a participagao dos
estudantes esteja relacionada a construgéo efetiva do conhecimento.

O protagonismo também se relaciona ao desenvolvimento de
competéncias previstas nas diretrizes educacionais contemporaneas. A Base
Nacional Comum Curricular valoriza competéncias como pensamento critico,
comunicagdo, argumentacdo, cultura digital, responsabilidade, empatia,
cooperagao e autonomia, todas relacionadas a formacado de estudantes mais
participativos e conscientes (BRASIL, 2018). Nesse contexto, praticas

pedagogicas que estimulam o protagonismo estudantil contribuem para a
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formagao integral, pois desenvolvem ndo apenas conhecimentos conceituais,
mas também atitudes, valores e habilidades necessarias a participacao social.
Dessa forma, o estudante protagonista & preparado para atuar de maneira critica
e responsavel na sociedade.

As metodologias ativas favorecem o protagonismo porque colocam o
estudante em contato com situagdes que exigem investigagéo, criatividade e
colaboracédo. A aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada
em projetos, a sala de aula invertida, a gamificagdo, os estudos de caso e as
praticas investigativas sdo exemplos de estratégias que podem ampliar a
participagdo dos alunos. De acordo com Canello e Altenhofen (2025), a
gamificagdo, quando utilizada com finalidade pedagodgica, pode favorecer o
engajamento dos estudantes e tornar o processo de aprendizagem mais
envolvente. Entretanto, tais metodologias precisam estar articuladas aos
objetivos educacionais, evitando que se reduzam a atividades desconectadas do
curriculo.

Outro aspecto importante € que o protagonismo estudantil precisa
respeitar as diferencas entre os estudantes. Nem todos aprendem no mesmo
ritmo, possuem 0s mesmos interesses ou expressam seus conhecimentos da
mesma forma. Tomaz (2025) destaca que a qualidade do ensino esta
relacionada a capacidade de desenvolver praticas pedagogicas que respondam
as necessidades educacionais dos estudantes. Assim, promover protagonismo
também significa oferecer diferentes formas de participagdo, permitindo que
alguns estudantes pesquisem, outros escrevam, apresentem, desenhem,
organizem dados, editem videos ou contribuam de outras maneiras. A
valorizagdo dessas diferentes habilidades fortalece uma aprendizagem mais

inclusiva e democratica.
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A avaliagao também precisa ser coerente com uma proposta pedagdgica
centrada no protagonismo estudantil. Se o estudante participa, pesquisa, produz,
colabora e reflete, a avaliagdo n&o pode limitar-se apenas a verificagéo final de
conteudos memorizados. Luckesi (2011) defende uma avaliagdo voltada ao
acompanhamento da aprendizagem, capaz de diagnosticar dificuldades e
orientar intervengdes pedagogicas. Nesse sentido, instrumentos como portfolios,
autoavaliages, rubricas, diarios de bordo, seminarios, projetos e avaliagao entre
pares podem contribuir para acompanhar o percurso formativo dos estudantes.
A avaliagao, portanto, deve valorizar o processo, e ndo apenas o resultado.

O protagonismo estudantil também exige uma cultura escolar que valorize
a participagdo e o dialogo. Nao basta que o professor deseje desenvolver
praticas ativas se a escola mantém uma organizagao rigida, pouco aberta a
inovacéao e centrada apenas na reproducéo de conteudos. Novoa (2017) destaca
que a transformacdo da educacdo depende do fortalecimento da profissdo
docente e da construgéo coletiva de praticas pedagdgicas. Assim, para que o
estudante seja protagonista, é necessario que a escola crie condigdes para o
planejamento colaborativo, a formagédo continuada dos professores, o uso
pedagogico das tecnologias e a valorizagdo de experiéncias inovadoras.

Por fim, o protagonismo estudantil deve ser compreendido como um
caminho para fortalecer a formagéo integral, critica e democratica dos
estudantes. Ele contribui para que o aluno desenvolva autonomia,
responsabilidade, pensamento critico, criatividade, capacidade de resolver
problemas e participagéo social. De acordo com Freire (1996), a educagao deve
favorecer a formacgéo de sujeitos capazes de ler criticamente o mundo e agir
sobre ele. Dessa forma, colocar o estudante como protagonista do processo de
aprendizagem significa reconhecer seu papel ativo na construgdo do
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conhecimento e fortalecer uma pratica pedagogica comprometida com a

emancipagao, a inclusao e a transformacao social.
1.2.3 o estudante como protagonista do processo de aprendizagem

O protagonismo estudantil € um dos conceitos centrais das metodologias
ativas e expressa a compreensao de que o estudante deve participar de forma
mais consciente, autbnhoma e responsavel do proprio processo de
aprendizagem. De acordo com Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas
favorecem esse processo porque colocam o aluno em situagdes nas quais ele
precisa pensar, agir, colaborar e refletir sobre aquilo que aprende. Ser
protagonista, portanto, ndo significa aprender sozinho ou dispensar a orientagéo
do professor, mas assumir uma postura mais ativa diante do conhecimento.
Nesse sentido, o estudante é convidado a questionar, investigar, argumentar,
criar, tomar decisdes e avaliar seu proprio percurso formativo.

Na pratica escolar tradicional, o estudante muitas vezes ocupa o lugar de
ouvinte, copiador e reprodutor de informacgdes, o que limita sua participacao e
reduz a aprendizagem a memorizagédo. Essa légica, segundo Moran (2015),
pode ser superada quando a escola organiza experiéncias que exigem
envolvimento, participagdo e aplicagdo do conhecimento em situagdes
concretas. As metodologias ativas criam oportunidades para que o aluno interaja
com o conteudo por meio de debates, projetos, estudos de caso, experimentos,
jogos, pesquisas, produgdes digitais, seminarios e resolugdo de problemas.
Assim, o estudante deixa de perguntar apenas o que deve copiar e passa a
refletir sobre como compreender, relacionar e utilizar o conhecimento.

O protagonismo estudantil possui relagdo direta com o desenvolvimento
da autonomia, mas essa autonomia precisa ser construida de maneira gradual e

orientada. De acordo com Berbel (2011, p. 31),
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As metodologias ativas contribuem para a autonomia porque desafiam
o estudante a assumir papel mais responsavel no processo educativo.
Muitos alunos, quando acostumados a praticas passivas, podem sentir
inseguranga diante de propostas que exigem maior participacao,
organizagao e tomada de decisdo. Por isso, o professor precisa ensinar
o estudante a ser autbnomo, oferecendo roteiros, orientacdes, critérios,
feedbacks e oportunidades para refletir sobre suas escolhas e seus
avangos.

O protagonismo também envolve voz, participagdo e reconhecimento do
estudante como sujeito do processo educativo. Freire (1996) afirma que a pratica
educativa exige respeito aos saberes dos educandos e abertura ao dialogo, o
que fortalece uma concepgédo democratica de aprendizagem. Em uma escola
que valoriza o protagonismo, os estudantes precisam ter oportunidades de
expressar opinides, apresentar duvidas, propor ideias, construir solucbes e
participar de decisbes pedagogicas compativeis com sua formagao. Isso n&o
significa auséncia de limites ou perda da autoridade docente, mas
reconhecimento de que a aprendizagem se fortalece quando ha dialogo, escuta
e participagao.

As tecnologias digitais podem fortalecer o protagonismo estudantil ao
ampliarem as possibilidades de autoria, pesquisa, criagdo e colaboracdo. De
acordo com Valente (2018), as tecnologias favorecem a construgédo ativa do
conhecimento quando sao utilizadas em situagées que exigem criagéo, reflexdo
e participacdo. Os estudantes podem produzir videos, podcasts, blogs,
apresentagdes, infograficos, mapas digitais, jogos, murais colaborativos,
campanhas virtuais e projetos multimidia. Essas produgdes permitem que
deixem de ser apenas consumidores de conteudo e passem a atuar como
autores. A autoria digital, nesse sentido, exige pesquisa, organizagao de ideias,
criatividade, linguagem adequada e responsabilidade ética.

Entretanto, € necessario cuidado para ndo confundir protagonismo com

exposicao excessiva ou participacdo forcada. Essa compreensao, conforme
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Tomaz (2025), exige praticas pedagogicas capazes de responder as
necessidades educacionais dos estudantes, respeitando diferentes ritmos,
interesses e formas de aprender. Nem todos os alunos participam da mesma
maneira, e alguns podem apresentar dificuldade para falar em publico, liderar
grupos ou produzir determinados materiais. Por isso, uma pratica ativa e
inclusiva deve diversificar as formas de participacao, permitindo que o estudante
protagonize pesquisando, escrevendo, desenhando, organizando dados,
editando videos, fotografando, entrevistando, planejando ou avaliando.

A inclusdo precisa estar presente nas metodologias ativas, pois o
protagonismo estudantil s6 se concretiza quando todos os estudantes tém
condigdes reais de participar. Silva, Lopes e Quadros (2024) destacam que as
praticas pedagogicas inclusivas dependem da colaboragdo entre a educagéo
comum e a educagao especial. A presenca de alunos com deficiéncia,
dificuldades de aprendizagem, transtornos do desenvolvimento ou diferentes
ritmos exige adaptacdes, acessibilidade, apoio pedagogico e planejamento
intencional. Dessa forma, o protagonismo nao pode ser privilégio dos estudantes
mais comunicativos ou com maior facilidade de aprendizagem, mas deve
constituir uma possibilidade formativa para todos.

O protagonismo estudantil também se relaciona a motivagéo e ao sentido
atribuido a aprendizagem. De acordo com Simdes et al. (2025), a gamificacéo e
a aprendizagem ativa podem utilizar o ludico como estratégia pedagogica para
favorecer a participacéo dos estudantes. Quando os alunos percebem relevancia
nas atividades escolares e participam de experiéncias desafiadoras, tendem a
se envolver mais com o processo educativo. A gamificagdo, quando bem
planejada, pode contribuir para esse envolvimento por meio de desafios, etapas,
missdes e feedbacks. No entanto, ela deve ser utilizada como meio para
fortalecer a aprendizagem, e ndo como simples sistema de recompensas.
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O protagonismo favorece ainda o desenvolvimento do pensamento critico,
pois coloca o estudante em contato com situagbes que exigem analise,
argumentacao e tomada de decis&do. Essa formagao, conforme Freire (1996), é
essencial para que os sujeitos aprendam a ler criticamente o mundo e a participar
de sua transformacdo. Ao participar de debates, projetos, investigacbes e
atividades colaborativas, o aluno aprende a justificar ideias, considerar diferentes
pontos de vista, analisar informacdes e posicionar-se com responsabilidade. Em
uma sociedade marcada por conflitos, desigualdades e grande circulagdo de
informagdes, formar estudantes protagonistas significa também formar sujeitos
criticos e socialmente participativos.

Além disso, o protagonismo estudantil pode melhorar a relagdo dos
estudantes com a escola, especialmente quando eles percebem sentido nas
atividades propostas. Bacich e Moran (2018) destacam que a aprendizagem
ativa se fortalece quando o aluno participa de situagdes que envolvem
colaboracdo, autoria e resolucdo de problemas. Muitos estudantes se
desmotivam quando n&o percebem relagcdo entre o conteudo escolar e sua
realidade. Por outro lado, quando a escola oferece experiéncias em que eles
podem investigar temas relevantes, produzir materiais, apresentar ideias e
participar de projetos, o vinculo com a aprendizagem tende a se fortalecer.
Assim, a participagao passa a ter valor formativo.

A avaliagdo também precisa reconhecer o protagonismo estudantil,
especialmente em praticas pedagogicas ativas. De acordo com Luckesi (2011),
a avaliacdo deve ser diagndstica e formativa, orientando o processo de
aprendizagem e contribuindo para o desenvolvimento do estudante. Se o aluno
participa, pesquisa, produz, colabora e reflete, a avaliagdo ndo pode limitar-se
apenas a verificacdo final de contetidos memorizados. E necessario considerar
0 percurso, os avangos, as dificuldades, a participacdo e a capacidade de
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autorreflexdo. Instrumentos como portfélios, rubricas, autoavaliagdes, diarios de
bordo e avaliagcédo entre pares podem fortalecer esse processo.

Outro aspecto relevante é o papel da escuta pedagogica no fortalecimento
do protagonismo. Pimenta (2012) afirma que a docéncia envolve saberes
construidos na pratica, na reflexdo e na relagdo com os sujeitos da
aprendizagem. Para promover participagéo real, o professor precisa escutar os
estudantes, compreender seus interesses, dificuldades, repertorios culturais e
formas de aprender. Essa escuta nao significa que o curriculo sera determinado
apenas pelos desejos imediatos dos alunos, mas que suas experiéncias podem
servir como ponto de partida para aprendizagens mais significativas,
contextualizadas e proximas de sua realidade.

No contexto das politicas educacionais, o protagonismo estudantil dialoga
diretamente com a formagao integral proposta para a educag¢ao contemporanea.
Brasil (2018) valoriza competéncias relacionadas ao pensamento critico, a
comunicagdo, a cultura digital, @ argumentagao, a empatia, a cooperagao e a
responsabilidade. Essas competéncias indicam que a escola deve formar
estudantes capazes de atuar com autonomia e compromisso social. Assim, o
protagonismo estudantil ndo deve ser entendido como modismo pedagogico,
mas como uma exigéncia formativa diante das demandas atuais da educac&o.
As metodologias ativas contribuem para essa formag&o ao criarem experiéncias
de participacao, colaboragao e reflexao.

Portanto, o estudante como protagonista do processo de aprendizagem é
aquele que participa, pergunta, pesquisa, cria, colabora, avalia e reconstroi
conhecimentos com mediagdo docente. De acordo com Moran (2015), formar
estudantes protagonistas significa criar condi¢ées para que aprendam de modo
mais autbnomo, colaborativo e significativo. O protagonismo nao elimina o papel
do professor, mas exige uma pratica pedagdgica mais dialdgica, planejada,
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inclusiva e comprometida com a aprendizagem de todos. Quando articuladas as
tecnologias digitais e as metodologias ativas, essas praticas ampliam as
possibilidades de participacdo estudantil e fortalecem uma educacdo mais

critica, democratica e transformadora.

1.2.4 O papel do professor como mediador nas metodologias ativas

Nas metodologias ativas, o papel do professor ndo é reduzido; ao
contrario, torna-se ainda mais importante, complexo e decisivo para a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem. De acordo com Bacich e Moran (2018), a
aprendizagem ativa exige que o estudante participe do processo, mas essa
participagéo precisa ser orientada por uma agao docente intencional, planejada
e coerente com os objetivos educacionais. Em praticas tradicionais, o professor
muitas vezes ocupa o centro da aula como expositor do conteudo, enquanto os
estudantes permanecem em posi¢do mais passiva. Nas metodologias ativas,
essa légica é reorganizada, pois o professor passa a atuar como mediador,
planejador, orientador, problematizador, avaliador e organizador de experiéncias
significativas de aprendizagem.

A mediagao docente consiste em criar condi¢gdes para que os estudantes
aprendam de forma mais participativa, critica e autbnoma. Essa funcéo,
conforme Libaneo (2013), exige organizag&o intencional do ensino, pois a
aprendizagem escolar depende de mediagbes planejadas, objetivos claros e
articulagdo entre conteudos, métodos e avaliagdo. O professor ndo entrega
simplesmente respostas prontas, mas apresenta problemas, orienta caminhos,
oferece pistas, questiona hipoteses, sistematiza conhecimentos e acompanha as
dificuldades dos alunos. Assim, a mediagao € essencial porque a aprendizagem

48

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
ativa ndo acontece apenas pelo fato de os estudantes estarem realizando uma
atividade pratica ou utilizando recursos digitais.

O professor mediador também precisa equilibrar autonomia e orientacéao,
pois esse equilibrio € uma das maiores exigéncias das metodologias ativas. De
acordo com Novoa (2017), a profissdo docente se fortalece quando os
professores refletem sobre sua pratica e constroem coletivamente seus saberes
profissionais. Se o professor orienta demais, pode impedir que os estudantes
pensem por si mesmos, formulem hipoteses e tomem decisdes. Por outro lado,
se orienta de menos, pode deixa-los inseguros, dispersos ou sem compreensao
dos objetivos da atividade. Por isso, o docente precisa saber quando intervir,
quando escutar, quando provocar, quando explicar e quando permitir que o
estudante experimente.

A formagado docente € condigdo essencial para que as metodologias
ativas sejam utilizadas de maneira efetiva no cotidiano escolar. Essa
necessidade, segundo Tomaz (2025), relaciona-se diretamente a qualidade do
ensino, pois a formagédo continuada favorece a reflexdo sobre as praticas
pedagogicas e o aperfeicoamento profissional dos professores. Nao basta exigir
que o docente inove se ele nao recebe apoio, tempo, formacao e condigdes
adequadas de trabalho. Muitos professores foram formados em modelos
tradicionais e atuam em escolas com infraestrutura limitada, turmas numerosas
e excesso de demandas burocraticas. Por isso, a inovagado pedagogica precisa
ser construida de forma coletiva, contextualizada e gradual.

O professor mediador também é responsavel por selecionar metodologias
adequadas a realidade da turma. De acordo com Moran (2015), metodologias
inovadoras precisam dialogar com as condi¢gdes concretas da escola e com as
caracteristicas dos estudantes. Nem toda estratégia funciona da mesma forma
em todos os contextos, pois cada grupo possui necessidades, ritmos,
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dificuldades, interesses e recursos diferentes. Uma aprendizagem baseada em
projetos pode exigir adaptagbes conforme a idade dos estudantes, o tempo
disponivel e os objetivos da disciplina. A gamificagdo pode ser eficaz em uma
situacdo, mas inadequada em outra. A sala de aula invertida pode funcionar bem
quando os estudantes tém acesso aos materiais antes da aula, mas pode excluir

aqueles que nao possuem internet em casa.
No uso das tecnologias digitais, o professor mediador assume também o
papel de curador de informacdes e orientador do uso critico dos recursos digitais.

Essa atuagéo, conforme Valente (2018,p. 3):

E necessaria porque as tecnologias devem favorecer processos de
construgcdo do conhecimento, € ndo apenas reproduzir praticas
tradicionais em ambientes digitais. O professor precisa selecionar
materiais confiaveis, organizar recursos, orientar pesquisas, discutir
ética digital e ajudar os estudantes a avaliar a qualidade das
informagdes encontradas. Em tempos de excesso de conteudos
disponiveis na internet, a curadoria docente torna-se fundamental para
evitar que os alunos apenas copiem informagdes sem compreendé-las
ou sem relaciona-las ao conteudo estudado.

A mediagdo docente também envolve acompanhamento afetivo,
relacional e formativo. De acordo com Luckesi (2011), a avaliagdo deve ser
diagndstica e formativa, voltada a superagdo das dificuldades e ao
acompanhamento do desenvolvimento do estudante. As metodologias ativas
exigem maior participagédo dos alunos, o que pode gerar insegurangas, duvidas,
conflitos, dificuldades de organizagdo e medo de errar. O professor precisa criar
um ambiente de confianga, no qual os estudantes se sintam seguros para
perguntar, experimentar, tentar novamente, colaborar e reconstruir suas ideias.
O erro, nesse contexto, ndo deve ser tratado como fracasso, mas como parte do
processo de aprendizagem.

Outro aspecto importante da mediagdo docente é a sistematizagdo do
conhecimento apos as experiéncias realizadas pelos estudantes. Essa
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sistematizagdo, segundo Libaneo (2013), é necessaria para que a atividade
pedagogica esteja articulada as finalidades educativas e aos conteudos
escolares. Algumas criticas as metodologias ativas afirmam que elas podem
gerar dispersdao ou superficialidade quando ndo ha planejamento,
acompanhamento e fechamento conceitual. Por isso, apés um projeto, debate,
jogo, estudo de caso ou situacdo-problema, o professor precisa retomar os
objetivos, organizar as conclusdes, relacionar a experiéncia vivida aos conceitos
estudados e aprofundar os conteudos trabalhados.

Na gamificacdo, o professor mediador precisa cuidar para que os
elementos de jogo n&o se sobreponham ao conhecimento. De acordo com Silva,
Masaro e Paula (2024), a gamificagdo possui potencial para favorecer o
engajamento dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem. No entanto,
pontuagdes, missdes, fases, recompensas e desafios s6 fazem sentido quando
estdo articulados aos objetivos de aprendizagem. Caso contrario, o estudante
pode participar do jogo sem compreender o conteudo trabalhado. Por isso, a
mediacao docente € fundamental para transformar o engajamento gerado pela
gamificacdo em aprendizagem significativa, reflexdo e desenvolvimento de
competéncias.

O professor mediador também precisa promover equidade na
participagdo, especialmente em atividades em grupo. Essa preocupacéo,
conforme Silva, Lopes e Quadros (2024), esta relacionada a necessidade de
praticas pedagdgicas inclusivas, colaborativas e acessiveis. Em trabalhos
coletivos, € comum que alguns estudantes assumam a lideranga e realizem a
maior parte das tarefas, enquanto outros ficam a margem do processo. Cabe ao
professor observar a dindmica dos grupos, distribuir responsabilidades, criar
critérios de participagao e garantir que todos tenham oportunidades de contribuir.
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A inclusdo nao se realiza apenas pela presenca fisica dos estudantes, mas pela
participagéo efetiva no processo de aprendizagem.

A mediacdo docente envolve ainda a capacidade de relacionar
metodologias ativas as politicas publicas educacionais. De acordo com Brasil
(2018), a formacéo integral dos estudantes deve contemplar competéncias como
pensamento  critico, comunicagdo, cultura  digital, argumentacao,
responsabilidade, empatia e cooperagdo. Essas competéncias exigem praticas
pedagogicas que favoregam participagdo, investigagdo, colaboragcdo e uso
critico das tecnologias. O professor € o sujeito que concretiza essas orientagdes
no cotidiano da sala de aula, adaptando-as a realidade escolar. Entretanto, essa
responsabilidade n&o pode ser individualizada, pois a efetivagdo das politicas
educacionais depende também de infraestrutura, formagao, gestao e condigdes
de trabalho.

Nesse sentido, o professor mediador ndo atua isoladamente, pois a
inovacédo pedagodgica precisa ser construida coletivamente pela escola. Essa
construgdo coletiva, conforme Pimenta (2012), faz parte da formacao docente,
pois a identidade profissional se desenvolve na reflexdo sobre a pratica e na
relagdo com os sujeitos e contextos da aprendizagem. Coordenacgéo
pedagogica, gestdo, professores, estudantes e comunidade escolar devem
dialogar sobre objetivos, praticas, avaliagdo e uso das tecnologias. A cultura da
colaborac&do docente fortalece a implementagcdo das metodologias ativas, pois
permite troca de experiéncias, analise de dificuldades e construgdo de solucdes
compartilhadas.

As metodologias ativas exigem uma docéncia reflexiva, capaz de avaliar
continuamente as escolhas pedagdgicas realizadas. De acordo com Imbernén
(2010), a formacao docente deve preparar o professor para lidar com mudancgas,
incertezas e desafios presentes no cotidiano educacional. O professor precisa
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perguntar se a metodologia favoreceu a aprendizagem, se todos participaram,
se os objetivos foram alcangados, quais dificuldades surgiram e que adaptagdes
sdo necessarias. Essa postura reflexiva impede que as metodologias ativas
sejam utilizadas como receitas prontas ou modismos pedagogicos. Elas

precisam ser ajustadas a realidade concreta dos estudantes e da escola.
Portanto, o papel do professor nas metodologias ativas € fundamental
para que a aprendizagem ocorra de maneira significativa, critica e inclusiva.
Freire (1996) afirma que ensinar exige dialogo, responsabilidade e compromisso
com a construgcao do conhecimento, principios que reforgam a centralidade do
professor mediador. Ele planeja, orienta, acompanha, problematiza, avalia,
sistematiza e garante a intencionalidade pedagogica das atividades. O
protagonismo estudantil ndo diminui a importancia do professor; ao contrario,
exige uma atuagdo docente mais qualificada, sensivel e critica. Assim, as
metodologias ativas somente contribuem para a aprendizagem quando ha
mediacao responsavel, planejamento adequado e compromisso com a formagéo

integral dos estudantes.

1.3 INOVACAO PEDAGOGICA E TRANSFORMAGCAO DAS PRATICAS
DOCENTES

A inovagao pedagodgica pode ser compreendida como um processo de
transformacdo das praticas educativas, orientado pela busca de uma
aprendizagem mais significativa, participativa, critica, inclusiva e

contextualizada. De acordo com Moran (2015), inovar na educagao exige
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repensar metodologias, tempos, espacos, recursos e formas de participagado dos
estudantes no processo de aprendizagem. Dessa forma, a inovagdo nao deve
ser reduzida ao uso de equipamentos tecnoldgicos, aplicativos ou plataformas
digitais, pois envolve mudangas mais profundas na maneira como a escola
organiza o ensino e compreende a relagdo entre professor, estudante e
conhecimento. Inovar significa criar condi¢des para que o estudante aprenda
com mais sentido, participe ativamente, investigue, dialogue, produza e relacione
os conteudos escolares com sua realidade social.

Diferentemente de uma visao superficial, a inovagdo pedagdgica néo se
limita a substituicdo de recursos tradicionais por recursos modernos. Essa
compreensao, segundo Bacich e Moran (2018), mostra que a inovagéo ocorre
quando as metodologias e as tecnologias sao utilizadas com intencionalidade
pedagogica para promover autoria, colaboragdo e construgdo ativa do
conhecimento. Assim, trocar o quadro por uma tela, o caderno por uma
plataforma ou a aula expositiva por uma apresentagao digital ndo garante, por si
s6, uma pratica inovadora. A inovagcdo acontece quando ha mudancga real na
forma de ensinar e aprender, favorecendo participagao, reflexdo, dialogo,
investigacédo e desenvolvimento de competéncias importantes para a formagéo
integral dos estudantes.

No campo educacional, € necessario analisar a inovagdo com cuidado,
pois nem toda novidade representa melhoria pedagogica. De acordo com
Libaneo (2013), o ensino precisa articular objetivos, conteudos, métodos e
avaliacao, pois a pratica pedagogica deve ser planejada de forma sistematica e
intencional. Uma atividade pode parecer nova em sua aparéncia, mas manter a
mesma logica tradicional de transmissdo e memorizagdo. Da mesma maneira,
uma pratica considerada simples, como uma roda de conversa, uma leitura
compartilhada ou uma atividade de estudo orientado, pode assumir carater
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inovador quando promove dialogo, participagéo, criticidade e construgao coletiva
do conhecimento.

A educacdo contemporanea € marcada por transformacdes sociais,
culturais, tecnologicas e econémicas que impactam diretamente a escola. Kenski
(2012) destaca que as tecnologias modificam os modos de aprender, comunicar
e produzir conhecimentos, exigindo novas formas de organizagdo pedagogica.
Os estudantes vivem em uma sociedade conectada, na qual a informagéo circula
rapidamente por meio de textos, imagens, videos, podcasts, redes sociais,
plataformas digitais e ambientes virtuais. Entretanto, o acesso a informagéo n&o
garante aprendizagem. Por isso, a escola continua sendo fundamental para
orientar os estudantes na selecio, interpretacéo, analise critica e producao de
conhecimentos, transformando informac&o em aprendizagem significativa.

A inovagao pedagogica também se relaciona a necessidade de tornar a
escola mais significativa para os estudantes. Essa necessidade, conforme Moran
(2015), esta ligada a criagao de experiéncias de aprendizagem que aproximem
os conteudos escolares da vida, dos interesses e dos desafios enfrentados pelos
alunos. Muitas vezes, os conteudos sao apresentados de maneira fragmentada,
distante da realidade e pouco conectada aos problemas vividos pelos sujeitos, o
que pode gerar desmotivagdo e baixa participagdo. As praticas inovadoras
procuram aproximar o curriculo das experiéncias sociais, culturais e digitais dos
estudantes, sem abandonar o compromisso com o conhecimento cientifico,
sistematizado e socialmente relevante.

A Base Nacional Comum Curricular reforga a importancia de desenvolver
competéncias relacionadas a cultura digital, ao pensamento critico, a
comunicagdo, a argumentagdo, a responsabilidade, a empatia e a cooperagao.
De acordo com Brasil (2018), a escola deve contribuir para a formagao integral
dos estudantes, preparando-os para atuar com autonomia, responsabilidade e
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participacao social. Essas competéncias indicam que a educacéao precisa ir além
da transmissdo de conteudos, promovendo experiéncias formativas que
envolvam investigacéo, resolugdo de problemas, uso critico das tecnologias e
construgcédo de projetos de vida. Nesse sentido, a inovagdo pedagodgica pode
contribuir para a efetivagcdo das diretrizes curriculares, desde que esteja
articulada as condicdes reais da escola e as praticas docentes intencionais.

No entanto, a inovagdo pedagodgica ndo ocorre de forma isolada ou
apenas pelo esfor¢o individual do professor. Essa discussédo, conforme Novoa
(2017,P. 31):

Evidencia que a transformacgéo da educacado depende da valorizagédo
docente, da construgdo coletiva de saberes e do fortalecimento da
profissdo professor. Embora o docente seja sujeito central nesse
processo, ele ndo pode ser responsabilizado sozinho por transformar
a escola. A inovagao depende de infraestrutura, formagao continuada,
gestéo pedagdgica, politicas publicas, acesso a tecnologias, tempo de
planejamento, valorizagdo profissional e cultura colaborativa. Quando
essas condigdes ndo existem, a inovagdo tende a ficar restrita a
iniciativas individuais e frageis.

A inovagdo pedagogica também ndo deve ser confundida com
padronizacdo metodolégica. De acordo com Bacich e Moran (2018),
metodologias ativas e tecnologias digitais podem favorecer uma educacgéo
inovadora quando permitem ao estudante participar, criar, investigar e aplicar
conhecimentos em situagdes significativas. Contudo, nem toda turma aprende
da mesma forma, nem toda escola possui as mesmas condi¢bes e nem toda
metodologia € adequada a todos os objetivos. O uso de gamificagdo, ensino
hibrido, sala de aula invertida, projetos interdisciplinares ou recursos digitais
precisa considerar o contexto, a faixa etaria dos estudantes, os recursos
disponiveis e as finalidades pedagdgicas.

Nesse sentido, a inovacdo deve ser compreendida como uma atitude
pedagogica reflexiva. Pimenta (2012) destaca que a formagao docente envolve
identidade profissional, saberes da docéncia e reflexdo sobre a pratica. O
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professor inovador ndo é aquele que apenas utiliza recursos modernos, mas
aquele que observa sua turma, identifica necessidades, revé estratégias,
experimenta novas possibilidades e avalia os resultados de sua acéao
pedagogica. Essa postura exige abertura para aprender continuamente e
disposicéo para revisar concepg¢des. Assim, inovar € também um movimento de
formacéo profissional, no qual o professor reconstroi sua pratica a partir da
experiéncia, do estudo e do dialogo com outros educadores.

De acordo com Silva, Lopes e Quadros (2024), praticas pedagodgicas
inclusivas exigem colaboragé&o, acessibilidade e articulagdo entre ensino regular
e educacao especial. Uma pratica s6 pode ser considerada inovadora quando
contribui para ampliar o direito a aprendizagem e a participagcdo de todos os
estudantes. Nao ha inovagdo verdadeira quando determinados grupos
permanecem excluidos ou quando as tecnologias reforcam desigualdades. As
praticas inovadoras precisam considerar estudantes com deficiéncia,
dificuldades de aprendizagem, diferentes ritmos, contextos sociais diversos e
multiplas formas de expressao.

As tecnologias digitais podem ser importantes aliadas da inovagéo
pedagogica, desde que utilizadas com criticidade e intencionalidade. Essa
perspectiva, segundo Souza (2024), reforgca a importancia da mediagao docente
no uso das tecnologias digitais, especialmente quando se pensa em uma
educacéo inclusiva e significativa. Recursos como plataformas digitais, jogos,
videos, simuladores, ambientes virtuais, aplicativos, mapas conceituais e
ferramentas colaborativas podem ampliar as possibilidades de ensino e
aprendizagem. Contudo, seu uso precisa estar vinculado a objetivos
pedagogicos claros. Assim, a inovagao ndo se resume ao acessO ao recurso,

mas a forma como ele é incorporado ao planejamento, a mediagao e a avaliacéo.
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De acordo com Luckesi (2011), a avaliagdo deve ser diagnostica e
formativa, voltada ao acompanhamento da aprendizagem e a superagao das
dificuldades dos estudantes. Se a aprendizagem passa a ser compreendida
como processo ativo, colaborativo e investigativo, a avaliagdo ndo pode limitar-
se a verificagdo final de conteitdos memorizados. E necessario utilizar
instrumentos que permitam acompanhar o percurso dos estudantes, identificar
dificuldades, oferecer feedbacks e orientar intervencdes. Dessa forma, portfdlios,
autoavaliagbes, rubricas, projetos, seminarios e registros reflexivos podem
contribuir para uma avaliacido mais coerente com praticas inovadoras.

Freire (1996) afirma que ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para sua producdo ou construgdo. Essa concepgéo aproxima-se
da ideia de que o estudante deve ser sujeito do processo educativo, participando
de situagbes que envolvam dialogo, investigacédo, problematizacdo e autoria.
Quando a escola valoriza o protagonismo, o aluno deixa de ser apenas receptor
de informacbes e passa a atuar como pesquisador, produtor, colaborador e
participante da construgdo do conhecimento. Assim, inovar também significa
reconhecer o estudante como sujeito historico, social e cultural.

De acordo com Moran (2015), a educagéao inovadora rompe com a rigidez
de modelos unicos e busca integrar diferentes tempos, espacgos, linguagens e
experiéncias de aprendizagem. A sala de aula n&o precisa ser o unico lugar de
aprender, pois bibliotecas, laboratorios, patios, ambientes virtuais, espacos
comunitarios e plataformas digitais também podem compor o processo
formativo. Essa reorganizagdo permite que o estudante aprenda de maneira
mais dinémica, colaborativa e contextualizada. No entanto, essa mudancga exige
planejamento docente e clareza sobre os objetivos pedagdgicos.

Tomaz (2025) destaca que a formagdo continuada contribui para a
qualidade do ensino porque favorece a reflexdo sobre a pratica e o
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aperfeicoamento profissional. Muitos professores desejam inovar, mas
enfrentam dificuldades relacionadas a falta de tempo, recursos, apoio
institucional e dominio das tecnologias. Por isso, a formagéo precisa oferecer
espacos de estudo, experimentagao, troca de experiéncias e analise critica das
praticas. A inovacao nao deve ser imposta como cobranga, mas construida como
processo coletivo de desenvolvimento profissional e melhoria da aprendizagem.

De acordo com Berbel (2011), as metodologias ativas contribuem para o
desenvolvimento da autonomia porque desafiam os estudantes a assumirem
papel mais responsavel em sua aprendizagem. Estratégias como aprendizagem
baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso,
sala de aula invertida, gamificagdo e praticas investigativas podem tornar o
ensino mais participativo e significativo. No entanto, sua efetividade depende da
mediacao docente, do planejamento e da relagdo com os objetivos curriculares.
Portanto, metodologias ativas ndo devem ser aplicadas de forma automatica,
mas de modo critico e contextualizado.

Essa dimensédo, conforme Soares et al. (2025), torna-se especialmente
importante quando as tecnologias digitais s&o utilizadas para potencializar
praticas inclusivas e ampliar possibilidades de aprendizagem. Em contextos de
desigualdade social e digital, inovar significa também enfrentar barreiras de
acesso, permanéncia e participacdo. Ndo basta propor atividades digitais se
parte dos estudantes ndo possui internet, equipamentos ou apoio para utiliza-
los. A inovacéo precisa considerar as condi¢gdes concretas dos sujeitos e buscar
estratégias que favorecam a equidade, evitando ampliar desigualdades ja
existentes.

Outro aspecto relevante é que a inovagdo pedagdgica precisa dialogar
com a realidade social dos estudantes e com os desafios do mundo
contemporaneo. Freire (1996) defende uma educagcdo comprometida com a
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leitura critica da realidade e com a formag&o de sujeitos capazes de intervir no
mundo. Nesse sentido, praticas inovadoras podem trabalhar temas como
sustentabilidade, cidadania digital, diversidade, consumo consciente, inclusao,
ética, cultura local, tecnologias e participagéo social. Ao relacionar os conteudos
escolares a problemas reais, a escola torna a aprendizagem mais significativa e
contribui para a formacédo de estudantes criticos, participativos e socialmente
responsaveis.

A gestéo escolar também exerce papel importante na construgdo de uma
cultura de inovagédo pedagogica. De acordo com Imbernon (2010), a inovagéo
educacional precisa estar articulada a formacgao, a colaboragao e as condi¢des
institucionais que favorecem mudangas reais na pratica. A gestao pode apoiar
os professores por meio de planejamento coletivo, formagdo continuada,
acompanhamento pedagdgico, organizagdo de recursos e valorizagdo das
experiéncias desenvolvidas na escola. Quando a gestdo nao apoia a inovagao,
as praticas tendem a depender apenas do esforgo individual dos docentes. Por
isso, a inovagao precisa ser assumida como projeto coletivo da instituicdo
escolar.

Portanto, a inovagao pedagogica na educagao contemporanea pode ser
compreendida como um processo continuo de renovagao critica das praticas
docentes. De acordo com Bacich e Moran (2018), uma educagéo inovadora
articula metodologias, tecnologias, protagonismo estudantil e intencionalidade
pedagogica. Ela ndo € uma solugao rapida para os desafios educacionais, mas
um movimento permanente de reflexdo, planejamento, experimentacéo,
avaliacao e reconstrucio das praticas. Inovar é repensar a escola a partir de seu
compromisso com a formagao integral dos estudantes, com a inclusdo, com a

participacdo e com o direito de todos a uma educacao de qualidade. Assim, a
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inovagdo pedagodgica deve estar comprometida com uma escola mais

democratica, critica e socialmente significativa.

1.3.1 Mudangas nas praticas docentes diante das novas demandas
educacionais

As novas demandas educacionais exigem mudangas significativas nas
praticas docentes, especialmente diante de uma sociedade marcada pela cultura
digital, pela diversidade, pelas desigualdades sociais e pela necessidade de
formacgao critica dos estudantes. De acordo com Freire (1996), ensinar exige
rigorosidade, pesquisa, criticidade, ética, dialogo e respeito aos saberes dos
educandos, o0 que permite compreender que a docéncia contemporanea precisa
ir além da transmissdo de conteudos prontos. O professor € chamado a
reorganizar sua pratica para favorecer aprendizagens mais participativas,
contextualizadas e significativas. Assim, a atuagcdo docente precisa ser
ressignificada a partir de uma concepgao de ensino que valorize o estudante
como sujeito ativo, capaz de pesquisar, interpretar informagdes, comunicar
ideias, resolver problemas e participar da sociedade de forma ética e
responsavel. A transformacao da pratica docente comeca pela compreensao de
gue ensinar € mais do que expor conteudos em sala de aula. Essa compreenséo,

conforme Libaneo (2013, p. 45), exige que:

O ensino seja planejado de forma intencional, articulando objetivos,
conteldos, métodos e avaliagdo. Ensinar envolve selecionar
estratégias, organizar recursos, mediar interagdes, acompanhar
processos, avaliar avangos e reorganizar percursos sempre que
necessario. O professor contemporaneo precisa compreender que sua
pratica ndo se limita a explicagdo oral, mas envolve a criacédo de
situagOes de aprendizagem capazes de provocar reflexao, participagéo
e construgao do conhecimento. Dessa forma, a docéncia torna-se uma
pratica intelectual, ética, social e pedagdgica.

Uma das principais mudancgas nas praticas docentes diz respeito ao papel

do estudante no processo de aprendizagem. De acordo com Bacich e Moran
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(2018), os estudantes aprendem melhor quando sao desafiados a participar
ativamente, investigar, criar e aplicar conhecimentos em situagdes significativas.
Em praticas tradicionais, o aluno muitas vezes é tratado como receptor de
informacdes, ocupando posi¢cao passiva diante do conteudo. Nas praticas
inovadoras, ele passa a ser reconhecido como sujeito ativo, capaz de colaborar,
produzir, argumentar e construir saberes. Isso exige que o professor organize
atividades como projetos, debates, estudos de caso, oficinas, pesquisas,
experimentos, resolugdo de problemas e produgdes digitais.

As mudancas nas praticas docentes também estdo relacionadas a
necessidade de fortalecer o protagonismo estudantil. Essa perspectiva, segundo
Moran (2015), exige metodologias que aproximem o conhecimento da realidade
dos estudantes e promovam participagao, autonomia e colaborag¢do. O professor
precisa deixar de ser o unico centro da aula e passar a organizar situagées em
que os alunos possam assumir responsabilidades, fazer escolhas, construir
hipdteses, propor solugdes e avaliar seus proprios percursos. O protagonismo
estudantil n&o significa auséncia de orientagdo, mas participagdo mediada. Por
isso, a agao docente continua sendo indispensavel para garantir
intencionalidade, organizagao e aprofundamento conceitual.

Outra mudanga importante esta relacionada ao uso pedagdgico das
tecnologias digitais no cotidiano escolar. De acordo com Oliveira et al. (2024), o
conhecimento dos professores sobre o uso de tecnologias na educacéo é
fundamental para que esses recursos sejam utilizados de forma adequada,
especialmente em contextos inclusivos. O professor contemporaneo precisa lidar
com estudantes que acessam informacdes em diferentes espacgos, ritmos e
formatos. Isso n&o significa competir com as tecnologias, mas integra-las
criticamente ao processo educativo. Plataformas digitais, videos, simuladores,
aplicativos, ambientes virtuais e ferramentas colaborativas podem apoiar
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pesquisas, producdes autorais, avaliacbes formativas e praticas de
comunicagao.

A cultura digital exige que o professor desenvolva praticas voltadas a
educacgédo midiatica e informacional. Brasil (2018) contempla a cultura digital
como uma das competéncias gerais da educagao basica, reforgando que a
escola deve promover o uso critico, significativo, reflexivo e ético das
tecnologias. Os estudantes precisam aprender a selecionar fontes confiaveis,
identificar informacdes falsas, compreender direitos autorais, respeitar a
privacidade, produzir conteudos éticos e utilizar os recursos digitais com
responsabilidade. Nesse sentido, a pratica docente deve preparar os alunos nao
apenas para usar ferramentas tecnologicas, mas para compreender criticamente
o mundo digital e suas implicagdes sociais, culturais e politicas.

As mudangas nas praticas docentes também envolvem a inclusdo escolar
e o reconhecimento da diversidade presente nas salas de aula. De acordo com
Melo e Souza (2024), a formagdo do professor do ensino regular precisa
considerar praticas pedagogicas voltadas aos estudantes publico-alvo da
educacgao especial, fortalecendo uma atuacdo mais inclusiva. A diversidade dos
estudantes exige que o professor planeje estratégias acessiveis, flexiveis e
capazes de atender diferentes necessidades. Isso inclui adaptar materiais,
diversificar linguagens, utilizar recursos visuais e digitais, propor atividades
colaborativas e articular-se com profissionais da educacédo especial. Assim, a
inovacao pedagogica precisa estar comprometida com a participagao de todos.

A inclusao, nesse sentido, ndo pode ser tratada como agao complementar
ou responsabilidade apenas de profissionais especializados. Essa
compreensao, conforme Silva, Lopes e Quadros (2024), refor¢ca a necessidade
de colaboragao entre ensino regular e educagao especial para a construgao de
praticas pedagogicas inclusivas. O professor precisa compreender que todos os
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estudantes tém direito de aprender, ainda que apresentem ritmos, necessidades,
historias e formas de expressao diferentes. A pratica docente inclusiva exige
planejamento, sensibilidade, adaptagdo e acompanhamento continuo. Portanto,
a mudanca nas praticas docentes passa pelo compromisso com uma escola que
reconhece a diversidade como parte constitutiva do processo educativo.

A pratica docente também precisa superar a fragmentagéao curricular, pois
0s problemas sociais contemporaneos sao complexos e exigem abordagens
interdisciplinares. De acordo com Libaneo (2013), a organizag&o didatica deve
considerar a relagdo entre conteudos, finalidades educativas e condigdes
concretas do ensino. Temas como sustentabilidade, cidadania digital,
diversidade, saude, democracia, tecnologias e direitos humanos ndo podem ser
tratados de forma isolada. As metodologias ativas, os projetos interdisciplinares
e as sequéncias investigativas podem contribuir para integrar conhecimentos e
tornar a aprendizagem mais significativa. No entanto, essa integracdo exige
planejamento, clareza conceitual e articulagdo entre as areas do conhecimento.

Luckesi (2011) defende que a avaliagdo deve estar a servico da
aprendizagem, e ndo da puni¢do ou da simples classificagdo dos estudantes. O
modelo avaliativo tradicional, centrado apenas em provas e notas, nem sempre
permite compreender o percurso de aprendizagem dos alunos. Praticas
inovadoras demandam avaliagdes processuais, diagnosticas e formativas,
capazes de acompanhar o desenvolvimento das competéncias, identificar
dificuldades e orientar intervencbes. Dessa forma, o professor precisa
diversificar  instrumentos  avaliativos, incluindo portfélios, rubricas,
autoavaliacdes, relatorios, seminarios, projetos e feedbacks continuos.

Essa perspectiva, conforme Luckesi (2011), permite compreender o erro
como parte do processo de aprendizagem e nao como fracasso definitivo.
Quando o professor utiliza a avaliagao para diagnosticar dificuldades e orientar
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novas intervengdes, ele transforma a avaliagdo em instrumento pedagaogico. Isso
exige escuta, registro, analise e devolutivas que ajudem os estudantes a
compreenderem seus avangos e suas fragilidades. Assim, a avaliagdo deixa de
ser apenas um momento final e passa a acompanhar todo o processo educativo,
favorecendo praticas mais humanas, justas e coerentes.

De acordo com Pimenta (2012, p. 23):

A docéncia envolve saberes construidos na pratica, na reflexao e na
relacdo com os sujeitos da aprendizagem. Em uma perspectiva
inovadora, planejar ndo significa apenas preencher documentos ou
seguir rigidamente um roteiro. Planejar é antecipar intencionalidades,
prever estratégias, organizar recursos, considerar o perfil da turma e
preparar formas de acompanhamento. O planejamento precisa ser
flexivel, permitindo ajustes a partir das respostas dos estudantes. Essa
flexibilidade ndo significa improvisagdo, mas capacidade de interpretar
0 processo educativo e reorganizar a agdo pedagdgica.

A formacado docente € elemento decisivo para que as mudangas nas
praticas pedagogicas se tornem possiveis. Imbernon (2010) destaca que a
formacdo docente precisa preparar o professor para lidar com mudancas,
incertezas e complexidades presentes no trabalho educativo. Muitos professores
desejam inovar, mas enfrentam insegurancga, falta de formacgao, auséncia de
recursos, sobrecarga de trabalho e pouco tempo para planejamento. Por isso, a
transformacao das praticas docentes nao pode ser vista como responsabilidade
individual. E necessario que as redes de ensino oferecam formac&o continuada,
apoio pedagogico, infraestrutura adequada e espacgos de estudo coletivo para
gue a inovacgao se consolide.

Além da formacdo, as mudancas nas praticas docentes precisam
considerar a valorizagao profissional. De acordo com Névoa (2017), € necessario
afirmar a profissdo docente e fortalecer a posicéo dos professores como sujeitos
centrais da educacgdo. Professores sobrecarregados, desmotivados e sem
condigbes adequadas de trabalho encontram mais dificuldades para planejar
praticas inovadoras. A inovagao exige tempo, estudo, dialogo, experimentagéo
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e avaliagdo. Quando o trabalho docente é reduzido ao cumprimento de metas e
tarefas burocraticas, ha pouco espaco para criatividade, pesquisa e reflexao.
Assim, a inovagdo pedagogica precisa caminhar junto com politicas de
valorizacao do professor.

No cotidiano escolar, as mudancgas nas praticas docentes podem comegar
por pequenas agdes planejadas. Essa ideia, conforme Moran (2015), mostra que
a inovagao nao precisa ocorrer apenas por grandes reformas, mas também por
mudangas progressivas na forma de organizar a aula e envolver os estudantes.
Uma aula expositiva pode tornar-se mais participativa com perguntas
problematizadoras, debates, analise de imagens, estudo de caso ou produgéo
colaborativa. Uma atividade de leitura pode ser enriquecida com roda de
conversa, registro reflexivo, podcast ou mapa conceitual. Uma avaliagdo pode
ser complementada com autoavaliagdo e feedback. Assim, inovar também é
ressignificar praticas ja existentes.

As praticas docentes inovadoras exigem escuta pedagogica dos
estudantes. Freire (1996) refor¢ca que o respeito aos saberes dos educandos é
uma exigéncia da pratica educativa, pois o ensino precisa dialogar com as
experiéncias dos sujeitos. Conhecer interesses, dificuldades, repertorios
culturais e formas de aprender permite ao professor construir experiéncias mais
significativas. A escuta pedagodgica n&o elimina o curriculo, mas ajuda a
aproxima-lo da realidade da turma. Dessa forma, a inovagdo pedagdgica
reconhece o0s estudantes como sujeitos com histérias, experiéncias e
conhecimentos prévios, valorizando o dialogo como parte essencial do processo
formativo.

A colaboracgao entre professores também é fundamental para transformar
as praticas docentes. Essa dimensdo, segundo Pimenta (2012), fortalece a
formagdo docente porque permite refletir sobre a pratica e construir saberes

66

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent

Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
coletivamente. Quando os professores trabalham de forma isolada, as
possibilidades de inovagao tornam-se mais limitadas. Ja o planejamento coletivo,
a troca de experiéncias, a analise de dificuldades e a construgdo conjunta de
estratégias favorecem praticas mais consistentes. A escola precisa criar tempos
e espacos para que os docentes dialoguem sobre curriculo, avaliagao,
metodologias, tecnologias e inclusdo. Assim, a mudanga deixa de ser individual
e passa a ser institucional.

As novas demandas educacionais também exigem que o professor
desenvolva uma postura investigativa diante de sua propria pratica. De acordo
com Imbernon (2010), o professor precisa estar preparado para compreender
problemas, tomar decisdes e reconstruir sua acdo diante das mudancas
educacionais. Isso significa observar a turma, analisar resultados, identificar
dificuldades, testar estratégias, avaliar os efeitos das praticas e buscar novas
possibilidades. A docéncia contemporénea exige pesquisa, reflexdo e
capacidade de adaptacdo. O professor que investiga sua pratica n&o aceita
modelos prontos de maneira acritica, mas constréi caminhos pedagogicos
coerentes com a realidade de seus estudantes.

As tecnologias digitais, quando articuladas as metodologias ativas, podem
favorecer praticas docentes mais colaborativas e autorais. Valente (2018)
destaca que as tecnologias contribuem para a aprendizagem quando
possibilitam construgcdo ativa do conhecimento, resolucdo de problemas e
producéo de significados. Nesse sentido, o professor pode propor atividades em
que os estudantes produzam videos, podcasts, infograficos, blogs,
apresentagdes, mapas digitais ou projetos multimidia. No entanto, essas praticas
precisam ser acompanhadas de orientagdo pedagodgica, critérios claros e
reflexdo critica. O uso da tecnologia deve ampliar a aprendizagem, e ndo apenas
substituir recursos tradicionais por ferramentas digitais.
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As mudangas nas praticas docentes também exigem compromisso com a
formacgao ética dos estudantes. Brasil (2018) reforga que a educagéo basica
deve promover responsabilidade, empatia, cooperagdo, argumentacdo e
participacdo social. Assim, o professor precisa criar situagdes em que o0s
estudantes aprendam a conviver, dialogar, respeitar diferengas, tomar decisdes
e agir com responsabilidade. A pratica docente contemporanea nao pode limitar-
se a transmissao de conteudos disciplinares, pois a escola tem a funcio social
de formar sujeitos criticos, autbnomos e participativos. Nesse sentido, a
inovacgao pedagogica esta ligada a formagéo humana e cidada.

Portanto, as novas demandas educacionais exigem uma docéncia mais
reflexiva, colaborativa, inclusiva e aberta a cultura digital. De acordo com Bacich
e Moran (2018), praticas pedagdgicas inovadoras articulam metodologias ativas,
tecnologias, mediacdo docente e protagonismo estudantil. O professor
contemporaneo precisa atuar como mediador do conhecimento, orientador de
aprendizagens, organizador de experiéncias, avaliador formativo e sujeito em
constante formacédo. Essas mudangas ndo sao simples nem imediatas, pois
dependem de condi¢des institucionais, politicas publicas e valorizagao
profissional. Contudo, sdo necessarias para que a escola cumpra sua fungcao

social de formar sujeitos criticos, autbnomos, criativos e participativos.

1.3.2 Formacgao continuada docente para o uso de tecnologias e
metodologias ativas

A formacdo continuada docente € um dos pilares fundamentais para a
consolidagao da inovagéo pedagdgica no contexto educacional contemporaneo.
De acordo com Tomaz (2025), a formagao continuada relaciona-se diretamente
a qualidade do ensino, pois permite que o professor reflita sobre sua pratica,

atualize seus conhecimentos e desenvolva estratégias mais adequadas as
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necessidades dos estudantes. O uso de tecnologias digitais e metodologias
ativas exige conhecimentos que vao além do dominio técnico de ferramentas. O
professor precisa compreender como os recursos digitais podem ser integrados
ao curriculo, como as metodologias ativas favorecem a aprendizagem, como
avaliar processos colaborativos, como promover acessibilidade e como adaptar
estratégias a realidade da turma.

A formagdo continuada deve ser compreendida como um processo
permanente, reflexivo e articulado as necessidades concretas da escola. Essa
compreensao, conforme Imbernon (2010), indica que a formagdo docente
precisa preparar o professor para lidar com mudancgas, incertezas e desafios
presentes no cotidiano educacional. Ndo se trata de uma acéo isolada ou de um
momento pontual, mas de um percurso continuo de estudo, reflexdo,
experimentagdo e reconstrucado da pratica. Diante das transformagdes sociais,
culturais e tecnolégicas, o professor precisa de espagos formativos que o ajudem
a compreender as novas demandas educacionais e a construir respostas

pedagogicas possiveis, contextualizadas e inclusivas.

Figura 3. Inovagdes na formagao de professores no século XXI
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Fonte: https://www.appai.org.br/appai-educacao-revista-appai-educar-
edicao-167-inovacoes-na-formacao-de-professores-no-seculo-xxi/

A formacdo docente ndo pode ser reduzida a cursos rapidos ou
treinamentos pontuais sobre ferramentas digitais. De acordo com Lucena et al.
(2025), a tecnologia da informac&o pode ser uma importante ferramenta de
formacédo continuada docente, especialmente quando articulada a educagao
inclusiva e as necessidades reais dos professores. Embora oficinas técnicas
possam ser Uteis, elas sao insuficientes quando ndo discutem os sentidos
pedagogicos do uso das tecnologias. Um professor pode aprender a utilizar uma
plataforma digital e, ainda assim, reproduzir nela uma pratica tradicional,
baseada apenas na postagem de textos, exercicios e atividades mecanicas. Por
isso, a formagéao precisa discutir planejamento, mediagdo, avaliagdo, incluséo,
autoria e metodologias.

A inovagdo pedagogica exige que a formagdo continuada ajude o
professor a compreender o uso pedagogico das tecnologias digitais. Essa
perspectiva, segundo Valente (2018, p. 31), mostra que,

As tecnologias devem favorecer a construgao ativa do conhecimento,
e ndo apenas a transmisséo de informagdes por meios digitais. Integrar
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tecnologias ao ensino nao significa apenas utilizar computadores,
celulares, projetores ou plataformas virtuais, mas planejar experiéncias
em que os estudantes possam pesquisar, criar, colaborar, resolver
problemas e produzir conhecimentos. Dessa forma, a formacgao
continuada precisa orientar o professor a selecionar recursos
adequados, definir objetivos claros e avaliar se o uso da tecnologia
realmente contribui para a aprendizagem.

A formacéao continuada precisa partir da pratica docente e retornar a ela
como possibilidade de transformacdo. Pimenta (2012) compreende a formacéo
de professores como processo relacionado a identidade profissional e aos
saberes da docéncia, construidos na relacao entre teoria, pratica, experiéncia e
reflexdo. Isso significa que os professores devem estudar, refletir, experimentar,
avaliar e reconstruir suas praticas a partir dos desafios reais enfrentados em sala
de aula. A formagao para tecnologias digitais e metodologias ativas ndo pode
estar distante do cotidiano escolar. Ela precisa dialogar com as dificuldades
concretas dos professores, com as caracteristicas dos estudantes e com as
condig¢des institucionais da escola.

A cultura colaborativa € essencial para que a formagéo continuada seja
significativa e produza efeitos reais na pratica pedagogica. De acordo com Novoa
(2017), afirmar a profissdo docente envolve construir espagos de colaboragéo
entre professores, fortalecendo a troca de experiéncias e a producao coletiva de
saberes. Quando os docentes compartilham praticas, analisam dificuldades,
planejam coletivamente e observam experiéncias uns dos outros, ampliam suas
possibilidades de aprendizagem profissional. A inovagdo pedagogica se
fortalece quando deixa de ser iniciativa individual e passa a ser projeto coletivo
da escola. Assim, a formagao continuada precisa valorizar a escola como espaco
de estudo, dialogo, experimentacdo e construgdo de conhecimentos
profissionais.

No campo das tecnologias digitais, a formagdo continuada deve

contemplar diferentes dimensdes formativas. Essa organizagdo, conforme
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Souza (2024), reforca a importdncia da mediagdo docente no uso das
tecnologias digitais, especialmente quando se busca uma educagdo mais
inclusiva e significativa. A primeira dimensdo € técnica, relacionada ao
conhecimento das ferramentas. A segunda é pedagdgica, voltada ao
planejamento de atividades com intencionalidade. A terceira é critica,
envolvendo ética digital, cidadania, segurancga, privacidade e analise de
informacdes. A quarta € inclusiva, relacionada a acessibilidade e a adaptacao de
recursos. A quinta € avaliativa, voltada ao acompanhamento da aprendizagem
em ambientes mediados por tecnologia.

A formagao para metodologias ativas também precisa ser vivenciada de
forma ativa pelos préprios professores. De acordo com Bacich e Moran (2018),
as metodologias ativas exigem envolvimento, participagdo e construcado de
sentido, principios que também devem orientar a formagado docente. Nao faz
sentido formar professores para metodologias participativas utilizando apenas
palestras expositivas e modelos transmissivos. Os docentes precisam
experimentar situagdes de aprendizagem baseada em projetos, resolugdo de
problemas, estudos de caso, sala de aula invertida, gamificagdo e producéo
colaborativa. Ao vivenciar essas metodologias como aprendizes, podem
compreender melhor suas potencialidades, dificuldades e possibilidades de
adaptacao ao contexto escolar.

Essa compreensdo, segundo Moran (2015), mostra que praticas
inovadoras precisam ser contextualizadas e articuladas aos objetivos de
aprendizagem, as condigdes da escola e as caracteristicas dos estudantes. Uma
metodologia pode funcionar bem em determinado contexto e ndo produzir os
mesmos resultados em outro. Por isso, a formagdo deve desenvolver a
capacidade de analise critica, adaptacao e planejamento. O professor precisa
compreender quando utilizar projetos, estudos de caso, debates, gamificagéo,

72

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
sala de aula invertida ou outras estratégias, sempre considerando a
intencionalidade pedagogica.

A formagédo continuada também deve abordar a gamificagdo de maneira
critica e pedagogica. De acordo com Canello e Altenhofen (2025), a gamificagcéo
pode ser compreendida como uma possibilidade metodologica na educacéo,
especialmente por favorecer o engajamento dos estudantes. Contudo, gamificar
nao significa apenas atribuir pontos, medalhas ou recompensas. A gamificacéo
pedagogica envolve objetivos claros, desafios progressivos, feedbacks,
narrativa, colaboracido e reflexdo sobre o conhecimento. Sem formacao
adequada, essa estratégia pode transformar-se em atividade meramente
recreativa, sem relagao consistente com os objetivos de aprendizagem. Por isso,
o professor precisa compreender o sentido pedagdgico dos elementos de jogo.

Essa necessidade, conforme Bernardo e Assis (2025, p. 34), evidencia,

A importancia das tecnologias acessiveis e das praticas inovadoras na
formacdo continuada de professores em educacdo especial. As
tecnologias podem favorecer acessibilidade, comunicagéo,
participagdo e aprendizagem, mas também podem criar barreiras se
nao forem utilizadas adequadamente. Professores precisam aprender
a selecionar recursos acessiveis, adaptar materiais, utilizar legendas,
audiodescrigao, leitores de tela, comunicagéo alternativa e diferentes
formas de representagdo do conteddo. Assim, inovacdo e inclusédo
devem caminhar juntas, garantindo que todos os estudantes tenham
condigdes reais de participar.

A formacgao continuada precisa considerar que a inclusdao ndo depende
apenas de recursos tecnoldgicos, mas também de concepgdes pedagogicas. De
acordo com Silva, Lopes e Quadros (2024), as praticas pedagogicas inclusivas
exigem colaboragcdo entre ensino regular e educagdo especial, além de
planejamento que reconheca a diversidade dos estudantes. O professor precisa
compreender que adaptar n&o significa reduzir o conteudo, mas criar diferentes
caminhos para que os alunos acessem o conhecimento. Nesse sentido,

tecnologias digitais e metodologias ativas podem favorecer a participagéo, desde

73

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
que sejam planejadas com acessibilidade, flexibilidade e acompanhamento. A
formacdo continuada deve preparar o professor para lidar com ritmos,
necessidades e formas distintas de aprender.

A formacdo continuada precisa ainda considerar as politicas publicas
educacionais e as diretrizes curriculares vigentes. Brasil (2018) propde
competéncias relacionadas a cultura digital, ao pensamento critico, a
comunicagdo, a argumentagdo, a cooperagdo e a formacdo integral dos
estudantes. No entanto, para que essas orientacdes sejam efetivadas, os
professores precisam compreendé-las e traduzi-las em praticas pedagogicas
concretas. A formagdo continuada deve ajudar o docente a interpretar
documentos curriculares, planejar atividades coerentes e avaliar aprendizagens
de forma adequada. Dessa maneira, a formacéo funciona como mediagao entre
as politicas publicas e o cotidiano escolar, aproximando diretrizes oficiais da
pratica pedagogica.

E importante reconhecer que muitos professores enfrentam resisténcias
em relagdo as tecnologias digitais e as metodologias ativas. De acordo com
Imberndn (2010), a formag&o docente deve preparar para a mudanga e para a
incerteza, criando espagos de apoio, dialogo e experimentagéo. As resisténcias
podem estar relacionadas a inseguranga, falta de tempo, experiéncias negativas,
auséncia de recursos, sobrecarga de trabalho ou medo de perder o controle da
turma. A formacgao continuada nao deve culpabilizar o professor, mas acolher
suas dificuldades e construir caminhos possiveis. Inovar exige mudanga de
cultura, e toda mudanga envolve duvidas, tensdes, aprendizagem e
acompanhamento.

A formagdo continuada também precisa ser contextualizada,
considerando a realidade concreta de cada escola. Essa perspectiva, conforme
Tomaz (2025), relaciona formag&o continuada e qualidade do ensino, mostrando
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que a melhoria das praticas depende da aproximacgao entre formacao e cotidiano
docente. Modelos prontos, importados de outras realidades, nem sempre
respondem as necessidades de uma determinada comunidade escolar. Uma
escola com boa infraestrutura tecnologica pode desenvolver determinadas
praticas, enquanto outra com poucos recursos precisara adaptar estratégias. Por
isso, a formacao deve partir do diagndstico da realidade escolar, reconhecendo
limites, possibilidades, recursos disponiveis e necessidades dos estudantes.

A gestéo escolar possui papel fundamental na consolidagao da formagéao
continuada docente. De acordo com Pimenta (2012), a formag&o docente esta
relacionada a reflexdo sobre a pratica e a construcdo coletiva dos saberes
profissionais. Para que a formacgéo tenha impacto, é necessario garantir tempo
de estudo, planejamento coletivo, acompanhamento pedagdgico e valorizag&o
das experiéncias docentes. A coordenagédo pedagogica pode organizar grupos
de estudo, oficinas, observacdo de aulas, analise de praticas, producdo de
materiais e construcado de sequéncias didaticas. Dessa forma, a formacgao deixa
de ser evento isolado e passa a fazer parte da cultura escolar.

Outro aspecto importante é a avaliagdo da formagao continuada e de seus
impactos na pratica docente. Essa compreenséao, segundo Luckesi (2011), pode
ser associada a avaliagdo diagnostica, pois € necessario identificar avangos,
dificuldades e novas necessidades ao longo do processo formativo. Nao basta
oferecer cursos; € preciso acompanhar seus efeitos no planejamento, na
mediacao pedagogica, no uso das tecnologias, na avaliagdo e na aprendizagem
dos estudantes. Esse acompanhamento pode ocorrer por meio de registros,
relatos de experiéncia, analise de planejamentos, observagcdo de aulas,
producdo de materiais e rodas de conversa. A formagéao precisa gerar mudancgas

reais, ainda que graduais.
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A formacdo continuada também fortalece a autonomia docente, pois
amplia as possibilidades de escolha e decisdo pedagdgica. De acordo com
Névoa (2017), os professores precisam ser reconhecidos como sujeitos
produtores de conhecimento profissional, e ndo apenas como executores de
orientacbes externas. Quando o docente participa de processos formativos
significativos, passa a compreender melhor os fundamentos de suas escolhas,
avaliar suas estratégias e adaptar metodologias a realidade da turma. Isso
fortalece sua seguranca profissional e sua capacidade de inovar com
responsabilidade. Assim, formar professores é também valorizar sua autoria
pedagogica e sua participagao na construgédo da escola.

Portanto, a formacgdo continuada docente para o uso de tecnologias
digitais e metodologias ativas € condigdo essencial para a inovagéo pedagdgica.
De acordo com Bacich e Moran (2018), uma educagédo inovadora exige
metodologias, tecnologias, mediagdo docente e protagonismo estudantil
articulados de forma intencional. A formacdo deve ser permanente, critica,
colaborativa, contextualizada e vinculada a pratica. Nao se trata apenas de
ensinar ferramentas, mas de construir uma nova relagdo com o ensino, com a
aprendizagem e com os estudantes. Quando bem estruturada, a formagéo
continuada fortalece a autonomia docente, amplia possibilidades pedagodgicas e
contribui para a efetivagdo das politicas publicas educacionais no cotidiano

escolar.

1.3.4 Possibilidades e limites da inovagao pedagégica no cotidiano
escolar

A inovagcdo pedagogica apresenta inumeras possibilidades para o
cotidiano escolar, mas também enfrenta limites concretos que precisam ser

reconhecidos e analisados com responsabilidade.
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De acordo com Bacich e Moran (2018), praticas inovadoras podem
favorecer uma aprendizagem mais ativa quando articulam metodologias
participativas, tecnologias digitais, mediagdo docente e protagonismo estudantil.
Entre as possibilidades, destaca-se a criagao de aulas mais dindmicas, nas quais
os estudantes podem pesquisar, debater, produzir, experimentar, colaborar e
apresentar resultados. Essas praticas contribuem para romper com a légica
exclusivamente expositiva e favorecem maior envolvimento dos estudantes com
o conhecimento, desde que sejam planejadas com intencionalidade pedagdgica.

Uma das principais possibilidades da inovacéo pedagdgica é a ampliagao
da participagao estudantil no processo de aprendizagem. Freire (1996) defende
uma educacgao baseada no dialogo e na construgao coletiva do conhecimento, o
que se aproxima de praticas inovadoras que valorizam a voz dos estudantes.
Quando os alunos sao convidados a assumir papéis ativos, tendem a se envolver
mais com os conteudos e com as atividades propostas. Eles podem formular
perguntas, construir hipoteses, buscar informagbdes, produzir materiais,
apresentar resultados e avaliar seus proprios percursos. Dessa forma, a
inovacédo fortalece a autonomia, o protagonismo e a responsabilidade dos
estudantes diante da aprendizagem.

A inovagao também possibilita a diversificagdo das estratégias de ensino
no cotidiano escolar. Essa possibilidade, conforme Moran (2015), relaciona-se a
criacdo de experiéncias de aprendizagem que aproximam os conteudos da
realidade dos estudantes e estimulam participacgao, investigagao e colaboracéo.
A escola pode desenvolver projetos interdisciplinares, atividades gamificadas,
producdes digitais, féruns de discusséo, oficinas, estudos de caso, rodas de
conversa, sequéncias investigativas e avaliagdes formativas. Essa variedade de

estratégias permite que os estudantes tenham contato com diferentes formas de
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aprender, produzir e socializar conhecimentos, tornando o processo educativo
mais significativo e menos centrado na repetigdo mecanica.

Outra possibilidade importante € a personalizagdo da aprendizagem,
considerando que os estudantes possuem ritmos, interesses e necessidades
diferentes. De acordo com Soares et al. (2025), as Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicacdo podem potencializar praticas de ensino-
aprendizagem na educacgao inclusiva, especialmente quando utilizadas com
planejamento e acessibilidade. As tecnologias digitais e as metodologias ativas
permitem oferecer diferentes percursos, linguagens e formas de participagao. Os
estudantes podem aprender por meio de videos, textos, imagens, jogos,
podcasts, mapas, projetos, atividades individuais e colaborativas. Essa
diversidade favorece a inclusado, pois reconhece que nem todos aprendem da
mesma maneira.

A inovacéo pedagogica também pode fortalecer a interdisciplinaridade no
cotidiano escolar. Essa perspectiva, segundo Libaneo (2013), exige que a
organizacéo didatica considere a relagéo entre conteudos, objetivos e finalidades
educativas. Projetos e problemas reais geralmente exigem conhecimentos de
diferentes areas, permitindo superar a fragmentacao curricular. Um projeto sobre
uso consciente da agua, por exemplo, pode envolver ciéncias, geografia,
matematica, lingua portuguesa, tecnologias digitais e educagdo ambiental. Esse
tipo de pratica ajuda os estudantes a compreenderem que o0 conhecimento
escolar possui relacdo com a vida social e com os desafios vivenciados na
comunidade.

As tecnologias digitais representam uma possibilidade significativa para

ampliar as formas de ensinar e aprender. De acordo com Kenski (2012, p. 34),

As tecnologias modificam tempos, espagos e modos de aprendizagem,
exigindo novas formas de organizagdo pedagodgica. Recursos como
plataformas digitais, simuladores, videos, aplicativos, jogos, ambientes
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virtuais, mapas digitais e ferramentas colaborativas podem enriquecer
o trabalho docente. No entanto, seu uso precisa estar articulado aos
objetivos pedagdgicos, pois a simples presenca da tecnologia néo
garante inovagdo. Quando bem utilizadas, as tecnologias podem
ampliar a pesquisa, a autoria, a comunicagdo, a colaboragcdo e o
acesso a diferentes fontes de conhecimento.

No entanto, a inovacéo pedagogica enfrenta limites importantes, e um dos
principais é a falta de infraestrutura nas escolas. Essa realidade, conforme
Valente (2018), mostra que o uso das tecnologias na educagédo depende de
condi¢cbes adequadas para que os recursos favoregam a construcido ativa do
conhecimento. Muitas escolas nado possuem internet de qualidade,
equipamentos suficientes, manutengao técnica, espacos apropriados ou suporte
para praticas diferenciadas. Essa auséncia de estrutura dificulta o uso
pedagogico das tecnologias digitais e pode gerar frustragdo nos professores. Por
isso, a inovacao nao pode depender apenas da criatividade docente quando
faltam condi¢des basicas de trabalho.

Outro limite relevante € a desigualdade de acesso dos estudantes aos
recursos digitais. De acordo com Brasil (2018), a cultura digital deve ser
desenvolvida de forma critica, significativa e ética, mas essa competéncia s6
pode ser efetivada quando ha condi¢cdes de acesso e participacdo. Mesmo que
a escola possua alguns recursos, nem todos os estudantes tém internet,
computador, celular adequado ou apoio familiar em casa. Isso interfere em
propostas como ensino hibrido, sala de aula invertida e atividades online. Se
essas desigualdades n&o forem consideradas, praticas supostamente
inovadoras podem ampliar exclusdes e aprofundar desigualdades educacionais
ja existentes.

A formacao docente insuficiente também limita a efetivacdo da inovagao
pedagogica. Oliveira et al. (2024) destacam a importancia do conhecimento dos
professores para o uso de tecnologias na educagéo, especialmente em praticas

voltadas a inclusdo. Muitos docentes ndo se sentem preparados para utilizar
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recursos digitais, metodologias ativas ou instrumentos avaliativos mais
processuais. Outros utilizam tecnologias apenas de forma instrumental, sem
mudangas significativas na pratica pedagdgica. Isso reforga a necessidade de
formagdo continuada permanente, critica e contextualizada. Sem formacao
adequada, o professor pode sentir inseguranga, sobrecarga ou dificuldade para
transformar sua pratica.

A sobrecarga de trabalho docente € outro obstaculo importante para a
inovacédo pedagogica no cotidiano escolar. De acordo com Névoa (2017), é
necessario afirmar a profissao docente e fortalecer as condi¢des de trabalho dos
professores como sujeitos centrais da educagdo. Inovar exige tempo para
estudar, planejar, produzir materiais, acompanhar estudantes, avaliar processos
e refletir sobre os resultados. No entanto, muitos professores trabalham em
varias turmas, com carga horaria elevada e demandas burocraticas intensas.
Essa realidade reduz o tempo disponivel para planejamento criativo e
colaboracédo pedagdgica. Portanto, a inovagdo precisa caminhar junto com a
valorizag&o profissional.

A cultura escolar também pode limitar ou favorecer as praticas
inovadoras. Essa compreensé&o, conforme Pimenta (2012), mostra que a pratica
docente é construida na relagdo com o contexto escolar, com os sujeitos e com
os saberes profissionais. Algumas escolas mantém estruturas muito rigidas, com
pouca abertura para experimentacdo, interdisciplinaridade e participacao
estudantil. Em contextos assim, o professor que tenta inovar pode sentir-se
isolado. A inovagdo exige cultura institucional favoravel, apoio da gestéo,
colaboracao entre professores e abertura para avaliar experiéncias. Quando a
escola valoriza apenas o cumprimento de conteudos, praticas inovadoras podem

ser desestimuladas.
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Outro limite esta na interpretacdo equivocada das metodologias ativas
como solucao simples para todos os problemas educacionais. De acordo com
Bacich e Moran (2018), metodologias ativas exigem planejamento, mediagao
docente, objetivos claros e participagéo significativa dos estudantes. Em alguns
casos, essas metodologias sdo tratadas como modismo ou como férmula pronta
de inovacdo. Essa visdo é perigosa porque desconsidera a complexidade do
ensino. Metodologias ativas ndo substituem o dominio do conteudo, a
organizagcdo didatica e a avaliagdo. Pelo contrario, exigem ainda mais
preparacao do professor para que as atividades n&o se tornem superficiais,
desorganizadas ou desconectadas dos objetivos de aprendizagem.

Também ha o risco de tecnologizagéao excessiva da educagado, quando se
acredita que a tecnologia, sozinha, resolvera os problemas escolares. Essa
preocupagao, segundo Souza (2024), reforgca a importancia da mediac&o
docente no uso das tecnologias digitais, especialmente em uma perspectiva
inclusiva. O uso de recursos digitais pode ser potente, mas ndo deve substituir
relagbes humanas, dialogo, escuta, convivéncia e interagdo pedagodgica. A
educacdo é um processo humano e social. As tecnologias devem ampliar as
possibilidades de aprendizagem, e ndo reduzir a escola a interagées mediadas
por telas. Assim, o professor continua sendo indispensavel para orientar,
problematizar e dar sentido ao uso dos recursos.

A avaliagdo é outro ponto de tensdo quando se discute inovagao
pedagogica. De acordo com Luckesi (2011), a avaliacdo deve ser diagndstica e
formativa, orientada para a aprendizagem e para a superagao das dificuldades
dos estudantes. Muitas escolas ainda mantém sistemas avaliativos centrados
em provas, notas e classificagcdo, o que pode entrar em conflito com praticas
inovadoras que valorizam projetos, colaboragao, autoria e processos. Para que
a inovagao seja coerente, a avaliagdo precisa acompanhar a mudanga
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metodologica. Isso exige rever critérios, instrumentos e concepgdes avaliativas,
utilizando portfélios, autoavaliagdes, rubricas, seminarios, registros reflexivos e
feedbacks continuos.

Apesar desses limites, as possibilidades da inovagdo pedagdgica
continuam sendo significativas e necessarias. Moran (2015) destaca que a
inovacdo pode ocorrer por mudangas progressivas, capazes de tornar a
aprendizagem mais participativa, contextualizada e colaborativa. Mesmo em
contextos com poucos recursos, € possivel promover pequenas transformagoes,
como utilizar perguntas problematizadoras, rodas de conversa, projetos simples,
atividades colaborativas, pesquisas orientadas, producdo de cartazes, uso
compartilhado de recursos digitais e avaliacdo formativa. A inovagdo né&o
depende apenas de alta tecnologia; depende também de uma postura
pedagodgica critica, criativa e comprometida com a aprendizagem dos
estudantes.

A inovagao pedagogica também pode contribuir para fortalecer o vinculo
entre escola e comunidade. De acordo com Freire (1996), a educagao deve estar
conectada a realidade dos sujeitos, sem perder sua dimensdo critica e
transformadora. Projetos que investigam problemas locais, campanhas
educativas, a¢des de intervengao e produgdes culturais aproximam o curriculo
da vida dos estudantes. Essa aproximagéao torna a aprendizagem mais relevante
e fortalece o papel social da escola. Quando os estudantes percebem que os
conteudos escolares ajudam a compreender e transformar sua realidade,
passam a atribuir mais sentido ao conhecimento e a prépria participagdo no
processo educativo.

No cotidiano escolar, a inovacdo precisa ser compreendida como
processo continuo, e ndo como atividade isolada. Essa perspectiva, conforme
Imberndén (2010), mostra que a inovacédo educacional depende de formacao,
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reflexdo, colaboracéo e construgcio coletiva de novas praticas. Nao se trata de
realizar uma atividade diferente uma vez por ano, mas de construir uma cultura
pedagogica aberta a melhoria constante. Pequenas mudangas podem gerar
impactos importantes quando séo planejadas, avaliadas e aprimoradas. A escola
pode comegar com experiéncias pontuais e, gradualmente, ampliar praticas
inovadoras, registrando resultados, socializando experiéncias e construindo
coletivamente novas estratégias.

A gestéao escolar exerce papel fundamental na criagdo de condigbes para
a inovagao pedagogica. De acordo com Pimenta (2012), a pratica docente se
fortalece quando ha reflexao coletiva, dialogo profissional e articulagdo entre os
sujeitos da escola. A gestdo pode apoiar a inovagao garantindo tempo de
planejamento, formagdo continuada, acompanhamento pedagogico,
organizagédo de recursos e valorizagdo das experiéncias docentes. Quando a
gestdo escolar compreende a inovagédo como parte do projeto pedagogico, os
professores sentem-se mais apoiados para experimentar novas estratégias.
Dessa forma, a inovagao deixa de ser agéo individual e passa a constituir projeto
coletivo da instituigéo.

A inovacgao pedagogica precisa estar comprometida com a inclus&o e com
o direito de todos a aprendizagem. Silva, Lopes e Quadros (2024) apontam que
praticas pedagdgicas inclusivas exigem colaboragdo, acessibilidade e
reconhecimento das diferentes necessidades dos estudantes. Ndo ha inovagao
verdadeira quando alguns alunos permanecem excluidos das atividades ou
quando as praticas favorecem apenas os que ja possuem mais facilidade. Por
isso, as metodologias ativas e as tecnologias digitais devem ser planejadas de
forma acessivel, garantindo diferentes formas de participagdo, expressao e
aprendizagem. A inovagao precisa ampliar oportunidades, e nao reforgcar
desigualdades.
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Portanto, as possibilidades e os limites da inovagdo pedagogica
demonstram que transformar a pratica docente € um desafio complexo, mas
necessario. De acordo com Bacich e Moran (2018), tecnologias digitais e
metodologias ativas podem favorecer aprendizagens mais participativas,
colaborativas e significativas quando utilizadas com intencionalidade
pedagogica. Entretanto, sua efetivagdo depende de formacgédo docente,
infraestrutura, gestdo democratica, politicas publicas, avaliagdo coerente,
inclusdo digital e valorizagao profissional. A inovagdo pedagdgica deve ser
entendida como compromisso coletivo com a qualidade da educagao e com o
direito de todos os estudantes a aprender. Assim, inovar € também construir uma

escola mais democratica, critica, inclusiva e socialmente relevante.

1.4 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E INTEGRAGAO DAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS

As politicas publicas educacionais podem ser compreendidas como o
conjunto de agdes, programas, diretrizes, leis, planos e estratégias formuladas
pelo Estado com o objetivo de organizar, garantir, ampliar e qualificar o direito a
educacgao. Elas representam uma forma de intervencdo publica voltada a
resolucdo de problemas sociais relacionados ao acesso, a permanéncia, a
aprendizagem, a inclus&o, a valorizagao profissional, ao financiamento, a gestéo
e a qualidade do ensino. No campo educacional, as politicas publicas ndo séao
apenas documentos normativos; elas expressam projetos de sociedade,
concepgodes de educagao e compromissos assumidos pelo poder publico diante
das demandas sociais.

No Brasil, a educacgao é reconhecida como direito social e dever do Estado
e da familia, sendo orientada por principios como igualdade de condi¢cbes de

acesso e permanéncia, liberdade de aprender e ensinar, pluralismo de ideias,
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valorizag&o dos profissionais da educagao e garantia de padrao de qualidade. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n°® 9.394/1996, estabelece
as diretrizes gerais da educacgao brasileira e organiza os niveis e modalidades
de ensino, servindo como marco fundamental para a formulacdo das politicas
educacionais. Nesse sentido, as politicas publicas educacionais sdo necessarias
para transformar o direito formal a educacdo em ag¢des concretas no cotidiano
das redes de ensino e das escolas.

A importancia das politicas publicas educacionais esta justamente em sua
capacidade de orientar o funcionamento da educagdo em escala coletiva. Sem
politicas publicas, o acesso a educagao ficaria submetido a iniciativas isoladas,
desiguais e descontinuadas. Por meio delas, o Estado define metas, organiza
sistemas, distribui responsabilidades, estabelece curriculos, financia programas,
cria mecanismos de avaliagdo e propde agdes para enfrentar desigualdades.
Assim, uma politica educacional pode tratar de formag¢ao docente, inclusdo
escolar, alfabetizagdo, ensino médio, educagao digital, conectividade,
alimentagdo escolar, transporte, avaliacdo, gestdo democratica, educacgéo
especial ou curriculo.

No entanto, € importante compreender que a existéncia de uma politica
publica ndo garante automaticamente sua efetivagdo. Muitas politicas s&o
formuladas em ambito nacional, mas encontram dificuldades de implementagao
nos estados, municipios e escolas. Essas dificuldades podem estar relacionadas
a falta de financiamento, a auséncia de infraestrutura, a descontinuidade
administrativa, a formagao insuficiente dos profissionais, as desigualdades
regionais e a fragilidade do acompanhamento. Por isso, analisar politicas
publicas educacionais exige considerar tanto sua formulagdo quanto sua

execugao concreta.
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A educagdo brasileira historicamente enfrenta desigualdades profundas.
As condigbes de aprendizagem variam de acordo com territorio, classe social,
raca, deficiéncia, localizacdo urbana ou rural e disponibilidade de recursos.
Nesse contexto, as politicas publicas assumem papel central na redugcao das
desigualdades e na promog¢ao da equidade. Politicas voltadas a inclusado digital,
por exemplo, precisam considerar que 0 acesso as tecnologias ndo ocorre da
mesma forma para todos os estudantes. A democratizagdo da tecnologia
depende de agdes que garantam conectividade, equipamentos, formacéo
docente, acessibilidade e uso pedagdgico dos recursos digitais.

A discusséao sobre tecnologias digitais nas politicas educacionais torna-se
ainda mais relevante porque a sociedade contemporanea € atravessada pela
cultura digital. O acesso a informagéo, a comunicagéo, o trabalho, a participagéo
politica, a produgao cultural e as relagdes sociais sdo cada vez mais mediadas
por tecnologias. Nesse cenario, a escola precisa formar estudantes capazes de
utilizar recursos digitais de forma critica, ética, criativa e responsavel. A Base
Nacional Comum Curricular afirma que a BNCC é um documento normativo que
define aprendizagens essenciais para todos os estudantes da Educagao Basica
e deve nortear curriculos e propostas pedagogicas das escolas brasileiras.

A presenca da cultura digital nas politicas educacionais indica que a
formagdo dos estudantes n&o pode ignorar as transformagdes tecnoldgicas.
Contudo, o uso das tecnologias precisa estar subordinado a uma finalidade
educativa. A escola ndo deve formar apenas usuarios de ferramentas, mas
sujeitos capazes de compreender criticamente os impactos sociais, éticos,
culturais e econbmicos das tecnologias. Freire (1996) contribui para essa
reflexdo ao defender uma educacgao critica, dialégica e comprometida com a
autonomia dos sujeitos. Portanto, uma politica publica voltada a educacéo digital
precisa articular acesso técnico, formacgao critica e participacao cidada.

86

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



~

BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

As politicas publicas educacionais também tém importancia na orientagéao
da pratica docente. Elas definem diretrizes curriculares, indicam competéncias,
propdem programas de formacdo e estabelecem metas educacionais.
Entretanto, o professor é o sujeito que concretiza grande parte dessas
orientacdes no cotidiano escolar. Por isso, qualquer politica educacional que
busque integrar tecnologias digitais e metodologias ativas precisa considerar a
formagdo e a valorizagdo docente. Tomaz (2025) destaca que a formacao
continuada esta diretamente relacionada a melhoria das praticas pedagogicas e
a qualidade do ensino, o que reforca a necessidade de politicas que apoiem o
trabalho do professor.

Outro aspecto importante é a relagdo entre politicas publicas e gestéo
educacional. As politicas sdo formuladas em diferentes niveis: federal, estadual,
municipal e escolar. Para que se efetivem, precisam ser traduzidas em planos
de acéo, projetos pedagogicos, programas de formagao e praticas institucionais.
A gestao escolar tem papel estratégico nessa mediagao, pois precisa organizar
condigbes para que as diretrizes nacionais dialoguem com a realidade local.
Assim, a efetivagdo das politicas publicas depende de uma articulagao entre
legislacdo, financiamento, gestdo, formacdo docente e participagcdo da
comunidade escolar.

No caso das tecnologias digitais, essa articulagdo é ainda mais
necessaria. Nao basta que uma politica determine a inclusdo da cultura digital
no curriculo se a escola ndo possui internet, equipamentos ou professores
preparados. Também ndo basta entregar equipamentos sem discutir sua
utilizagdo pedagogica. O avango das politicas publicas digitais exige uma viséo
integrada, capaz de combinar infraestrutura, formagao, curriculo, acessibilidade

e avaliagdo. Lucena et al. (2025, p. 2) apontam que,
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As tecnologias podem atuar como ferramentas importantes na
formacgdo continuada docente, especialmente em uma perspectiva
inclusiva, demonstrando que a politica publica precisa dialogar com as
necessidades reais dos profissionais da educacéo.

Dessa forma, as politicas publicas educacionais sao fundamentais para
garantir que a inovagao pedagdgica nao fique restrita a iniciativas individuais ou
experiéncias isoladas. Elas oferecem direc&o, financiamento, legitimidade e
continuidade as ac¢des educacionais. Contudo, precisam ser acompanhadas de
compromisso politico, planejamento, participagao social e avaliagdo constante.
Quando bem estruturadas, podem contribuir para reduzir desigualdades, ampliar
oportunidades e fortalecer a qualidade da educagéao publica.

1.4.1 Politicas de inclusao digital e democratizagao do acesso a
tecnologia

A inclusdo digital tornou-se uma das dimensdes centrais das politicas
educacionais contemporaneas, especialmente em uma sociedade marcada pela
presencga constante das tecnologias digitais. De acordo com Brasil (2023a), a
Politica Nacional de Educacdo Digital reconhece a importancia da educagao
digital como parte do desenvolvimento educacional, social e tecnolégico do pais.
Nesse contexto, o acesso a internet, aos dispositivos, aos ambientes virtuais e
as competéncias digitais passou a ser condigéo relevante para o exercicio da
cidadania. No campo educacional, a inclusio digital relaciona-se diretamente ao
direito de aprender, pois estudantes sem acesso adequado as tecnologias
podem ficar em desvantagem na pesquisa, ha comunicag&o, na produgao de
conhecimentos e na participagdo em praticas pedagogicas inovadoras.

A democratizagdo do acesso a tecnologia ndo pode ser compreendida
apenas como distribuicdo de equipamentos as escolas e aos estudantes. Essa
compreensao, conforme Kenski (2012), mostra que as tecnologias modificam os
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modos de aprender, comunicar e produzir conhecimentos, exigindo novas
formas de organizagao pedagdgica. Embora computadores, tablets, notebooks,
projetores e internet sejam importantes, a inclusdo digital envolve também
letramento digital, formagao docente, acessibilidade, suporte técnico, seguranca
digital, produgdo de materiais e uso pedagogico. Uma escola pode possuir
equipamentos e, ainda assim, ndo promover inclusido digital se esses recursos
nao forem utilizados de modo significativo, critico e planejado.
A inclusdo digital precisa articular acesso material, formagéo critica e
intencionalidade pedagogica. De acordo com Moran (2015, p. 42),

A inovagao educacional depende da integragdo entre metodologias,
tecnologias, protagonismo estudantil e reorganizagdo das praticas
escolares. Isso significa que a tecnologia ndo deve ser tratada como
elemento isolado, mas como parte de um projeto pedagdgico mais
amplo. O acesso aos recursos digitais € necessario, mas insuficiente
quando ndo héa planejamento, mediacdo docente e objetivos claros de
aprendizagem.

A Politica Nacional de Educagao Digital, instituida pela Lei n°
14.533/2023, representa um marco importante para o debate sobre educagao
digital no Brasil. De acordo com Brasil (2023a), essa politica organiza-se em
eixos como inclusdo digital, educacdo digital escolar, capacitagdo e
especializagéo digital, além de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da
informagdo e comunicagdo. Essa estrutura demonstra que a educacéo digital
precisa ser pensada de forma ampla, envolvendo desde o acesso da populagao
as tecnologias até a formagao escolar e o desenvolvimento cientifico. Assim, a
politica reconhece que a inclusdo digital esta relacionada ao direito a educacéo,

a cidadania e a participagao social na contemporaneidade.

A incluséo digital deve priorizar grupos historicamente vulnerabilizados e
contextos educacionais com maiores desigualdades de acesso. Essa

perspectiva, segundo Soares et al. (2025), refor¢ca que as Tecnologias Digitais
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da Informacdo e Comunicacdo podem potencializar praticas de ensino-
aprendizagem na educacgao inclusiva quando utilizadas com planejamento e
acessibilidade. Estudantes de escolas publicas, comunidades rurais, periferias
urbanas, povos tradicionais, pessoas com deficiéncia e familias de baixa renda
costumam enfrentar maiores dificuldades de acesso aos recursos tecnologicos.
A desigualdade digital, portanto, ndo é apenas tecnoldgica, mas expressao de
desigualdades sociais mais amplas que atravessam o direito a educagao.

A democratizagdo do acesso a tecnologia deve funcionar como
instrumento de justica educacional. De acordo com Freire (1996), a educacgéo
precisa estar comprometida com a leitura critica da realidade e com a formacao
de sujeitos capazes de participar da transformacdo social. Nesse sentido,
politicas de educagao digital ndo podem beneficiar apenas os grupos que ja
possuem melhores condi¢des de acesso. Pelo contrario, devem garantir mais
apoio justamente aos contextos que mais necessitam. Isso significa investir em
conectividade, equipamentos, acessibilidade, formagdo docente e
acompanhamento pedagdgico, considerando que o acesso as tecnologias pode
ampliar oportunidades de aprendizagem quando orientado por compromisso
social.

Outro programa importante para esse debate é a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas, instituida pelo Decreto n° 11.713/2023. Brasil (2023b)
estabelece essa estratégia com a finalidade de articular agdes para universalizar
a conectividade de qualidade nas escolas publicas de Educacéo Basica. Essa
politica é relevante porque a conectividade escolar € uma condi¢cido basica para
0 uso pedagogico das tecnologias digitais. Sem internet adequada, muitas
propostas de ensino hibrido, pesquisa online, uso de plataformas, producao

colaborativa, acesso a recursos digitais e comunicagdo escolar tornam-se
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limitadas ou inviaveis. Portanto, conectar escolas € uma etapa fundamental para
democratizar praticas pedagogicas mediadas por tecnologia.

A conectividade escolar precisa ser compreendida como condigao
pedagogica, e ndo apenas como recurso técnico-administrativo. De acordo com
Valente (2018), as tecnologias devem favorecer processos de constru¢ao ativa
do conhecimento, permitindo que os estudantes pesquisem, produzam, testem
hipéteses e desenvolvam aprendizagens significativas. Quando a escola possui
internet de qualidade, abre-se a possibilidade de ampliar pesquisas orientadas,
acessar bibliotecas digitais, utilizar simuladores, produzir videos, participar de
ambientes virtuais, compartilhar materiais e desenvolver projetos colaborativos.
Contudo, a conectividade s6 gera impacto educativo quando esta associada ao
planejamento docente e aos objetivos curriculares.

A Estratégia Nacional de Escolas Conectadas também evidencia a
importancia da cooperagao entre os entes federados. Essa articulacéo, conforme
Brasil (2023b), € necessaria porque a implementacdo de politicas educacionais
envolve Unido, estados, municipios, Distrito Federal, escolas e equipes gestoras.
A Unido pode formular diretrizes, apoiar financeiramente e induzir politicas, mas
a efetivacédo depende da organizag¢ao dos sistemas de ensino e da realidade das
escolas. Dessa forma, a democratizacdo do acesso a tecnologia exige
planejamento integrado, financiamento, acompanhamento, manutengdo e
avaliacdo continua. Sem cooperacao institucional, as politicas podem ficar
fragmentadas e n&o alcangar os estudantes que mais precisam.

A democratizagdo do acesso a tecnologia também precisa ser pensada
em relacao a formagao dos professores. De acordo com Oliveira et al. (2024), o
conhecimento docente sobre tecnologias na educacgéo inclusiva € essencial para
que os recursos sejam utilizados com finalidade pedagogica e acessivel. Nao ha
inclusdo digital efetiva sem professores preparados para integrar recursos ao
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planejamento, selecionar ferramentas adequadas, orientar pesquisas, avaliar
producdes digitais e promover o uso critico da internet. Muitos docentes
enfrentam dificuldades relacionadas ao dominio técnico, a intencionalidade
pedagogica e as condigdes de trabalho. Por isso, inclusdo digital e formacgéo
continuada sao dimensdes inseparaveis.

Além da formacgéo técnica, é necessario desenvolver uma formagao critica
sobre as tecnologias digitais. Essa necessidade, conforme Freire (1996),
relaciona-se a defesa de uma educacgao capaz de promover consciéncia critica
e participacao responsavel na sociedade. O professor precisa discutir com os
estudantes temas como privacidade, segurancga, ética, cyberbullying, direitos
autorais, desinformacdo, inteligéncia artificial, consumo digital e
responsabilidade nas redes. A inclusdo digital ndo pode limitar-se a capacidade
de acessar ferramentas; precisa envolver a formagédo de sujeitos capazes de
compreender os impactos das tecnologias na vida social, cultural, politica e
educacional.

A acessibilidade é parte fundamental das politicas de inclusédo digital e
nao pode ser tratada como aspecto secundario. De acordo com Bernardo e Assis
(2025), as tecnologias acessiveis e as praticas inovadoras sdo elementos
importantes na formacado continuada de professores em educacao especial.
Estudantes com deficiéncia podem se beneficiar de tecnologias assistivas,
leitores de tela, audiodescricdo, legendas, comunicacdo alternativa, materiais
adaptados e plataformas acessiveis. No entanto, quando as ferramentas ndo séo
acessiveis, podem criar novas barreiras. Assim, a inclusdo digital precisa
dialogar diretamente com a educacgdo inclusiva, garantindo que todos os
estudantes possam participar das praticas pedagodgicas.

A democratizagdo tecnoldgica também se relaciona ao curriculo escolar e
a formacgao integral dos estudantes. Brasil (2018) apresenta a Base Nacional
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Comum Curricular como documento normativo que define aprendizagens
essenciais e orienta propostas pedagogicas da Educagao Basica. Nesse sentido,
nao basta utilizar tecnologias como apoio eventual; € necessario desenvolver
competéncias digitais ao longo da escolarizagdo. A cultura digital deve ser
trabalhada de forma transversal e integrada as areas do conhecimento,
favorecendo o uso critico, criativo, ético e significativo das tecnologias. Assim, o
curriculo precisa articular recursos digitais as praticas sociais, aos conteudos
escolares e a formacéao cidada.

As politicas de inclusdo digital enfrentam desafios de continuidade,
financiamento e acompanhamento. Essa preocupacgao, conforme Imbernon
(2010), mostra que mudangas educacionais exigem processos permanentes,
formacéo consistente e condigcdes institucionais para se consolidarem. Muitas
iniciativas educacionais sdo descontinuadas em mudancgas de governo, perdem
financiamento, ndo recebem manutencédo adequada ou ndo sdo acompanhadas
pedagogicamente. Para que a inclusao digital seja efetiva, € necessario garantir
planejamento de longo prazo, atualizagao tecnoldgica, suporte técnico, formagéo
permanente e avaliagdo das agdes. Sem isso, a tecnologia pode chegar a escola,
mas nao permanecer em uso significativo.

De acordo com Libéaneo (2013), a educagao escolar possui compromisso
com a formacgéo intelectual, social e humana dos sujeitos, o0 que amplia o sentido
da inclusdo digital. Uma politica publica ndo deve ter como objetivo apenas
formar méo de obra para o mercado tecnoldgico, embora a qualificagcado
profissional seja importante. A educacéo digital precisa formar cidad&os criticos,
criativos, éticos e capazes de participar da sociedade. Por isso, a escola deve
trabalhar pensamento computacional, cultura digital, produgédo de conhecimento,

comunicacgao, analise critica e responsabilidade social.
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Ainclusao digital também exige que a escola desenvolva praticas voltadas
ao letramento digital e informacional. Essa dimens&o, segundo Kenski (2012),
torna-se necessaria porque o0 acesso as tecnologias altera as formas de
comunicagdo e exige novas competéncias para lidar com informagdes. Os
estudantes precisam aprender a pesquisar, comparar fontes, interpretar dados,
reconhecer informacgdes falsas, produzir textos multimodais e utilizar diferentes
linguagens digitais. O letramento digital ndo se resume ao uso operacional de
ferramentas, mas envolve compreenséo critica das informacgdes e das praticas

sociais mediadas por tecnologia.

A democratizagdo do acesso a tecnologia também precisa considerar a
realidade das familias e dos territorios. De acordo com Freire (1996), a pratica
educativa deve dialogar com a realidade dos sujeitos, reconhecendo seus
contextos sociais e culturais. Muitos estudantes vivem em casas sem internet de
qualidade, sem espaco adequado para estudo ou com apenas um aparelho
celular compartilhado entre familiares. Essas condi¢des interferem diretamente
na participagdo em atividades digitais, especialmente quando a escola propde
tarefas online ou ensino hibrido. Por isso, politicas de inclusdo digital precisam
considerar ndo apenas a escola, mas também as condigdes concretas de vida
dos estudantes.

A gestao escolar possui papel importante na efetivagdo das politicas de
inclusdo digital. Essa atuacdo, conforme Pimenta (2012), relaciona-se a
construgcédo coletiva da pratica educativa e a reflexdo sobre os desafios do
cotidiano escolar. Cabe a gestdo organizar o uso dos recursos, apoiar
professores, planejar formagdes, acompanhar praticas pedagdgicas, promover
manutengao dos equipamentos e garantir que a tecnologia esteja integrada ao
projeto pedagogico. Quando a gestdo trata os recursos digitais apenas como
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equipamentos administrativos ou isolados, perde-se a possibilidade de
transforma-los em ferramentas de aprendizagem. Assim, a inclusdo digital
precisa fazer parte da cultura institucional da escola.

As tecnologias digitais podem ampliar a participagdo estudantil quando
utilizadas em praticas pedagogicas ativas e inclusivas. De acordo com Bacich e
Moran (2018), metodologias ativas e tecnologias digitais favorecem a
aprendizagem quando permitem ao estudante investigar, criar, colaborar e
aplicar conhecimentos em situag¢des significativas. Nesse sentido, a incluséo
digital ndo deve ser vista apenas como acessO a maquinas, mas como
participagdo em experiéncias de aprendizagem que envolvem autoria,
comunicacgao, resolucao de problemas e produgdo de conhecimento. Quando
bem planejadas, as tecnologias podem fortalecer o protagonismo estudantil e

tornar a aprendizagem mais contextualizada.

A inclusdo digital também contribui para a inovacdo pedagogica ao
ampliar as possibilidades de avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem.
Luckesi (2011) defende uma avaliagcdo diagnostica e formativa, voltada a
compreensao do processo de aprendizagem e a superagao das dificuldades dos
estudantes. Ambientes virtuais, formularios digitais, portfolios online, registros
colaborativos e ferramentas de feedback podem auxiliar o professor a
acompanhar avancgos, identificar dificuldades e reorganizar intervengdes
pedagogicas. No entanto, essas possibilidades dependem de acesso, formagéo
e planejamento. A tecnologia deve ser utilizada para tornar a avaliagdo mais
formativa e humana, e ndo apenas para automatizar notas ou controlar
desempenho.

Portanto, as politicas de incluséo digital e democratizagdo do acesso a
tecnologia séo indispensaveis para a inovagao pedagdgica e para a garantia do
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direito a educagdo. De acordo com Brasil (2023a), a educacgéo digital deve
envolver inclusdo, formacdo escolar, capacitacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, o que reforga sua importancia para a sociedade contemporanea.
Essas politicas garantem condi¢des materiais, orientam o curriculo, apoiam a
formagdo docente e contribuem para reduzir desigualdades. Contudo, sua
efetivagcdo depende de agdes integradas e continuas. A tecnologia s se torna
direito educacional quando chega a escola com infraestrutura, acessibilidade,
formagéo, intencionalidade pedagdgica, acompanhamento e compromisso

social.

1.4.2 A presenca das tecnologias digitais nas diretrizes educacionais
brasileiras

As tecnologias digitais estdo cada vez mais presentes nas diretrizes
educacionais brasileiras, especialmente a partir da consolidacdo da cultura
digital como dimens&o formativa. De acordo com Brasil (2018), a Base Nacional
Comum Curricular define aprendizagens essenciais e orienta os curriculos e
propostas pedagogicas da Educagéo Basica em todo o pais. Essa presencga das
tecnologias pode ser observada em documentos curriculares, legislagdes,
programas nacionais e politicas publicas voltadas a conectividade, a formacgéo
docente, a inclusao digital e a educacéo digital. Assim, a tecnologia passa a ser
compreendida ndo apenas como ferramenta de apoio, mas como elemento
relacionado a formacgado integral dos estudantes e a participagdo social

contemporanea.

Figura 4. Tecnologias digitais na educagao brasileira
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Fonte: Autora, 2026.

A presencga das tecnologias digitais nas diretrizes educacionais revela
uma mudanga importante na compreens&o do curriculo escolar. Essa mudanga,
conforme Kenski (2012), esta relacionada ao fato de que as tecnologias
modificam os modos de aprender, comunicar, produzir e compartilhar
conhecimentos. O conhecimento escolar ndo pode mais ser pensado de forma
isolada da cultura digital, pois os estudantes vivem em um contexto no qual
informacodes, relacdes sociais e praticas culturais sdo mediadas por recursos

tecnolégicos. A escola, portanto, precisa preparar os estudantes para
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compreender, produzir e participar desse ambiente, desenvolvendo
competéncias relacionadas a pesquisa, comunicagao, colaboragao, autoria e
pensamento critico.

A cultura digital nas diretrizes educacionais ndo deve ser compreendida
como simples incentivo ao uso de dispositivos tecnologicos. De acordo com
Moran (2015), a inovagdo educacional depende da articulagdo entre
metodologias, tecnologias, participacdo estudantil e reorganizagdo dos tempos
e espacgos escolares. Isso significa que a presenga da tecnologia no curriculo
precisa estar vinculada a objetivos formativos mais amplos. A escola deve
ensinar os estudantes a utilizar tecnologias de forma critica, significativa,
reflexiva e ética, compreendendo seus impactos na vida social. Assim, a cultura
digital passa a ser elemento curricular e ndo apenas recurso auxiliar para tornar
a aula mais atrativa.

A BNCC também esta articulada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, que define as diretrizes gerais da educagé&o brasileira. Brasil (2018)
afirma que a Base deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino,
bem como as propostas pedagdgicas das escolas publicas e privadas. Essa
articulacdo mostra que as diretrizes curriculares nacionais possuem forca
orientadora sobre as praticas escolares, embora sua implementagao dependa
das redes de ensino, das escolas e das condigdes concretas de cada contexto.
Desse modo, a presenga das tecnologias digitais nos documentos oficiais
precisa ser traduzida em planejamento, formacdo docente, materiais
pedagogicos e praticas efetivas de ensino.

A Politica Nacional de Educacdo Digital amplia essa discussdo ao
estabelecer um marco legal especifico para a educagéo digital no Brasil. De
acordo com Brasil (2023a), a Lei n® 14.533/2023 institui a Politica Nacional de
Educacao Digital e altera a LDB, demonstrando que a educacéo digital passou
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a ocupar lugar estratégico na legislacdo educacional brasileira. Essa politica
reforca a necessidade de integrar competéncias digitais a formacéo dos
estudantes e professores, considerando as transformacgdes sociais provocadas
pelas tecnologias. Dessa forma, a educagéao digital deixa de ser tema periférico
e passa a compor a agenda publica nacional, articulando inclusédo, formagéo
escolar, capacitagéo e desenvolvimento tecnolégico.

A presencga das tecnologias digitais nas diretrizes educacionais também
se relaciona ao Plano Nacional de Educagé&o. Brasil (2014) aprovou o Plano
Nacional de Educacéo por meio da Lei n° 13.005/2014, estabelecendo metas e
estratégias para a educagdo brasileira pelo periodo de dez anos.
Posteriormente, sua vigéncia foi prorrogada até 31 de dezembro de 2025 pela
Lei n® 14.934/2024, e, em 2026, foi aprovado novo Plano Nacional de Educacao
por meio da Lei n® 15.388/2026. Esses marcos sao importantes porque o PNE
orienta prioridades nacionais, metas e estratégias, podendo impactar politicas
de tecnologia, formacédo docente, qualidade, equidade e democratizagdo do
acesso a educacéo.

As diretrizes educacionais brasileiras também apontam para a
necessidade de formacédo integral dos estudantes. Essa formagao, conforme
Brasil (2018), envolve competéncias relacionadas ao pensamento critico, a
comunicagao, a cultura digital, a argumentacao, a responsabilidade, a empatia e
a cooperagcdo. Nesse sentido, a tecnologia n&o aparece apenas como
ferramenta instrumental, mas como parte de uma formacao que envolve ética,
cidadania, criatividade e participagdo social. A integracdo das tecnologias ao
curriculo precisa ser critica e humanizada, evitando uma visdo puramente
técnica da educacgao digital. Assim, a cultura digital deve ser trabalhada como
dimenséo da cidadania e da formagao humana.
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A educacéo digital precisa estar vinculada a formagao de sujeitos criticos,
€ nao apenas ao desenvolvimento de habilidades operacionais. De acordo com

Freire (1996,p. 13),

A educacgao deve promover autonomia, criticidade e leitura de mundo,
principios que ajudam a compreender a cultura digital como pratica de
cidadania. Ensinar estudantes a usar tecnologias nao significa apenas
capacita-los a acessar plataformas ou manusear ferramentas, mas
orienta-los a compreender informagdes, analisar fontes, produzir
conteudos, respeitar direitos, proteger dados e participar eticamente
dos ambientes digitais. Dessa forma, a educagao digital precisa ser

entendida como parte da formagao critica e social dos sujeitos.
A formacdo docente aparece como condicdo para que as diretrizes

educacionais relacionadas as tecnologias sejam efetivadas. Lucena et al. (2025)
destacam a tecnologia da informagado como ferramenta de formagéo continuada
docente, especialmente quando articulada a educacdo inclusiva e as
necessidades escolares. A legislagdo pode estabelecer objetivos, competéncias
e politicas, mas séo os professores que desenvolvem as praticas pedagogicas
no cotidiano escolar. Portanto, a presenga das tecnologias nas diretrizes
curriculares exige programas consistentes de formagao inicial e continuada. Sem
formacdo adequada, as diretrizes podem permanecer apenas no plano
documental, sem produzir mudancgas reais nas praticas de ensino.

A formacao docente para a educagao digital precisa ir além do dominio
técnico das ferramentas. Essa compreensao, segundo Valente (2018), indica
que as tecnologias devem favorecer a construgao ativa do conhecimento, e n&o
apenas a transmisséo de informag¢des por meios digitais. O professor precisa
compreender como integrar recursos tecnoldgicos ao curriculo, selecionar
ferramentas adequadas, orientar pesquisas, avaliar produgdes digitais e
promover o uso critico da internet. Assim, a formag¢ao docente deve contemplar
dimensdes técnicas, pedagogicas, criticas, éticas e inclusivas, permitindo que os

recursos digitais sejam utilizados com intencionalidade e responsabilidade.
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As diretrizes educacionais também precisam dialogar com a educagao
inclusiva. De acordo com Soares et al. (2025), as Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicacdo podem potencializar praticas de ensino-
aprendizagem na educacgao inclusiva quando utilizadas com planejamento e
acessibilidade. Isso significa que as politicas e diretrizes sobre tecnologias
digitais devem considerar estudantes com diferentes necessidades, ritmos e
formas de aprendizagem. Recursos acessiveis, tecnologias assistivas, materiais
adaptados, legendas, audiodescri¢cédo e plataformas inclusivas podem ampliar a
participagdo dos estudantes. Dessa forma, a educagao digital deve ser politica
de inclusédo, e ndo de aprofundamento das desigualdades.

A presenga das tecnologias nas diretrizes educacionais também exige
atengao as desigualdades sociais e digitais. Essa preocupacéo, conforme Silva,
Lopes e Quadros (2024), relaciona-se a necessidade de praticas pedagdgicas
inclusivas e colaborativas que reconhecam a diversidade dos estudantes. A
simples indicacdo do uso de tecnologias em documentos oficiais ndo garante
que todas as escolas e estudantes tenham acesso a equipamentos, internet e
formagdo adequada. Em contextos vulneraveis, a auséncia de infraestrutura
pode impedir a efetivacao das diretrizes. Por isso, a educagao digital precisa ser
acompanhada por politicas de equidade, financiamento, conectividade e suporte
as escolas.

Outro ponto relevante é que as diretrizes precisam ser traduzidas em
praticas pedagdgicas concretas. De acordo com Libaneo (2013), o ensino exige
organizacéo intencional, articulando objetivos, conteudos, métodos e avaliagao.
A presenga da cultura digital em documentos oficiais ndo garante, por si so,
mudancas na sala de aula. E necessario que as redes de ensino organizem
curriculos, materiais, formagdes, avaliagdes e acompanhamento pedagogico. A
gestao escolar também precisa incluir a educacgéo digital em seu projeto politico-
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pedagogico, definindo objetivos, recursos, responsabilidades e estratégias de
uso. Assim, as diretrizes nacionais ganham sentido quando sao apropriadas pela
escola.

As tecnologias digitais nas diretrizes educacionais também se relacionam
as metodologias ativas. Bacich e Moran (2018) defendem que a integragao entre
tecnologias digitais e metodologias ativas favorece aprendizagens mais
significativas, pois coloca o estudante em situagcédo de participagéo, autoria e
produgcdo. Competéncias como pensamento critico, comunicacgao,
argumentagao, cooperagao e responsabilidade podem ser desenvolvidas por
meio de praticas pedagogicas participativas. Projetos interdisciplinares,
resolucao de problemas, estudos de caso, sala de aula invertida, gamificacao e
producbes digitais sado caminhos possiveis para concretizar diretrizes
curriculares em experiéncias de aprendizagem mais ativas.

Entretanto, € necessario evitar que a presenga das tecnologias nas
diretrizes seja interpretada como obrigagdo de uso constante de dispositivos. De
acordo com Souza (2024), a mediagdo docente € fundamental para que as
tecnologias digitais sejam utilizadas de forma inclusiva e pedagogicamente
significativa. Educacgao digital ndo significa transformar todas as atividades em
praticas online, nem substituir a interagdo humana por telas. Em algumas
situagdes, a melhor estratégia pode ser uma discussao presencial, uma leitura
impressa, uma experiéncia pratica, uma roda de conversa ou uma atividade
manual. A inovagao pedagogica exige discernimento, e ndo adesédo automatica
a recursos digitais.

A Estratégia Nacional de Escolas Conectadas também expressa a
presencga das tecnologias digitais nas politicas educacionais brasileiras. Brasil
(2023Db) instituiu a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas com a finalidade
de articular agdes para universalizar a conectividade de qualidade nas escolas
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publicas de Educacao Basica. Essa politica demonstra que a conectividade
passou a ser compreendida como condicdo para o0 uso pedagogico e
administrativo das tecnologias. Sem internet adequada, muitas propostas de
educacdo digital ficam limitadas. Assim, a conectividade escolar constitui
dimensé&o essencial para que as diretrizes relacionadas a cultura digital sejam
efetivadas no cotidiano das escolas.

A conectividade, contudo, precisa ser acompanhada de planejamento
pedagogico e formagao critica. Essa compreensao, conforme Oliveira et al.
(2024), reforgca que o conhecimento docente sobre tecnologias é essencial para
o uso adequado dos recursos em contextos educacionais, especialmente
inclusivos. Ter internet e equipamentos ndo garante, por si sO, praticas
inovadoras. E preciso que os professores saibam utilizar os recursos para
orientar pesquisas, promover autoria, desenvolver projetos, avaliar produgdes e
estimular a participagdo estudantil. Desse modo, as politicas de conectividade
precisam dialogar com ag¢des de formacédo docente, producdo de materiais e
acompanhamento pedagdgico.

A presenca das tecnologias digitais nas diretrizes brasileiras também
aponta para a necessidade de avaliagao das politicas publicas. De acordo com
Luckesi (2011), a avaliacéo deve ter carater diagnostico e formativo, contribuindo
para compreender processos e orientar melhorias. Essa ideia pode ser aplicada
também as politicas de educacéo digital. E necessario acompanhar se as
escolas receberam infraestrutura, se os professores foram formados, se os
estudantes estdo participando das atividades e se as praticas desenvolvidas
contribuem para a aprendizagem. Sem avaliagédo continua, as diretrizes podem
permanecer como intengdo normativa, sem garantia de efetivagao concreta.

A gestdo escolar possui papel estratégico na implementagcdo das
diretrizes relacionadas as tecnologias digitais. Pimenta (2012) destaca que a
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pratica docente se fortalece quando ha reflexao coletiva, construgcéo de saberes
profissionais e articulagdo com o contexto escolar. Cabe a gestao apoiar o
planejamento, organizar recursos, incentivar formagdes, promover colaboragéo
docente e inserir a educacédo digital no projeto politico-pedagodgico da escola.
Quando a gestdao compreende a tecnologia como parte do curriculo e n&o
apenas como recurso administrativo, cria melhores condi¢gdes para que as
diretrizes nacionais sejam transformadas em praticas pedagogicas consistentes.

Portanto, as tecnologias digitais nas diretrizes educacionais brasileiras
expressam o reconhecimento de que a escola precisa dialogar com a cultura
digital. De acordo com Brasil (2018), a formacéo escolar deve contribuir para o
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades essenciais ao
longo da Educagéo Basica. A BNCC, a LDB, a PNED, a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas e o PNE sao marcos importantes para compreender esse
movimento. Contudo, a efetivacdo dessas diretrizes depende de politicas
articuladas, formagédo docente, infraestrutura, gestdo escolar e compromisso
com a inclus&o. Assim, a presencga das tecnologias nos documentos oficiais deve
ser acompanhada por agdes concretas que garantam seu uso pedagdgico,

critico e democratico.

1.4.3 Desafios para a efetivagao das politicas publicas no contexto
escolar

A efetivagao das politicas publicas educacionais no contexto escolar € um
dos maiores desafios da educagao brasileira, especialmente quando se
considera a distancia entre aquilo que € previsto nos documentos oficiais e aquilo
que se realiza no cotidiano das escolas. De acordo com Libaneo (2013), a
organizacdo do ensino depende da articulagdo entre objetivos, conteudos,

meétodos, avaliagdo e condigbes concretas de realizagao da pratica pedagogica.
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Muitas politicas sdo bem formuladas em seus principios, mas encontram
dificuldades quando chegam as instituicdes escolares. Essa distancia entre
formulacédo e implementacdo pode ocorrer por falta de financiamento,
desigualdades regionais, auséncia de infraestrutura, formagdo docente
insuficiente, descontinuidade administrativa, resisténcia institucional e
fragilidade dos mecanismos de acompanhamento.

No caso das politicas voltadas a tecnologia digital, os desafios tornam-se
ainda mais evidentes, pois envolvem acesso, conectividade, formacgao, curriculo,
acessibilidade e uso pedagogico. Essa realidade, conforme Valente (2018),
mostra que as tecnologias somente favorecem a aprendizagem quando s&o
utilizadas para promover construgéo ativa do conhecimento, e ndo apenas como
recursos técnicos. Assim, a presenca de leis, programas e diretrizes sobre
educacéo digital ndo garante, por si sO, sua efetivagao nas escolas. Para que as
politicas se transformem em pratica pedagogica, é necessario que 0s recursos
cheguem as instituicdes, que os professores sejam formados, que os estudantes
tenham acesso e que a gestdo acompanhe sua implementagao.

Um dos principais desafios para a efetivacdo das politicas publicas
educacionais € a infraestrutura escolar. De acordo com Brasil (2023b), a
Estratégia Nacional de Escolas Conectadas foi instituida com a finalidade de
articular agdes para universalizar a conectividade de qualidade nas escolas
publicas de Educagao Basica. Para que politicas de educacgéo digital sejam
efetivadas, as escolas precisam de internet adequada, equipamentos
disponiveis, manutengao técnica, ambientes apropriados e suporte pedagdgico.
Sem essas condi¢des, propostas de ensino hibrido, pesquisa online, plataformas
digitais, produgbes colaborativas e uso de recursos Vvirtuais ficam
comprometidas. Portanto, a infraestrutura € condi¢ao basica para que a inovagao
pedagogica ocorra de forma democratica.
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Outro desafio importante esta relacionado a desigualdade entre escolas e
territorios. Essa desigualdade, conforme Soares et al. (2025), interfere
diretamente nas possibilidades de uso das tecnologias digitais em praticas
inclusivas e significativas de ensino-aprendizagem. Enquanto algumas escolas
possuem laboratérios, internet de qualidade, equipamentos atualizados e
professores com formagdo tecnoldgica, outras enfrentam falta de recursos
basicos. Essa diferenga compromete a efetivagdo das politicas publicas, pois
uma mesma diretriz nacional pode produzir resultados distintos conforme as
condic¢des locais. Por isso, politicas educacionais precisam ser acompanhadas
de estratégias redistributivas, priorizando escolas e territorios em maior
vulnerabilidade social.

A desigualdade digital também precisa ser compreendida como
expressao de desigualdades sociais mais amplas. De acordo com Freire (1996),
a educacao precisa estar comprometida com a leitura critica da realidade e com
a transformacéo das condi¢des que limitam a participagdo dos sujeitos. Muitos
estudantes ndo possuem internet em casa, computador proprio, celular
adequado ou ambiente favoravel aos estudos. Quando as politicas de educacéao
digital ndo consideram essas condigbes, podem ampliar exclusbes em vez de
reduzi-las. Assim, a democratizagdo do acesso a tecnologia deve ser planejada
como parte do direito a educacédo, garantindo alternativas para estudantes em
diferentes contextos sociais.

A formacgdo docente insuficiente € outro obstaculo significativo para a
implementagao das politicas publicas educacionais. Tomaz (2025, p. 23) destaca
que,

A formacgdo continuada possui relagdo direta com a qualidade das
praticas pedagodgicas, pois permite ao professor refletir, atualizar-se e
aperfeigoar sua atuagdo. A Politica Nacional de Educagéo Digital
estabelece eixos relacionados a educagdo digital escolar e a
capacitacdo, indicando a importancia da formagédo para o uso das
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tecnologias. No entanto, muitos professores ainda néo tiveram acesso
a formagdes consistentes sobre tecnologias digitais, metodologias
ativas, acessibilidade, avaliagao digital e cidadania digital. Quando a
formagéo € superficial, os recursos podem ser utilizados apenas de
forma instrumental.

A resisténcia a mudanga também pode dificultar a efetivacao das politicas
educacionais no contexto escolar. De acordo com Imbernon (2010), a formagéo
docente deve preparar para a mudanca e para a incerteza, reconhecendo a
complexidade do trabalho educativo. Essa resisténcia ndo deve ser interpretada
apenas como recusa dos professores, mas como expressao de insegurangas,
falta de condi¢des, experiéncias anteriores mal-sucedidas e sobrecarga de
trabalho. Muitas vezes, os docentes sdo chamados a inovar sem receber tempo,
apoio, infraestrutura ou acompanhamento. Para que as politicas sejam
efetivadas, € necessario criar espagos de escuta, formagdo, dialogo e
construcao coletiva.

Outro desafio esta na articulagdo entre politica publica e projeto
pedagogico da escola. Essa articulagdo, conforme Pimenta (2012), depende da
reflexdo sobre a pratica, da construgdo coletiva dos saberes docentes e da
relacdo entre escola, sujeitos e contexto. Uma diretriz nacional s6 se torna
pratica efetiva quando é incorporada ao planejamento escolar. Isso exige que
gestdo e coordenacdo pedagogica discutam coletivamente como a educagéo
digital sera trabalhada, quais recursos seréo utilizados, como os professores
serao apoiados e como as aprendizagens ser&do avaliadas. Sem essa mediagéo
institucional, a politica pode permanecer distante da sala de aula.

A gestdo escolar possui papel fundamental na tradugcdo das politicas
publicas em praticas pedagogicas concretas. De acordo com Novoa (2017), a
transformagdo da educagdo exige fortalecimento da profissdo docente e
construcdo de espagos coletivos de trabalho. A gestdo pode apoiar a

implementagdo das politicas ao organizar tempos de planejamento, promover
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formagdes, acompanhar praticas, articular recursos e incentivar a colaboragao
entre professores. Quando a gestdo escolar trata a politica apenas como
exigéncia burocratica, sua efetivagao tende a ser limitada. Por outro lado, quando
a incorpora ao projeto pedagogico, amplia as possibilidades de mudanga no
cotidiano escolar.

A avaliacdo das politicas publicas também €& necessaria para
compreender seus efeitos reais na escola. Luckesi (2011) contribui para essa
reflexdo ao defender a avaliagdo como pratica diagnostica, voltada a tomada de
decisdo e a melhoria dos processos educativos. Nao basta saber quantas
escolas receberam internet, equipamentos ou plataformas digitais; € preciso
compreender se esses recursos estdo sendo utilizados pedagogicamente, se os
professores foram formados, se os estudantes estdo aprendendo mais, se houve
inclusdo de grupos vulneraveis e se as praticas foram transformadas. Avaliar
politicas deve servir para aperfeicoar agdes, corrigir problemas e garantir
melhores resultados.

A descontinuidade politica é outro limite que compromete a efetivagao das
politicas publicas educacionais. Essa preocupacao, conforme Imbernén (2010),
mostra que processos de mudanga exigem continuidade, acompanhamento e
condigdes institucionais para se consolidarem. Programas educacionais muitas
vezes sdo interrompidos ou modificados a cada mudanga de governo,
prejudicando a permanéncia das agdes. Politicas de tecnologia exigem tempo
para implantacdo, formacao, adaptagdo, manutencio e avaliagdo. Quando nao
ha continuidade, as escolas podem receber equipamentos sem suporte técnico,
formacdes sem acompanhamento ou plataformas que deixam de funcionar. Por
isso, o planejamento de longo prazo € indispensavel.

A participagdo da comunidade escolar também precisa ser considerada
na implementacé&o das politicas publicas. De acordo com Freire (1996), o dialogo
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é principio fundamental da pratica educativa e pode orientar também a gestéo
das politicas educacionais. Politicas implementadas de forma verticalizada, sem
dialogo com professores, estudantes, familias e gestores, tendem a enfrentar
mais dificuldades. A escola conhece sua realidade, seus problemas, suas
potencialidades e suas necessidades concretas. Por isso, precisa participar da
construcdo das estratégias de implementagdo. A participagdo fortalece o
sentimento de pertencimento e aumenta as chances de que as agdes sejam
compreendidas, assumidas e sustentadas pela comunidade.

No caso das tecnologias digitais, outro desafio é o uso ético, critico e
responsavel dos recursos. Brasil (2018) compreende a formagao integral como
compromisso da Educacédo Basica, vinculando-a a construgao de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva. As politicas publicas precisam contemplar
orientagdes sobre seguranga digital, protecdo de dados, privacidade, uso de
imagens, direitos autorais, inteligéncia artificial, desinformac&o e convivéncia
online. A educacéo digital deve formar estudantes capazes de utilizar tecnologias
de maneira consciente, ética e responsavel. Assim, a efetivacao das politicas
digitais exige ndo apenas acesso as ferramentas, mas formacao para o exercicio
da cidadania digital.

A inclusao de estudantes com deficiéncia também precisa ser central na
efetivagdo das politicas publicas educacionais. De acordo com Soares et al.
(2025), as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo podem
potencializar praticas inclusivas, desde que sejam utilizadas com planejamento,
acessibilidade e mediagcdo pedagogica. Nao basta garantir internet e
dispositivos; é necessario assegurar que plataformas, materiais e atividades
sejam acessiveis. Recursos sem legenda, auséncia de tecnologias assistivas,

falta de audiodescricdo, materiais ndo adaptados e docentes sem formagao
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podem impedir a participacdo de muitos estudantes. Portanto, a incluséo deve
estar presente desde a formulacéo até a implementagao das politicas.

As politicas publicas também enfrentam o desafio de integrar tecnologia
e metodologias ativas. Bacich e Moran (2018) destacam que a integragéo entre
metodologias ativas e tecnologias digitais pode favorecer aprendizagens mais
significativas quando promove protagonismo estudantil, autoria, investigagéo,
colaboracéo e resolugdo de problemas. Muitas vezes, a tecnologia é tratada
apenas como ferramenta administrativa ou recurso de apoio, sem alterar a légica
pedagogica. Para contribuir com a inovagao, precisa estar associada a praticas
que cologquem os estudantes em posicdo ativa. Portanto, a efetivacdo das
politicas exige mudanga pedagogica, e ndo apenas modernizagao técnica.

Apesar dos desafios, as politicas publicas educacionais oferecem
possibilidades importantes para a inovagéo pedagdgica. De acordo com Brasil
(2023a), a Politica Nacional de Educacéo Digital organiza eixos relacionados a
inclusdo digital, educacdo digital escolar, capacitagdo e desenvolvimento
tecnoldgico. A PNED cria um marco legal para a educacéo digital; a Estratégia
Nacional de Escolas Conectadas busca enfrentar o problema da conectividade;
a BNCC orienta o curriculo; a LDB organiza a educacg&o nacional; e o PNE
estabelece metas e estratégias de longo prazo. Esses marcos podem fortalecer
a integracao das tecnologias digitais a educagao, desde que acompanhados de
acgdes concretas e financiamento adequado.

A efetivagdo das politicas publicas depende também da coeréncia entre
legislacdo, financiamento e acompanhamento. Essa compreenséo, conforme
Libaneo (2013), reforga que a pratica educativa depende de condigdes objetivas
para que os objetivos educacionais sejam alcangados. Nao basta aprovar leis ou
publicar diretrizes se as escolas ndo possuem recursos para coloca-las em
pratica. A legislagdo orienta, mas a implementacdo exige orgamento,
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infraestrutura, formacao, suporte técnico, gestdo democratica e avaliagéo
permanente. Quando esses elementos ndo estdo articulados, as politicas
publicas correm o risco de permanecer no campo das inten¢des, sem produzir
mudangas efetivas na aprendizagem dos estudantes.

A escola precisa compreender as politicas publicas como instrumentos de
garantia de direitos, e ndo apenas como exigéncias administrativas. Freire
(1996) contribui para essa compreensdo ao defender uma educacgéo
comprometida com a autonomia, a criticidade e a participacdo dos sujeitos.
Quando a politica publica € apropriada pela escola de forma critica e coletiva,
ela pode fortalecer praticas pedagdgicas mais inclusivas, democraticas e
inovadoras. No entanto, quando é tratada apenas como documento burocratico,
perde sua poténcia transformadora. Assim, a efetivacdo das politicas depende
também da capacidade da escola de interpreta-las, contextualiza-las e
incorpora-las ao seu projeto educativo.

Portanto, a efetivagao das politicas publicas no contexto escolar depende
da articulacdo entre legislagdo, infraestrutura, formacédo docente, gestéo
democratica, acessibilidade, avaliacdo e continuidade. De acordo com Bacich e
Moran (2018), tecnologias digitais e metodologias ativas podem contribuir para
aprendizagens mais participativas e significativas quando utilizadas com
intencionalidade pedagodgica. As tecnologias digitais podem favorecer a
inovacao pedagodgica e a melhoria da qualidade educacional, mas sua presenca
precisa ser planejada, acompanhada e orientada por principios de equidade.
Assim, as politicas publicas educacionais devem ser compreendidas como
instrumentos de garantia de direitos e de construgdo de uma escola mais

democratica, inclusiva e socialmente comprometida.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA

A metodologia representa uma etapa essencial na construgéo de qualquer
pesquisa cientifica, pois € por meio dela que se explicitam os caminhos
percorridos pelo pesquisador para alcangar os objetivos propostos, responder ao
problema de pesquisa e conferir rigor a produgdo do conhecimento. Em um
Trabalho de Conclusdo de Curso, a metodologia ndo deve ser compreendida
apenas como uma descricao técnica de procedimentos, mas como uma parte
fundamental da investigagéo, pois revela a coeréncia entre o tema, o problema,
os objetivos, o referencial tedrico e os procedimentos adotados para a analise
do objeto estudado. Dessa forma, este capitulo apresenta o percurso
metodoldgico adotado na pesquisa, considerando que o estudo foi desenvolvido
por meio de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, voltada a
analise de produgbes académicas, documentos oficiais e legislagdes
relacionadas ao tema das tecnologias digitais, metodologias ativas, inovagéo
pedagogica e politicas publicas educacionais.

A escolha metodoldgica esta diretamente relacionada ao objetivo central
do estudo, que consiste em analisar de que forma as tecnologias digitais e as
metodologias ativas contribuem para a inovagéo pedagdgica e para a efetivagéo
das politicas publicas educacionais. Como se trata de um tema que envolve
conceitos, diretrizes, interpretacdes teoricas, documentos normativos e debates

académicos recentes, a pesquisa bibliografica mostra-se adequada por permitir
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a sistematizagdo de conhecimentos ja produzidos. Para Gil (2022), a pesquisa
bibliografica é desenvolvida com base em materiais ja publicados, especialmente
livros, artigos cientificos, teses, dissertagcbes e documentos disponiveis em
bases académicas, sendo fundamental para a compreensdo do estado do
conhecimento sobre determinado tema.

Nesse sentido, a metodologia adotada neste estudo busca garantir uma
analise consistente, organizada e fundamentada, partindo da selegdo de
materiais tedricos e documentais que tratam da relacdo entre educacao,
tecnologia, metodologias ativas e politicas publicas. O estudo ndo pretende
realizar coleta de dados em campo, entrevistas ou questionarios, mas
compreender criticamente o que a literatura especializada e os documentos
oficiais apresentam sobre o tema. De acordo com Severino (2017), a pesquisa
bibliografica permite ao pesquisador entrar em contato com as contribuigdes ja
elaboradas por diferentes autores, possibilitando a constru¢édo de uma reflexao
prépria a partir do dialogo com essas produgdes.

A relevancia da metodologia, portanto, esta em assegurar que a pesquisa
seja conduzida de maneira sistematica e coerente. A escolha dos materiais, os
critérios de selegao, os procedimentos de leitura, a organizagdo das categorias
e a interpretagao dos dados precisam estar articulados aos objetivos do estudo.
Para Marconi e Lakatos (2021), a metodologia cientifica organiza o percurso da
investigacéo, permitindo que o pesquisador desenvolva sua analise de forma
planejada, objetiva e fundamentada. Assim, este capitulo descreve o tipo de
pesquisa, a abordagem adotada, o corpus ou material de analise, os critérios de
selecdo dos materiais, os procedimentos de analise dos dados e as

consideragdes éticas observadas durante o processo investigativo.
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2.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, pois
foi desenvolvida a partir da consulta, selecdo, leitura e analise de materiais ja
publicados, tais como livros, artigos cientificos, documentos oficiais, legislagdes
educacionais, dissertacdes, teses e demais producdes académicas relacionadas
ao tema investigado. A pesquisa bibliografica € uma modalidade amplamente
utilizada em estudos académicos, especialmente quando se busca compreender
conceitos, aprofundar discussodes tedricas e analisar produgdes existentes sobre
determinado objeto de estudo. Segundo Gil (2022), esse tipo de pesquisa
permite ao pesquisador explorar o conhecimento acumulado sobre um tema,
identificando abordagens, contribuigdes, lacunas e possibilidades de
interpretacéo.

No contexto deste estudo, a pesquisa bibliografica torna-se especialmente
relevante porque o tema envolve diferentes dimensdes tedricas e normativas. As
tecnologias digitais na educagéo, as metodologias ativas, a inovagao pedagdgica
e as politicas publicas educacionais sdo campos de discussdo que vém sendo
amplamente debatidos por pesquisadores, educadores, gestores e organismos
oficiais. Assim, compreender suas contribuigdes exige o dialogo com autores que
estudam a pratica pedagogica, a formagdo docente, a cultura digital, a
aprendizagem ativa, a inclusdo digital e as diretrizes educacionais brasileiras. A
pesquisa bibliografica permite reunir essas diferentes contribuicbes e organiza-
las de modo critico.

Diferentemente de uma pesquisa de campo, em que o pesquisador coleta
dados diretamente com participantes, a pesquisa bibliografica trabalha com
dados secundarios, isto é, informacgdes ja registradas em obras e documentos.

No entanto, isso ndo significa que se trata de uma pesquisa menos rigorosa.
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Pelo contrario, exige selegéo criteriosa das fontes, leitura analitica, capacidade
de sintese e interpretagdo critica. Para Severino (2017), a pesquisa bibliografica
nao deve ser confundida com simples levantamento de textos, pois ela exige
apropriacéo intelectual das ideias dos autores e construcdo de uma analise
articulada ao problema investigado.

A escolha por esse tipo de pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender como a literatura académica e os documentos oficiais discutem a
integracdo das tecnologias digitais e das metodologias ativas ao processo
educacional. Como o objetivo ndo é mensurar resultados estatisticos nem
investigar uma escola especifica, mas analisar teoricamente as contribui¢gdes
dessas estratégias para a inovagao pedagogica e para a efetivagéo das politicas
publicas educacionais, a pesquisa bibliografica mostra-se adequada ao
proposito do estudo. Ela possibilita examinar diferentes perspectivas, comparar
argumentos e construir uma fundamentacgao teorica solida.

Além disso, a pesquisa bibliografica é relevante porque permite identificar
como o tema tem sido tratado em producgdes recentes. As discussdes sobre
tecnologias digitais e metodologias ativas ganharam maior destaque nos ultimos
anos, sobretudo diante da ampliagdo do uso de ambientes virtuais, plataformas
educacionais, recursos digitais, ensino hibrido e novas formas de organizagéo
do trabalho pedagdgico. Desse modo, o levantamento bibliografico possibilita
compreender tendéncias, desafios e contribuicbes dessas praticas no contexto
da educacgdo contemporanea. De acordo com Marconi e Lakatos (2021), a
pesquisa cientifica exige levantamento cuidadoso das fontes, pois a qualidade
da investigagdo depende diretamente da confiabilidade e da pertinéncia dos
materiais utilizados.

A pesquisa bibliografica também permite articular autores classicos e
estudos recentes. Autores classicos da educagao e da metodologia cientifica,
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como Freire, Libéneo, Gil, Severino, Bardin, Minayo, Marconi e Lakatos,
contribuem para fundamentar conceitos relacionados a pratica pedagodgica, a
pesquisa cientifica e a analise qualitativa. Ja autores e estudos mais recentes
possibilitam compreender as discussdes atuais sobre tecnologias digitais,
metodologias ativas e politicas publicas educacionais. Essa articulagdo é
importante porque evita que o estudo se limite a uma vis&o desatualizada ou, por
outro lado, a uma discusséo recente sem base tedrica consolidada.

Outro aspecto importante € que a pesquisa bibliografica favorece a
construgcédo de uma visdao ampla sobre o objeto de estudo. Ao analisar diferentes
fontes, o pesquisador pode perceber que as tecnologias digitais e as
metodologias ativas ndo sdo temas isolados, mas estao relacionadas a formagéo
docente, a inclusdo digital, a infraestrutura escolar, ao curriculo, a avaliagao, a
gestdo educacional e as politicas publicas. Assim, a metodologia bibliografica
contribui para compreender o objeto de maneira multidimensional, considerando
tanto suas possibilidades quanto seus limites.

Dessa forma, o tipo de pesquisa adotado neste trabalho apresenta
coeréncia com o problema investigado e com os objetivos definidos. Ao estudar
as tecnologias digitais e as metodologias ativas como estratégias de inovagao
pedagogica e como possibilidades de efetivagdo das politicas publicas
educacionais, torna-se necessario recorrer a fontes tedricas e documentais que
permitam interpretar criticamente o tema. Portanto, a pesquisa bibliografica
constitui o caminho metodolégico adequado para fundamentar a analise
proposta.

Tabela 1 — Caracterizagao geral da pesquisa
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Elemento
Descrigao adotada na pesquisa
metodolégico

Tipo de pesquisa Pesquisa bibliografica

Natureza da|_ = _ -
] L Tedrica, interpretativa e analitica
investigacao

. Tecnologias digitais e metodologias ativas como
Objeto de estudo o _ B o
estratégias de inovagao pedagdgica

Eixo central da||Contribuicbes para a efetivacdo das politicas publicas

analise educacionais

N Livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses,
Fontes utilizadas L . B
documentos oficiais e legislacdes

o Compreender, analisar e discutir produgdes ja existentes
Finalidade
sobre o tema

Construgdo de uma analise critica e fundamentada sobre
Resultado esperado

0 objeto investigado

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

2.2 ABORDAGEM DA PESQUISA

A abordagem adotada nesta pesquisa é qualitativa, pois o estudo busca
compreender e interpretar os sentidos, contribui¢cdes, limites e implicacdes das
tecnologias digitais e das metodologias ativas no contexto educacional. A
abordagem qualitativa é apropriada quando o objetivo da investigagdo nao é
quantificar dados, mas analisar fenbmenos sociais, educacionais e culturais em
sua complexidade. Para Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha com o
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universo dos significados, das rela¢des, dos valores e das interpretagdes, sendo
adequada para compreender fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
numeros.

No caso deste estudo, a abordagem qualitativa permite analisar como os
autores discutem a inovagao pedagdgica, a cultura digital, a formacéo docente,
a participagao estudantil e as politicas publicas educacionais. O foco ndo esta
em levantar percentuais ou produzir estatisticas, mas em interpretar as
contribuicdes tedricas e documentais sobre o tema. Dessa forma, a pesquisa
qualitativa possibilita compreender o objeto em profundidade, considerando suas
dimensdes pedagadgicas, sociais, politicas e formativas.

A escolha pela abordagem qualitativa também se justifica porque as
tecnologias digitais e as metodologias ativas n&do podem ser analisadas apenas
pela presenca ou auséncia de recursos tecnoldgicos. E necessario compreender
como esses recursos sao utilizados, quais concepg¢des pedagogicas orientam
sua aplicacdo, quais desafios sdo enfrentados pelos professores e de que
maneira as politicas publicas contribuem ou limitam sua efetivagdo. Para Flick
(2009), a pesquisa qualitativa é relevante quando se busca interpretar praticas,
discursos e contextos, permitindo uma compreensao mais ampla dos fenébmenos
investigados.

A abordagem qualitativa também valoriza o papel interpretativo do
pesquisador. Na pesquisa bibliografica, o pesquisador ndo apenas reune textos,
mas analisa, compara e interpreta as contribuicdes dos autores. Essa
interpretacédo deve ser feita com rigor, evitando opinides sem fundamentag&o ou
generalizagbes apressadas. Por isso, a analise qualitativa exige leitura
cuidadosa, organizagédo tematica e articulagdo entre as fontes. Como destaca
Bardin (2016), a analise qualitativa pode ser sistematizada por meio da
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organizacéo de categorias, permitindo uma leitura mais estruturada do material
analisado.

Outro ponto importante € que a abordagem qualitativa permite considerar
a educacao como fendmeno histérico e social. A escola ndo € um espaco neutro,
mas um ambiente atravessado por politicas, desigualdades, culturas,
tecnologias, praticas docentes e relagdes sociais. Assim, ao analisar tecnologias
digitais e metodologias ativas, € necessario considerar que sua aplicagéo
depende do contexto, da infraestrutura, da formagao docente, da gestédo escolar
e das condi¢des de acesso dos estudantes. A abordagem qualitativa possibilita
essa analise mais ampla, pois ndo reduz o fendmeno a dados numéricos.

A relevancia da abordagem qualitativa neste trabalho também esta
relacionada a natureza do problema de pesquisa. A pergunta investigativa busca
compreender de que forma as tecnologias digitais e as metodologias ativas
podem contribuir para a inovagao pedagodgica e para a efetivagdo das politicas
publicas educacionais. Trata-se de uma questao que exige interpretacéo, analise
tedrica e reflexdo critica. Nao seria suficiente apenas contabilizar estudos ou
medir frequéncia de termos; é necessario compreender os significados
atribuidos pelos autores ao uso pedagogico das tecnologias e as metodologias
ativas.

Além disso, a abordagem qualitativa permite identificar contradi¢cbes e
desafios. Por exemplo, a literatura pode apontar que as tecnologias digitais
favorecem o protagonismo estudantil, mas também pode indicar que a falta de
acesso a internet e a formacgao insuficiente dos professores limitam essa
possibilidade. Do mesmo modo, as metodologias ativas podem ser apresentadas
como estratégias inovadoras, mas sua efetivagdo depende de planejamento,
tempo, curriculo flexivel e mediagado docente. A abordagem qualitativa permite
analisar essas tensdes sem reduzi-las a respostas simples.
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A pesquisa qualitativa também favorece a constru¢do de uma discussao
humanizada sobre a educacdo. Ao tratar de tecnologias digitais, é importante
nao cair em uma viséo tecnicista, como se os recursos digitais fossem capazes
de resolver, sozinhos, os problemas educacionais. A abordagem qualitativa
permite compreender que a tecnologia deve estar a servigo da formacéo
humana, da inclusdo, da participacédo e da aprendizagem significativa. Freire
(1996) contribui para essa compreensdo ao defender uma educacgao critica,
dialégica e comprometida com a autonomia dos sujeitos.

Assim, a abordagem qualitativa adotada neste estudo possibilita
desenvolver uma analise aprofundada, critica e contextualizada. Ela permite
compreender as tecnologias digitais e as metodologias ativas ndo apenas como
ferramentas, mas como elementos que se articulam a pratica docente, ao
curriculo, as politicas publicas e as condi¢gdes concretas das escolas. Dessa
maneira, a abordagem qualitativa reforga a coeréncia metodolégica do estudo e
contribui para a construgdo de uma reflexdo mais ampla sobre a inovacgao

pedagogica na educagao.

2.3 CORPUS OU MATERIAL DE ANALISE

O corpus desta pesquisa foi constituido por materiais bibliograficos e
documentais selecionados de acordo com sua relevancia para o tema
investigado. Foram considerados como materiais de analise livros teoricos,
artigos cientificos, documentos oficiais, legislagdes educacionais, dissertagoes,
teses e produgdes académicas que abordam as tecnologias digitais, as
metodologias ativas, a inovagado pedagogica, a formacédo docente, a cultura

digital, a inclusdo digital e as politicas publicas educacionais. Esse conjunto de
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materiais permitiu construir uma base tedrica e normativa capaz de sustentar a
discussao proposta.

A definicdo do corpus € uma etapa importante da pesquisa, pois delimita
quais materiais serdo analisados e quais contribuicdes serao utilizadas para
responder ao problema investigado. Em uma pesquisa bibliografica, o corpus
ndao é formado por entrevistas ou questionarios, mas por produgdes ja
publicadas. Segundo Gil (2022), a qualidade da pesquisa bibliografica depende
da selecao adequada das fontes, pois € a partir delas que o pesquisador constroi
sua analise. Assim, a escolha dos materiais deve ser orientada pela pertinéncia,
atualidade, confiabilidade e relacdo direta com os objetivos da investigacao.

Neste estudo, foram priorizados materiais publicados entre 2020 e 2026,
considerando a necessidade de trabalhar com discussdes recentes sobre
educacéo digital, metodologias ativas e politicas publicas. Esse recorte temporal
se justifica porque as tecnologias digitais e as praticas educacionais mediadas
por recursos tecnoldgicos passaram por mudangas significativas nos ultimos
anos. Contudo, autores classicos também foram incorporados ao corpus,
especialmente quando suas contribuicbes se mostraram indispensaveis para
compreender fundamentos pedagdgicos, metodoldgicos e cientificos. Severino
(2017) ressalta que a pesquisa bibliografica deve dialogar com produgdes
reconhecidas, pois isso fortalece a consisténcia tedrica do estudo.

O corpus também incluiu documentos oficiais, como a Base Nacional
Comum Curricular, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional, a Politica
Nacional de Educacdo Digital e outros documentos relacionados as politicas
educacionais. A inclusdo desses materiais € necessaria porque o tema da
pesquisa envolve diretamente a efetivagao das politicas publicas educacionais.
Dessa forma, n&o seria suficiente analisar apenas artigos e livros; € preciso
considerar também os documentos normativos que orientam o curriculo, a

121

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
“  _ Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
formacgao dos estudantes, o uso das tecnologias e a organizagéo da educagao
brasileira.

Outro conjunto de materiais analisados refere-se as produgdes
académicas sobre formacgao docente e praticas pedagdgicas. A integragcédo das
tecnologias digitais e das metodologias ativas depende diretamente da atuagéo
dos professores, de sua formacgao inicial e continuada, de suas condi¢cdes de
trabalho e de sua capacidade de planejar praticas pedagogicas significativas.
Por isso, estudos sobre formagao docente foram considerados essenciais para
compreender os desafios da inovagao pedagdgica. Pimenta (2012) destaca que
a docéncia envolve saberes especificos, construidos na formagdo e na
experiéncia profissional, o que reforgca a importancia de analisar a formacéao
docente no contexto da pesquisa.

Também foram considerados materiais que abordam inclusdo digital e
educacéo inclusiva. A presenga das tecnologias digitais no ambiente escolar
deve ser pensada a partir do principio da equidade, pois 0 acesso desigual aos
recursos tecnoldgicos pode ampliar desigualdades educacionais. Nesse sentido,
producées que discutem acessibilidade, tecnologias assistivas e praticas
inclusivas contribuiram para ampliar a analise. A pesquisa bibliografica permitiu
identificar que a inovacgéo pedagdgica s6 pode ser considerada efetiva quando
favorece a participagéo e a aprendizagem de todos os estudantes.

A organizagao do corpus foi realizada por eixos tematicos. Inicialmente,
os materiais foram agrupados em categorias amplas, como tecnologias digitais
na educagdo, metodologias ativas, inovagdo pedagogica, formagao docente e
politicas publicas educacionais. Em seguida, esses grupos foram analisados de
forma mais especifica, buscando compreender como cada autor ou documento
contribuia para o problema de pesquisa. Essa organizagao facilitou a construgéo
do referencial tedrico e permitiu maior clareza na analise dos dados.
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Tabela 2 — Composic¢ao do corpus da pesquisa

Categoria do|__ ] Contribuicao para o
Tipos de fontes analisadas
material estudo
Tecnologias Artigos, livros e documentos||Fundamentar a discussé&o
digitais na|isobre TDICs, cultura digital e|sobre o uso pedagdgico
educacéao inclusao digital das tecnologias
. Estudos sobre aprendizagem _ o

Metodologias . L . Analisar estratégias de

_ ativa, gamificagéo, projetos e| B o
ativas inovagao pedagogica

protagonismo estudantil

N o LDB, BNCC, Politica Nacional[Compreender diretrizes e
Politicas publicas o ) ,
o de Educagdo Digital e demais|marcos normativos da
educacionais o B o
documentos oficiais educacao brasileira

Livros, artigos e pesquisas|Discutir o papel do
Formacao docente ||sobre formacao inicial e|professor na mediagéo
continuada pedagogica

o _ ||Estudos sobre inclus&o digital,|Refletir sobre equidade,
Educagéo inclusiva _ o o
o tecnologias  assistivas  e|acesso e participacdo de
e acessibilidade . _ _
praticas inclusivas todos os estudantes

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A definicdo desse corpus possibilitou construir uma analise coerente com
o tema e com os objetivos da pesquisa. Ao reunir diferentes tipos de materiais,
o estudo buscou evitar uma vis&o limitada do objeto investigado. As tecnologias
digitais e as metodologias ativas foram analisadas ndo apenas como
ferramentas pedagodgicas, mas como elementos relacionados a politicas

educacionais, formagao docente, inclusio, curriculo e qualidade da educacéo.
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Dessa forma, o corpus selecionado permitiu uma compreensdo ampla e

fundamentada do tema.

2.4 SELECAO DOS MATERIAIS

A selecédo dos materiais foi realizada com base em critérios previamente
definidos, buscando garantir a qualidade, a pertinéncia e a confiabilidade das
fontes utilizadas. Em uma pesquisa bibliografica, a selegdo dos materiais € uma
etapa central, pois os resultados da investigagcdo dependem diretamente das
fontes analisadas. Para Gil (2022), a pesquisa bibliografica exige cuidado na
escolha das obras, considerando sua relevancia cientifica, sua atualidade e sua
relacdo com o problema de pesquisa. Assim, o processo de selegao nao deve
ser aleatdrio, mas orientado por critérios claros.

O primeiro critério utilizado foi a relagdo direta com o tema da pesquisa.
Foram selecionados materiais que abordam tecnologias digitais, metodologias
ativas, inovagao pedagdgica e politicas publicas educacionais. Também foram
incluidos estudos sobre formac&o docente, inclusdo digital, cultura digital,
educacéo inclusiva e praticas pedagogicas, por serem temas complementares e
indispensaveis a compreensao do objeto investigado. Materiais que n&o
apresentavam relacao direta com esses eixos foram excluidos.

O segundo critério foi a atualidade das publicagdes. Foram priorizados
estudos publicados entre 2020 e 2026, considerando que as discussdes sobre
educacéo digital e metodologias ativas se intensificaram nos ultimos anos. Esse
recorte temporal permite trabalhar com produgdes recentes e alinhadas aos
debates contemporaneos da educacdo. No entanto, autores classicos foram

mantidos quando suas contribuicbes se mostraram fundamentais para a
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compreensao da pratica educativa e da metodologia cientifica. Essa decis&o
metodoldgica permite equilibrar atualidade e consisténcia tedrica.

O terceiro critério foi a confiabilidade das fontes. Foram privilegiados
artigos publicados em revistas cientificas, livros de autores reconhecidos,
documentos oficiais, legislagcbes e trabalhos académicos vinculados a
instituicdes de ensino e pesquisa. Foram desconsiderados textos sem autoria
identificada, materiais opinativos sem fundamentacio cientifica, publicacbes
sem procedéncia confiavel e conteudos que nao apresentavam contribuicdo
relevante para a pesquisa. Marconi e Lakatos (2021) ressaltam que a pesquisa
cientifica deve estar apoiada em fontes seguras, pois a credibilidade do estudo
depende da qualidade das informagdes utilizadas.

O quarto critério foi a contribuicdo tedrica do material. Nem todo texto
sobre o tema foi utilizado, pois alguns materiais apenas repetiam informagdes ja
presentes em outras fontes ou apresentavam abordagem superficial. Foram
priorizados textos que contribuiam para aprofundar conceitos, problematizar
desafios, apresentar dados relevantes ou dialogar diretamente com os objetivos
da pesquisa. Esse critério foi importante para evitar acumulo excessivo de
referéncias sem fungao analitica.

O quinto critério foi a diversidade das fontes. Buscou-se reunir materiais
de diferentes naturezas, como livros, artigos, documentos oficiais e legislagdes.
Essa diversidade permitiu analisar o tema a partir de diferentes perspectivas. Os
livros contribuiram para fundamentar conceitos; os artigos cientificos trouxeram
discussbes recentes; os documentos oficiais apresentaram diretrizes
normativas; e as legislagdes permitiram compreender a base legal das politicas
publicas educacionais. Essa combinacédo fortaleceu o carater bibliografico e
documental da investigagao.
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O processo de selecao dos materiais ocorreu em etapas. Inicialmente, foi
realizado um levantamento amplo de fontes relacionadas ao tema. Em seguida,
os materiais foram lidos de forma exploratoria, com o objetivo de verificar sua
pertinéncia. Depois, realizou-se uma selegdo mais especifica, considerando os
critérios de inclusdo e exclusdo. Por fim, os materiais selecionados foram

organizados por eixos tematicos, facilitando sua analise posterior.

Tabela 3 — Critérios de sele¢cao dos materiais bibliograficos e documentais

Critérios de inclusao Critérios de exclusao

Materiais relacionados as tecnologias digitais,| Textos sem relagéo direta com o

metodologias ativas e politicas educacionais |tema investigado

Publicacdes preferencialmente entre 2020 e|Materiais desatualizados sem

2026 relevancia teodrica

Livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses,|Textos opinativos sem base

legislagbes e documentos oficiais cientifica

Fontes com autoria, procedéncia e|Publicacbes sem autoria ou sem

confiabilidade identificadas identificac&o institucional

Estudos que contribuam para os objetivos da|Materiais repetitivos, superficiais
pesquisa ou sem contribuicdo analitica

Autores classicos indispensaveis a||Fontes sem consisténcia
fundamentacgéao conceitual ou metodologica

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
A selegcdo criteriosa dos materiais garantiu maior seguranga ao
desenvolvimento da pesquisa. Ao delimitar critérios de inclusdo e excluséo,

buscou-se evitar escolhas arbitrarias e assegurar que o estudo fosse
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fundamentado em producdes relevantes. Além disso, esse processo permitiu
organizar melhor o corpus da pesquisa e construir uma analise mais objetiva.
Assim, os materiais selecionados contribuiram para compreender como as
tecnologias digitais e as metodologias ativas s&o discutidas na literatura e nos
documentos oficiais, especialmente em relagdo a inovagado pedagogica e a
efetivacdo das politicas publicas educacionais.

2.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Os procedimentos de analise dos dados foram organizados a partir da
leitura, fichamento, categorizagdo e interpretagdo critica dos materiais
selecionados. Mesmo sendo uma pesquisa bibliografica, a analise dos dados
exige método e sistematizagdo. Os dados, nesse caso, correspondem as
informagdes, conceitos, argumentos, diretrizes e contribuigcbes presentes nas
fontes analisadas. Para Bardin (2016), a analise de conteudo permite organizar
informagdes em categorias, possibilitando uma interpretacdo mais estruturada e
coerente do material investigado.

A primeira etapa da analise consistiu na leitura exploratoria dos materiais.
Essa leitura teve como objetivo identificar quais textos apresentavam relagao
direta com o tema da pesquisa. Nessa fase, foram observados titulos, resumos,
sumarios, palavras-chave, introdugbes e conclusdes, buscando verificar a
pertinéncia de cada material. A leitura exploratéria permitiu uma visao inicial do
corpus e auxiliou na exclusao de materiais que nao contribuiam diretamente para
a investigacgéo.

A segunda etapa foi a leitura seletiva. Apos a identificacdo dos materiais
mais relevantes, foram selecionados os trechos relacionados aos objetivos da

pesquisa. Nessa etapa, buscou-se localizar discussbes sobre tecnologias
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digitais, metodologias ativas, inovagdo pedagogica, politicas publicas
educacionais, formacao docente e incluséo digital. A leitura seletiva permitiu
direcionar a analise para os pontos mais importantes, evitando dispersao e
excesso de informagdes desnecessarias.

A terceira etapa foi o fichamento dos materiais. O fichamento consistiu no
registro das principais ideias dos autores, conceitos centrais, argumentos
relevantes, citagdes indiretas e possiveis relagdes com o problema da pesquisa.
Essa etapa foi importante para organizar as informagdes e facilitar a escrita do
referencial tedrico. Segundo Severino (2017), o fichamento € um instrumento
fundamental no trabalho académico, pois permite ao pesquisador registrar,
organizar e recuperar informagdes importantes durante o processo de analise.

A quarta etapa foi a categorizagdo tematica. Os materiais foram
agrupados em categorias de analise, de acordo com o0s principais eixos do
estudo. As categorias definidas foram: tecnologias digitais na educacgéio;
metodologias ativas e protagonismo estudantil; inovagao pedagodgica e pratica
docente; politicas publicas educacionais e inclusao digital; formagao docente e
mediacdo pedagogica. Essa categorizagdo permitiu organizar o conteudo
analisado e construir uma discuss&o mais coerente.

A quinta etapa foi a interpretagdo critica dos dados. Nessa fase, as
informagdes extraidas dos materiais foram analisadas de forma articulada,
buscando compreender aproximagdes, divergéncias e contribuicbes dos
autores. O objetivo n&o foi apenas reproduzir ideias, mas construir uma reflexdo
fundamentada sobre o tema. Para Minayo (2014), a analise qualitativa exige
interpretacédo critica, pois o pesquisador precisa compreender os sentidos
presentes nos dados e relaciona-los ao contexto investigado.

A sexta etapa consistiu na redacdo analitica do texto. A partir das
categorias e fichamentos, foram desenvolvidos os capitulos tedricos, articulando
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diferentes autores e documentos oficiais. A escrita buscou apresentar os
conceitos de forma clara, estabelecer relagdes entre as fontes e responder aos
objetivos da pesquisa. Esse procedimento permitiu transformar o levantamento
bibliografico em uma analise consistente e organizada.

Tabela 4 — Etapas dos procedimentos de analise dos dados

Etapa da|Procedimento o
. ] Finalidade
analise realizado
. . |/ldentificar materiais relevantes e verificar
12 etapa Leitura exploratéria . .
pertinéncia tematica
. . Selecionar trechos relacionados aos
22 etapa Leitura seletiva o _
objetivos da pesquisa
. Registrar ideias centrais, conceitos e
3?2 etapa Fichamento o
contribuicdes dos autores
Categorizacao _ . o
42 etapa o Organizar os dados em eixos de analise
tematica
L Relacionar autores, documentos e
52 etapa Interpretacéo critica _
problema de pesquisa
B N Construir a discusséo tedrica de forma
62 etapa Redacao analitica
fundamentada

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise dos dados buscou manter coeréncia entre os objetivos da
pesquisa e os materiais selecionados. Assim, cada categoria de analise foi
relacionada a uma dimensao do problema investigado. A categoria tecnologias
digitais na educacg&o permitiu discutir o uso dos recursos digitais no ensino. A

categoria metodologias ativas possibilitou analisar estratégias de aprendizagem
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participativa. A categoria inovagao pedagdgica permitiu compreender mudancgas
na pratica docente. A categoria politicas publicas educacionais auxiliou na
discusséo sobre diretrizes e marcos normativos. Por fim, a categoria formacgéo
docente contribuiu para refletir sobre o papel do professor na mediacéo
pedagogica.

E importante destacar que a andlise dos dados em uma pesquisa
bibliografica n&o se limita a apresentacdo de resumos dos autores. O
pesquisador precisa interpretar os materiais, comparar perspectivas e construir
uma argumentagao prépria. De acordo com Gil (2022), a pesquisa bibliografica
exige analise critica das fontes, pois 0 pesquisador deve ser capaz de identificar
contribuicdes, limitagdes e relagdes entre os estudos consultados. Dessa forma,
os procedimentos adotados buscaram garantir rigor, organizagao e profundidade
interpretativa.

A analise também considerou a relagao entre teoria e politica educacional.
Como o tema envolve a efetivagao das politicas publicas, os documentos oficiais
foram analisados em dialogo com os autores da area educacional. Essa relagao
permitiu compreender que a inovagdo pedagogica ndo depende apenas de
orientagdes legais, mas também de condi¢cbes de implementagédo, formacéo
docente, infraestrutura e participacdo da comunidade escolar. Assim, os
procedimentos de analise buscaram integrar dimensdes tedricas, normativas e

pedagogicas.

2.6 CONSIDERAGOES ETICAS

Embora esta pesquisa seja bibliografica e n&do envolva coleta direta de
dados com seres humanos, as consideragdes éticas sao fundamentais para

garantir a seriedade académica e a responsabilidade cientifica do estudo. A ética
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na pesquisa nao se aplica apenas aos estudos de campo; ela também esta
presente na forma como o pesquisador seleciona, interpreta, cita e referencia as
produgdes utilizadas. Assim, este estudo observou principios relacionados ao
respeito a autoria, a fidelidade das informacdes, a honestidade intelectual e a
correta indicacao das fontes.

Por ndo envolver entrevistas, questionarios, observagao de participantes
ou coleta de informagdes pessoais, esta pesquisa ndo expds sujeitos a riscos,
constrangimentos ou identificacdo. O material analisado foi composto
exclusivamente por fontes bibliograficas e documentais de acesso académico ou
publico. Ainda assim, foram adotados cuidados para garantir que as ideias dos
autores fossem devidamente reconhecidas por meio de citagdes e referéncias.
Marconi e Lakatos (2021) afirmam que a pesquisa cientifica deve ser conduzida
com rigor e responsabilidade, respeitando normas académicas e principios
éticos.

Um dos principais cuidados éticos adotados foi evitar o plagio. Todas as
ideias provenientes de autores, documentos oficiais ou produgdes académicas
foram citadas conforme as normas académicas. A parafrase também foi utilizada
de forma responsavel, mantendo o sentido das ideias originais e indicando a
autoria correspondente. Esse cuidado € fundamental, pois a pesquisa
bibliografica depende do dialogo com produgdes anteriores, mas esse dialogo
deve ocorrer de maneira transparente e respeitosa.

Outro cuidado ético refere-se a fidelidade interpretativa. Ao utilizar uma
fonte, o pesquisador deve evitar distorcer o pensamento do autor ou retirar ideias
de contexto. Por isso, os materiais foram lidos de forma cuidadosa, buscando
compreender suas contribuicbes antes de incorpora-las a analise. Segundo

Severino (2017), o trabalho académico exige postura critica e responsavel diante
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das fontes, pois a producdo cientifica depende da seriedade com que o
pesquisador utiliza o conhecimento ja produzido.

Também foi considerado o compromisso com a confiabilidade das fontes.
Foram priorizados materiais de procedéncia académica, documentos oficiais e
publicacdes identificadas. Esse cuidado ético € importante porque a utilizagao
de fontes frageis, sem autoria ou sem base cientifica pode comprometer a
qualidade da pesquisa. Além disso, em temas relacionados as tecnologias
digitais e politicas publicas educacionais, ha grande circulagdo de informagdes
superficiais ou opinativas, o que exige maior atengédo na escolha dos materiais.

A ética também se manifesta na transparéncia metodologica. Ao explicitar
o tipo de pesquisa, a abordagem, o corpus, os critérios de selecdo e os
procedimentos de analise, este capitulo busca tornar claro o percurso adotado.
Essa transparéncia permite que o leitor compreenda como a pesquisa foi
conduzida e quais fundamentos orientaram sua constru¢do. Para Gil (2022), a
clareza metodologica é um elemento importante da pesquisa cientifica, pois
permite avaliar a coeréncia entre o problema investigado e os procedimentos
utilizados.

Outro aspecto ético relevante esta relacionado ao compromisso social da
pesquisa. O tema investigado envolve educagédo, tecnologias digitais,
metodologias ativas e politicas publicas educacionais, ou seja, dimensdes
diretamente ligadas ao direito a aprendizagem e a qualidade da escola. Assim,
a pesquisa buscou tratar o tema com responsabilidade, evitando visdes
simplistas ou tecnicistas. As tecnologias digitais foram analisadas como
possibilidades pedagdgicas, mas também considerando desafios como
desigualdade de acesso, formacao docente e inclusao digital. Essa postura ética
evita apresentar a tecnologia como solugdo automatica para problemas
educacionais complexos.
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Além disso, a pesquisa procurou respeitar a pluralidade de perspectivas
presentes na literatura. Em vez de assumir uma unica visdo sobre as tecnologias
digitais e metodologias ativas, buscou-se considerar diferentes contribuigdes,
reconhecendo tanto as potencialidades quanto os limites dessas estratégias.
Esse cuidado fortalece a analise, pois permite uma compreensido mais
equilibrada do objeto investigado. A ética na pesquisa também envolve
reconhecer a complexidade dos fendmenos estudados e evitar conclusdes
apressadas ou sem fundamentagéo.

Portanto, as consideragdes éticas deste estudo estdo relacionadas a
responsabilidade na utilizagao das fontes, a preservacao da autoria, a fidelidade
interpretativa, a transparéncia metodolégica e ao compromisso com a produgéo
de conhecimento relevante para a educagdo. Mesmo sem envolver participantes
humanos, a pesquisa bibliografica exige postura ética em todas as etapas. Dessa
maneira, este estudo buscou desenvolver uma analise séria, fundamentada e
comprometida com a qualidade académica.

Este capitulo apresentou o percurso metodologico adotado na pesquisa,
demonstrando que o estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa, com analise de materiais tedricos e
documentais relacionados as tecnologias digitais, metodologias ativas, inovagéo
pedagogica e politicas publicas educacionais. A escolha pela pesquisa
bibliografica mostrou-se adequada porque o objetivo do estudo consiste em
compreender e analisar produgdes ja existentes sobre o tema, construindo uma
reflexdo critica a partir do dialogo com autores e documentos oficiais.

A abordagem qualitativa permitiu interpretar o objeto de estudo de forma
aprofundada, considerando seus significados, relagbes e implicagdes no
contexto educacional. O corpus foi composto por livros, artigos cientificos,
documentos oficiais, legislagdes, dissertagcdes e teses, selecionados com base
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em critérios de pertinéncia, atualidade, confiabilidade e contribuicdo teorica.
Também foram descritos os procedimentos de analise dos dados, que
envolveram leitura exploratdria, leitura seletiva, fichamento, categorizagéo
tematica, interpretagao critica e redagao analitica.

Por fim, foram apresentadas as consideragdes éticas, ressaltando o
respeito a autoria, a correta utilizacao das fontes, a fidelidade interpretativa e a
transparéncia metodoldgica. Dessa forma, o capitulo metodoldgico evidencia a
coeréncia entre o problema de pesquisa, os objetivos e os procedimentos
adotados, garantindo rigor cientifico a investigagao.
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CAPITULO 3: RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados e a discussdo da pesquisa
bibliografica desenvolvida sobre o tema Tecnologias Digitais e Metodologias
Ativas como Estratégias de Inovagdo Pedagodgica: Contribuicbes para a
Efetivacdo das Politicas Publicas Educacionais na Educagéo. Por se tratar de
uma pesquisa bibliografica, os resultados aqui apresentados n&o decorrem de
aplicacdo de questionarios, entrevistas ou observagdo em campo, mas da
analise critica de livros, artigos cientificos, documentos oficiais, legislagdes e
producdes académicas que discutem as tecnologias digitais, as metodologias
ativas, a inovagdo pedagogica, a formacdo docente e as politicas publicas
educacionais.

A discussao foi organizada a partir dos principais eixos identificados no
corpus da pesquisa. A analise permitiu compreender que as tecnologias digitais
e as metodologias ativas ndo devem ser entendidas como solugdes isoladas
para os desafios educacionais, mas como estratégias pedagogicas que podem
contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem quando
articuladas a politicas publicas, formag¢ao docente, infraestrutura, inclusdo digital
e planejamento pedagogico. Nesse sentido, os resultados evidenciam que a
inovacéo pedagogica exige uma mudanga na cultura escolar, na concepgao de
ensino, no papel do professor, na participagado dos estudantes e nas condi¢des
institucionais que sustentam a pratica educativa.

A partir da leitura e interpretacdo dos materiais selecionados, foram
identificadas cinco categorias centrais de analise: tecnologias digitais como
ferramentas de mediagdo pedagodgica; metodologias ativas e protagonismo
estudantil; inovagdo pedagodgica e transformagdo das praticas docentes;
politicas publicas educacionais e inclusdo digital; e formag&o docente para o uso
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critico das tecnologias e metodologias ativas. Essas categorias orientaram a
construcao deste capitulo, permitindo articular os resultados da pesquisa com a

discussdo tedrica dos autores utilizados ao longo do estudo.

3.1 RESULTADOS GERAIS DA PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Os resultados gerais da pesquisa bibliografica indicam que as tecnologias
digitais e as metodologias ativas assumem papel relevante na educacgéo
contemporanea por favorecerem praticas pedagdgicas mais participativas,
colaborativas, investigativas e contextualizadas. A literatura analisada aponta
que a simples presenga de recursos tecnoldgicos na escola ndo garante
inovacéo, pois o uso das tecnologias precisa estar vinculado a objetivos
pedagogicos claros, mediacdo docente e propostas curriculares consistentes.
Moran (2015) destaca que a inovagao educacional ocorre quando as tecnologias
sdo integradas a metodologias que favorecem a participagdo ativa dos
estudantes e a construgao significativa do conhecimento.

A analise também revelou que as metodologias ativas contribuem para
deslocar o estudante de uma posi¢cdo passiva para uma atuagdo mais
participativa no processo de aprendizagem. Autores como Bacich e Moran
(2018) defendem que as metodologias ativas favorecem o protagonismo
estudantil ao propor situagdes em que o aluno precisa pesquisar, discutir,
resolver problemas, tomar decisdes e produzir conhecimento. Essa perspectiva
dialoga com Freire (1996), para quem ensinar nao significa transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para sua producdo ou construcdo.
Assim, a aprendizagem ativa aproxima-se de uma concepgéo critica e dialogica

de educacéo.
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Outro resultado importante refere-se a relagdo entre tecnologias digitais,
metodologias ativas e politicas publicas educacionais. A pesquisa identificou que
documentos como a Base Nacional Comum Curricular e a Politica Nacional de
Educacao Digital apontam para a necessidade de desenvolver competéncias
relacionadas a cultura digital, ao pensamento critico, a comunicagdo, a
autonomia e ao uso ético das tecnologias. No entanto, os materiais analisados
também evidenciam que a efetivacdo dessas politicas enfrenta desafios, como
desigualdade de acesso, falta de infraestrutura, formag¢ao docente insuficiente e
descontinuidade de programas educacionais.

A pesquisa bibliografica demonstrou ainda que a formagao docente € um
dos elementos mais recorrentes nas discussdes sobre inovagdo pedagogica.
Sem formagao inicial e continuada adequada, os professores podem enfrentar
dificuldades para integrar as tecnologias digitais e as metodologias ativas ao
planejamento escolar. Imbernén (2010) afirma que a formac&o docente precisa
preparar o professor para lidar com a mudancga e a incerteza, enquanto Névoa
(2017) destaca a importancia de afirmar a profissdo docente e fortalecer os
espacos de formagéo coletiva. Esses autores ajudam a compreender que a
inovacgao nao pode ser imposta ao professor sem apoio, tempo, valorizagao e
condic¢des de trabalho.

Os resultados também indicam que a inovagao pedagogica precisa estar
associada a inclusdo. As tecnologias digitais podem ampliar o acesso ao
conhecimento e favorecer diferentes formas de aprendizagem, mas também
podem reforgar desigualdades quando ndo ha conectividade, equipamentos,
acessibilidade ou mediagdo adequada. Soares et al. (2025) ressaltam que as
Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagédo podem potencializar praticas
de ensino-aprendizagem na educagao inclusiva, desde que sejam utilizadas com
planejamento e compromisso com a participagdo de todos. Dessa forma, a
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inovacéo pedagodgica deve ser compreendida como uma pratica comprometida
com a equidade educacional.

Tabela 5 — Categorias identificadas na pesquisa bibliografica

Categoria de|Resultado identificado na|Autores e documentos
analise literatura relacionados
Tecnologias |5 tecnologias — ampliamy, 0 5912)  Moran
N possibilidades  de mediacao,
digitais na : . ~ (2015), Valente (2018),
~ autoria, pesquisa, colaboracdo e
educagéo . Soares et al. (2025)
acesso ao conhecimento
Metodologias F:;/tiocriec;egno r;:toc?r?irsnr:]ac; Bacich e Moran (2018),
ativas k gstudrfntﬁ ’ e ap rengiza em Freire (1996), Canello e
AP P 9€M| Altenhofen (2025)
significativa
~ Exige mudangcas na pratical, ., .
Inovaggq docente, no curriculo, na avaliacédo Libaneo (2013), Pimenta
pedagodgica (2012), Moran (2015)
e na cultura escolar
Orientam a integracdo das
Politicas publicas|tecnologias digitais, mas|Brasil (2018), Brasil
educacionais dependem de condigbes de|/(2023), Tomaz (2025)
implementagao
Formac&o E condigdo essencial para o usoflmbernén (2010), Névoa
docentge critico das tecnologias e das|(2017), Lucena et al.
metodologias ativas (2025)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A Tabela 5 sintetiza as principais categorias identificadas na analise
bibliografica. Observa-se que os resultados n&o apontam apenas para a
importancia das tecnologias digitais, mas para a necessidade de articulagéo
entre recursos, metodologias, politicas publicas e formagdo docente. Esse
aspecto € fundamental, pois evita uma compreensao reducionista da inovacgao
pedagodgica. A tecnologia, isoladamente, ndo transforma a educacdo. A
transformagdo ocorre quando ha intencionalidade pedagogica, planejamento,

mediacao, inclusdo e condi¢des reais de implementagéo.
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Nesse sentido, os resultados gerais indicam que a inovagao pedagogica
depende de uma combinacéo de fatores. As tecnologias digitais podem contribuir
com novas linguagens, recursos e ambientes de aprendizagem. As metodologias
ativas podem favorecer a participagdo e o protagonismo dos estudantes. As
politicas publicas podem orientar e financiar agées de inclusao digital e formagéo
docente. A gestao escolar pode criar condi¢gdes para o planejamento coletivo e
a implementacao das praticas. O professor, por sua vez, atua como mediador

essencial na organizagao do processo de ensino-aprendizagem.

3.2 TECNOLOGIAS DIGITAIS COMO MEDIAGAO PEDAGOGICA E
INOVAGAO EDUCACIONAL

A analise bibliografica demonstrou que as tecnologias digitais séo
compreendidas pelos autores como ferramentas capazes de ampliar as
possibilidades de mediagao pedagdgica. Isso significa que elas n&do devem ser
vistas apenas como recursos técnicos, mas como instrumentos que podem
favorecer a comunicagao, a pesquisa, a autoria, a colaboragao, a interagcado e a
construcdo do conhecimento. Kenski (2012) destaca que as tecnologias
modificam os tempos e espagos de aprendizagem, exigindo novas formas de
organizagdo da pratica educativa. Essa ideia aparece de forma recorrente na
literatura analisada, especialmente quando os autores discutem a relagcéo entre
cultura digital e escola.

Os resultados indicam que as tecnologias digitais podem tornar o
processo de ensino-aprendizagem mais dinamico e significativo quando
utilizadas de forma planejada. Recursos como videos, plataformas educacionais,
jogos digitais, ambientes virtuais, simuladores, podcasts, mapas conceituais,

aplicativos e ferramentas colaborativas permitem que o estudante tenha contato
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com diferentes linguagens e formas de representacdo do conhecimento. Valente
(2018) afirma que as tecnologias podem favorecer a construgdo ativa do
conhecimento quando o estudante é desafiado a resolver problemas, testar
hipéteses e produzir respostas. Portanto, a inovagcdo nao esta apenas no uso da
ferramenta, mas na forma como ela mobiliza o pensamento do estudante.

A literatura também aponta que as tecnologias digitais favorecem a
autoria estudantil. Ao produzir videos, podcasts, apresentagbes digitais,
infograficos, murais colaborativos ou projetos multimidia, os estudantes deixam
de ser apenas receptores de informagdes e passam a atuar como produtores de
conhecimento. Essa dimensdo autoral aproxima-se da proposta das
metodologias ativas, pois envolve pesquisa, organizacao de ideias, criatividade,
comunicacado e reflexdo. Bacich e Moran (2018) destacam que o uso das
tecnologias deve estar relacionado a experiéncias de aprendizagem que
coloquem o estudante em posicéo ativa, permitindo-lhe participar de processos
de criag&o e investigacao.

Outro resultado relevante refere-se ao potencial das tecnologias digitais
para favorecer a personalizagdo da aprendizagem. Diferentes estudantes
possuem ritmos, interesses e formas distintas de aprender. As tecnologias
podem possibilitar trilhas diferenciadas, recursos adaptaveis, atividades
interativas e acompanhamento mais proximo do desempenho dos alunos.
Contudo, a personalizagdo ndo deve ser confundida com individualismo ou
isolamento. Ela precisa estar articulada a mediacdo docente e a colaboracao
entre os estudantes. Nesse sentido, Moran (2015) ressalta que as tecnologias
ampliam as possibilidades de aprendizagem quando integradas a metodologias
participativas e colaborativas.

A pesquisa também evidenciou que as tecnologias digitais séo
importantes para o desenvolvimento da cultura digital, competéncia prevista em
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documentos oficiais da educacao brasileira. A BNCC reconhece a necessidade
de que os estudantes compreendam, utilizem e criem tecnologias digitais de
forma critica, significativa, reflexiva e ética. Isso demonstra que a educacao
digital n&do deve ser reduzida ao dominio instrumental de ferramentas, mas
precisa envolver pensamento critico, responsabilidade, autoria e cidadania
digital. A escola, portanto, tem o papel de formar estudantes capazes de utilizar
as tecnologias de forma consciente e socialmente responsavel.

No entanto, a literatura analisada também alerta para os limites do uso
das tecnologias digitais. Um dos principais riscos é a reprodugao de praticas
tradicionais em ambientes digitais. O professor pode utilizar slides, videos ou
plataformas online sem modificar a l6gica transmissiva da aula. Nesse caso, a
tecnologia apenas moderniza a aparéncia da pratica, mas n&o transforma o
processo pedagogico. Libaneo (2013) contribui para essa discussao ao afirmar
que a pratica pedagdgica precisa articular objetivos, conteudos, métodos e
avaliagdo. Assim, o uso das tecnologias digitais deve estar integrado ao
planejamento didatico e aos objetivos de aprendizagem.

Outro desafio identificado refere-se a desigualdade de acesso. Muitos
estudantes ndo possuem internet adequada, dispositivos préprios ou condigdes
de estudar em ambientes digitais fora da escola. Aléem disso, muitas escolas
enfrentam falta de equipamentos, conectividade instavel e auséncia de suporte
técnico. Esses fatores limitam a efetivagdo das politicas de educacgao digital e
podem ampliar desigualdades educacionais. Portanto, a inclusao digital precisa
ser tratada como parte das politicas publicas educacionais, e ndo como
responsabilidade individual do professor ou do estudante.

A literatura recente também evidencia que as tecnologias digitais podem
contribuir para a educagao inclusiva. Soares et al. (2025) destacam que as
TDICs podem potencializar praticas de ensino-aprendizagem na educagao
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inclusiva, especialmente quando utilizadas para ampliar formas de acesso ao
conhecimento. Recursos como leitores de tela, legendas, audiodescrigdo,
comunicagao alternativa, materiais digitais adaptados e plataformas acessiveis
podem favorecer a participacdo de estudantes com deficiéncia. Contudo, esse

potencial depende de formagéo docente, planejamento e acessibilidade.
Lucena et al. (2025) também discutem a tecnologia da informagdo como
ferramenta de formacdo continuada docente, especialmente no contexto da
educacgao inclusiva. Esse resultado € importante porque demonstra que as
tecnologias digitais ndo contribuem apenas para a aprendizagem dos
estudantes, mas também para o desenvolvimento profissional dos professores.
Ambientes virtuais, cursos online, comunidades de pratica, repositorios digitais
e plataformas colaborativas podem apoiar a formagao continuada, desde que

sejam utilizados de maneira critica e contextualizada.

Tabela 6 — Contribuicoes das tecnologias digitais identificadas na pesquisa

Contribuicao das|Descricao do resultado L s
. s Implicagao pedagdgica
tecnologias digitais||encontrado plicagdo pedagog
Ampliacéo do||Permitem contato com||Favorecem pesquisa,
acesso ao|diferentes fontes, linguagens e||leitura critica e
conhecimento materiais diversidade de recursos
Possibilitam  produgdo  de|[Estimulam criatividade,
Autoria estudantil videos, podcasts, infograficos e|[protagonismo e
projetos digitais comunicagao
Facilitam trabalhos coletivos|Fortalecem interagao,
Colaboracgao em plataformas e ambientes|cooperacao e
digitais aprendizagem em grupo
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Contribuicao das|Descricao do resultado
tecnologias digitais||encontrado

Permitem diferentes ritmos,
Personalizagao trilhas e recursos de
aprendizagem

Podem apoiar estudantes com|[Favorecem participagao
deficiéncia ou dificuldades dej|quando ha planejamento
aprendizagem acessivel

Possibilitam registros,
Avaliagao formativa |feedbacks e acompanhamento
do desempenho

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Implicagao pedagdgica

Contribuem para atender
necessidades diversas

Inclusdo digital e
acessibilidade

Auxiliam o professor na
intervencao pedagdgica

A Tabela 6 demonstra que as tecnologias digitais podem contribuir de
diferentes formas para a inovagado pedagodgica. No entanto, todas essas
contribuigbes dependem de mediagdo docente. Sem planejamento, o uso das
tecnologias pode tornar-se superficial, mecéanico ou excludente. A analise
bibliografica, portanto, permite afirmar que a tecnologia € uma possibilidade, mas
nao uma garantia de inovagao. Sua efetividade depende da articulagdo com
metodologias ativas, formacdo docente, politicas publicas e infraestrutura

escolar.

3.3 METODOLOGIAS ATIVAS E PROTAGONISMO ESTUDANTIL

Os resultados da pesquisa bibliografica indicam que as metodologias
ativas sdo compreendidas como estratégias pedagodgicas que favorecem o
protagonismo estudantil, a autonomia, a colaboragdo e a aprendizagem
significativa. Ao contrario das praticas centradas exclusivamente na exposi¢céo
do professor, as metodologias ativas propdem que o estudante participe do
processo educativo de forma mais intensa, assumindo responsabilidades na
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construcdo do conhecimento. Bacich e Moran (2018) afirmam que as
metodologias ativas favorecem experiéncias de aprendizagem mais
significativas porque aproximam os estudantes de situagdes reais, problemas,
projetos e desafios.

A analise dos autores utilizados revela que o protagonismo estudantil ndo
significa auséncia de orientacdo docente. Pelo contrario, exige uma mediagéo
ainda mais qualificada por parte do professor. O estudante protagonista € aquele
que pesquisa, pergunta, participa, argumenta, cria, avalia e reconstréi seus
conhecimentos, mas esse processo ocorre com acompanhamento pedagdgico.
Freire (1996) contribui para essa compreensdo ao defender que ensinar exige
criar possibilidades para a producdo do conhecimento, e ndo apenas transmitir
conteudos prontos. Assim, as metodologias ativas aproximam-se de uma
pedagogia dialdgica e participativa.

Entre as metodologias ativas mais mencionadas na literatura estdo a
aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada em projetos, a
sala de aula invertida, a gamificagdo, os estudos de caso, as oficinas, os
seminarios participativos e as praticas investigativas. Todas essas estratégias
tém em comum a valorizagao da participagao do estudante e a articulagcéo entre
teoria e pratica. Moran (2015) ressalta que a aprendizagem ativa se torna mais
potente quando o estudante se envolve em situagdes que exigem tomada de
decisao, colaboracgao e resolucéo de problemas.

A aprendizagem baseada em problemas permite que os estudantes
analisem situagoes desafiadoras, formulem hipéteses, pesquisem informacgdes e
proponham solugdes. Esse tipo de metodologia contribui para o desenvolvimento
do pensamento critico e da capacidade de argumentagao. Ja a aprendizagem
baseada em projetos favorece a integragdo entre diferentes areas do
conhecimento, pois os estudantes desenvolvem uma produgao ou intervencao a

144

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
partir de um tema ou problema. Essas estratégias tornam o ensino mais
contextualizado e aproximam os conteudos escolares da realidade social.

A gamificagdo também apareceu como uma estratégia relevante nos
materiais analisados. Canello e Altenhofen (2025) discutem a gamificagdo como
metodologia ativa capaz de favorecer o engajamento dos estudantes. Simdes et
al. (2025) destacam o ludico como estratégia pedagdgica associada a
aprendizagem ativa, ressaltando que os elementos de jogo podem contribuir
para maior participagcdo e motivagao. Contudo, a literatura também aponta que
a gamificagcdo deve ser planejada com objetivos pedagodgicos claros, para n&o
se reduzir a pontos, recompensas ou competicdo sem aprendizagem efetiva.

A pesquisa também evidencia que as metodologias ativas podem
favorecer o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e
comunicativas. Ao trabalhar em grupo, os estudantes precisam dialogar,
negociar ideias, ouvir colegas, resolver conflitos e assumir responsabilidades.
Essas experiéncias contribuem para a formagao integral. A BNCC valoriza
competéncias como empatia, cooperagdo, comunicagdo, argumentagcdo e
responsabilidade, o que demonstra a aproximagao entre metodologias ativas e
diretrizes curriculares contemporaneas. No entanto, essas competéncias nao se
desenvolvem automaticamente; precisam ser orientadas e avaliadas pelo
professor.

Outro resultado importante é que as metodologias ativas podem tornar a
aprendizagem mais significativa. Quando o estudante compreende a relagdo
entre o conteudo e sua realidade, tende a atribuir mais sentido ao que aprende.
Isso ndo significa abandonar os conhecimentos sistematizados, mas apresenta-
los de forma contextualizada, problematizadora e articulada a experiéncias
concretas. Libaneo (2013) destaca que o ensino deve articular conteudos,
objetivos e métodos, garantindo que a aprendizagem tenha sentido formativo.
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Assim, metodologias ativas exigem rigor pedagdgico e n&o simples dinamizagao
da aula.

A analise bibliografica também aponta desafios para a implementagao das
metodologias ativas. Um deles & a resisténcia de professores e estudantes
acostumados a modelos tradicionais. Muitos estudantes esperam respostas
prontas e podem apresentar dificuldade em assumir maior responsabilidade pelo
préprio aprendizado. Do mesmo modo, professores podem sentir inseguranga
diante de metodologias que exigem planejamento diferenciado, gestdo do tempo
e acompanhamento de grupos. Por isso, a formagéo docente é essencial para a
adocéo consciente dessas estratégias.

Outro desafio é a estrutura curricular e organizacional da escola. As
metodologias ativas muitas vezes exigem mais tempo, flexibilidade, recursos e
integracdo entre disciplinas. Em escolas com curriculo fragmentado, turmas
numerosas e pressao por cumprimento de conteudos, sua implementacéo pode
ser dificultada. Entretanto, a literatura indica que pequenas mudangas ja podem
favorecer uma pratica mais ativa, como perguntas problematizadoras, debates,
produgdes colaborativas, pesquisas orientadas e avaliagbes formativas. Dessa

forma, a inovagao pode ser construida gradualmente.

Tabela 7 — Contribuicdes e desafios das metodologias ativas

ASP?CtOS Contribuicoes identificadas |Desafios encontrados
analisados

Protagonismo Favorece participagéo,|Exige mudanga na postura
estudantil autonomia e responsabilidade||dos estudantes

Relaciona conteudos a
realidade e a problemas
concretos

Trabalho Desenvolve cooperacgao,|[Pode gerar participagado
colaborativo dialogo e comunicagao desigual nos grupos

Aprendizagem
significativa

Requer planejamento e
contextualizacao
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ASP?CtOS Contribuicoes identificadas |Desafios encontrados
analisados
Gamificaco Aumenta engajamento e||Pode virar competicdo sem
¢ motivagao finalidade pedagdgica

Aprendizagem por|/Integra disciplinas e promove|[Exige tempo, recursos e
projetos autoria acompanhamento

o Permite acompanhar|Requer mudanca nos
Avaliagao ient i liati
formativa processos e orientarcritérios avaliativos

intervengoes tradicionais

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
A Tabela 7 evidencia que as metodologias ativas apresentam

contribuigdes relevantes, mas também demandam condigdes de implementagao.
Assim como ocorre com as tecnologias digitais, elas ndo devem ser tratadas
como solugdo automatica. Sua efetividade depende de planejamento, mediag&o
docente, avaliacdo coerente e apoio institucional. Portanto, os resultados da
pesquisa indicam que as metodologias ativas contribuem para a inovagéo

pedagogica quando sdo adotadas de maneira intencional e critica.

3.4 INOVAGCAO PEDAGOGICA E TRANSFORMAGAO DA PRATICA
DOCENTE

A pesquisa bibliografica demonstrou que a inovagao pedagodgica esta
diretamente relacionada a transformacgao da pratica docente. Inovar nao significa
apenas utilizar tecnologias digitais ou aplicar metodologias diferentes, mas
repensar a forma como o ensino é planejado, desenvolvido e avaliado. A
inovacdo envolve mudangca de concepgdo pedagodgica, valorizagdo do
protagonismo estudantil, diversificacdo de estratégias, uso critico das
tecnologias, inclusdo e compromisso com a aprendizagem. Para Moran (2015),
a inovagado educativa exige reorganizar tempos, espagos, metodologias e

relagbes de aprendizagem.
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A pratica docente inovadora é aquela que reconhece o estudante como
sujeito ativo, considera suas experiéncias, propde desafios, promove dialogo e
utiliza diferentes recursos para favorecer a aprendizagem. Freire (1996) defende
que o professor precisa respeitar os saberes dos educandos e criar
possibilidades para a construcdo do conhecimento. Essa perspectiva contribui
para compreender que a inovagao pedagdgica ndo pode ser reduzida a técnicas,
pois envolve uma postura ética, politica e pedagogica diante da educagéo.

Os resultados indicam que o professor ocupa papel central na mediagao
entre tecnologias digitais, metodologias ativas e politicas publicas educacionais.
Embora os documentos oficiais orientem a inclusdo da cultura digital e o
desenvolvimento de competéncias, é na sala de aula que essas orientagdes se
concretizam. O professor precisa traduzir diretrizes em praticas, adaptar
recursos a realidade dos estudantes, planejar atividades coerentes e avaliar o
processo de aprendizagem. Libaneo (2013) afirma que a pratica pedagogica
exige articulagédo entre objetivos, conteudos, métodos e avaliagao, o que reforga
a importancia do planejamento docente.

A inovacdo pedagogica também exige que o professor atue como
mediador, e ndo apenas como transmissor de informacdes. A mediagao docente
envolve orientar pesquisas, problematizar conteudos, acompanhar grupos,
oferecer feedbacks, sistematizar conceitos e apoiar estudantes em suas
dificuldades. Valente (2018) destaca que as tecnologias podem favorecer a
construcdo do conhecimento quando s&o utilizadas em situagcbes de
aprendizagem ativa. No entanto, essa construgdo depende da atuacdo do
professor, que organiza as condigdes para que o estudante aprenda.

Outro resultado importante refere-se a necessidade de formacao
continuada. A literatura analisada mostra que muitos professores reconhecem a
importancia das tecnologias e das metodologias ativas, mas enfrentam
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insegurancga para utiliza-las. Essa inseguranga pode decorrer da formagéo inicial
insuficiente, da falta de experiéncias praticas, da auséncia de infraestrutura ou
da sobrecarga de trabalho. Imbernén (2010) afirma que a formag&o docente deve
preparar o professor para a mudanga e a incerteza, enquanto Pimenta (2012)
destaca que a docéncia envolve saberes construidos na formagdo, na
experiéncia e na reflexado sobre a pratica.

A formagdo continuada, nesse contexto, precisa ser critica e
contextualizada. Nao basta oferecer treinamentos rapidos sobre ferramentas
digitais. E necessario promover espacos de estudo, planejamento coletivo, troca
de experiéncias e reflexdo sobre o uso pedagdgico das tecnologias. Tomaz
(2025) destaca que a formagado continuada esta relacionada a qualidade do
ensino, pois contribui para o aperfeicoamento das praticas pedagodgicas. Assim,
a formacgao docente aparece como condi¢do fundamental para que a inovagao
seja efetiva.

A pesquisa também evidenciou que a inovagédo pedagdgica depende da
gestdo escolar. Professores isolados podem desenvolver praticas inovadoras,
mas sua continuidade depende de apoio institucional. A gestao precisa garantir
tempo de planejamento, acesso a recursos, formagdo, acompanhamento
pedagogico e valorizagdo das experiéncias docentes. Além disso, o projeto
politico-pedagdgico da escola deve incorporar a discussédo sobre tecnologias
digitais, metodologias ativas e politicas publicas educacionais, para que a
inovacao nao seja apenas uma pratica individual, mas parte da cultura escolar.

Outro aspecto discutido na literatura € a avaliagcdo. A inovagao
pedagogica exige formas de avaliagdo coerentes com a aprendizagem ativa. Se
a escola utiliza metodologias baseadas em projetos, colaboragdo e produgéo
autoral, ndo pode avaliar apenas por meio de provas tradicionais centradas na
memorizagdo. Luckesi (2011) defende que a avaliacdo deve ser diagnostica e
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formativa, orientada para a melhoria da aprendizagem. Portanto, praticas
inovadoras exigem avaliagao processual, feedbacks, autoavaliagdo, portfolios,
rubricas e acompanhamento continuo.

Os resultados também mostram que a inovacéo pedagdgica precisa ser
inclusiva. Uma pratica ndo pode ser considerada inovadora se exclui estudantes
com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem ou sem acesso as tecnologias.
Bernardo e Assis (2025) destacam a importancia das tecnologias acessiveis na
formacéo continuada de professores em educacao especial. Isso reforca que a
inovagao deve estar comprometida com a participacdo de todos, considerando
diferentes ritmos, necessidades e formas de aprender.

Assim, a transformacgao da pratica docente envolve diferentes dimensdes:
pedagogica, tecnologica, curricular, avaliativa, ética e inclusiva. O professor
inovador ndo € aquele que utiliza muitos recursos, mas aquele que compreende
sua realidade, planeja com intencionalidade, valoriza o estudante, articula teoria
e pratica e busca constantemente melhorar o processo de ensino-aprendizagem.
A inovagao, portanto, € um processo continuo de reflexdo e reconstrugcédo da
pratica.

3.5 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E EFETIVACAO DA EDUCACAO
DIGITAL

A pesquisa bibliografica evidenciou que as politicas publicas educacionais
sdo fundamentais para a integragdo das tecnologias digitais a educagao. A
presencga das tecnologias nas escolas ndo pode depender apenas da iniciativa
individual dos professores ou da gest&o local. E necessario que haja politicas
publicas capazes de garantir infraestrutura, conectividade, equipamentos,
formagdo docente, acessibilidade e orientagdo curricular. A Base Nacional
Comum Curricular e a Politica Nacional de Educacgao Digital sdo exemplos de
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documentos que indicam a importéncia da cultura digital no processo formativo
dos estudantes.

A BNCC estabelece competéncias relacionadas a cultura digital, ao
pensamento critico, @ comunicagao, a argumentagéo e a formagao integral. Isso
demonstra que a escola precisa preparar os estudantes para utilizar as
tecnologias de forma critica, ética e criativa. Contudo, a efetivacdo dessas
orientacbes depende de condicdes concretas. Nao basta que o documento
curricular apresente a cultura digital como competéncia se as escolas n&o
possuem internet, equipamentos ou professores preparados. Portanto, ha uma
distancia entre a formulacao das politicas e sua realizagado no cotidiano escolar.

A Politica Nacional de Educagédo Digital também aparece como marco
relevante na pesquisa, pois reconhece a necessidade de promover inclusao
digital, educagéo digital escolar, capacitagdo e desenvolvimento tecnoldgico.
Essa politica demonstra que a educacao digital deve ser compreendida como
parte da agenda publica nacional. No entanto, a literatura analisada indica que
politicas publicas precisam ser acompanhadas de financiamento, continuidade e
avaliacdo. Sem esses elementos, elas podem permanecer apenas como
orientacdes formais.

A inclusdo digital € um dos principais desafios identificados nos
resultados. Muitos estudantes ainda enfrentam dificuldades de acesso a internet
e aos dispositivos digitais. Essa desigualdade compromete a participacdo em
atividades mediadas por tecnologias e pode ampliar diferengas educacionais.
Por isso, politicas de inclusao digital precisam priorizar escolas publicas, regides
vulneraveis, estudantes com deficiéncia e comunidades com menor acesso aos
recursos tecnologicos. A democratizagao da tecnologia € uma condigéo para que
a inovagao pedagogica seja também socialmente justa.
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A formagdo docente aparece novamente como eixo essencial das
politicas publicas. Programas de educagao digital precisam incluir formacgéo
inicial e continuada dos professores, pois sédo eles que mediam o uso pedagodgico
dos recursos. Lucena et al. (2025) destacam que as tecnologias da informacéo
podem contribuir para a formacgao continuada docente, especialmente quando
articuladas a educacéo inclusiva. Assim, as politicas publicas devem apoiar os
professores nao apenas no dominio técnico das ferramentas, mas também na
compreensao pedagdgica, critica e ética das tecnologias.

Outro resultado importante € que as politicas publicas precisam
considerar a acessibilidade. A educacédo digital deve garantir participagdo de
todos os estudantes. Recursos digitais sem acessibilidade podem excluir
estudantes com deficiéncia ou com necessidades especificas. Soares et al.
(2025) ressaltam que as TDICs podem potencializar praticas inclusivas, mas isso
depende de planejamento e adequagdo dos recursos. Portanto, politicas de
educacéo digital devem estar articuladas as politicas de educagéo especial e
inclusdo escolar.

A literatura também evidencia que a efetivacdo das politicas publicas
depende da gestao escolar. A gestdo tem papel de traduzir diretrizes em agdes
concretas, organizar recursos, promover formagdo e acompanhar o trabalho
pedagogico. Se a escola n&o incorpora as politicas ao seu projeto pedagogico,
as diretrizes nacionais podem n&o produzir mudangas reais. Assim, a gestéo
democratica e participativa € fundamental para que a educacado digital seja
planejada de acordo com a realidade escolar.

Tabela 8 — Relagao entre politicas publicas, tecnologias digitais e pratica

pedagégica
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Dimensao Resultado da pesquisa . ~

analisada bibliografica Implicagao para a escola
A cultura digital aparece||Exige praticas que

Si'g\;li(t:a(I: e cultura como dimensdo importante|desenvolvam uso critico e

da formagéo integral

ético das tecnologias

Politica Nacional de Reconhece a necessidade||Demanda acoes de
Educacso Diaital de inclusdo digital e|jconectividade, formacéo e
¢ 9 educacéao digital escolar acesso
A falta de internet e . . .
. L Requer investimento publico
Infraestrutura equipamentos limita a

inovacgéo pedagogica

e gestao dos recursos

Gestao escolar

Professores precisam de||Exige programas
Formacéao docente |[formacgao para uso|permanentes e
pedagogico das tecnologias |contextualizados

N Necessita de tecnologias

Acessibilidade Recursos digitais ~ podem assistivas e mate?iais
incluir ou excluir estudantes .
acessiveis

A implementacdo depende|Requer incorporagdo ao

do planejamento institucional

projeto politico-pedagdgico

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A Tabela 8 demonstra que a efetivagdo das politicas publicas

educacionais exige articulacdo entre diferentes dimensdes. Nao ha inovacgéo

pedagogica sustentavel sem infraestrutura, formagédo docente, acessibilidade,

gestdo e acompanhamento. Dessa forma, os resultados apontam que as

politicas publicas s&o necessarias, mas precisam ser implementadas de maneira

concreta, continua e

contextualizada.

3.6 FORMACAO DOCENTE COMO EIXO ESTRATEGICO DA INOVAGCAO

PEDAGOGICA

A formacgéao docente foi um dos resultados mais significativos identificados

na pesquisa bibliografica. A literatura analisada aponta que a integragado das
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tecnologias digitais e das metodologias ativas depende diretamente da
preparagao dos professores. Sem formagdo adequada, os recursos digitais
podem ser utilizados apenas como apoio superficial, e as metodologias ativas
podem ser aplicadas de forma fragmentada ou sem intencionalidade
pedagadgica. Por isso, a formag&o docente € um eixo estratégico para a inovacgéo.

Imbernén (2010) afirma que a formacgdo docente deve preparar o
professor para lidar com mudancas, incertezas e novas demandas sociais. Essa
ideia & especialmente importante no contexto da educac&o digital, pois os
professores precisam acompanhar transformagbdes tecnoldgicas, novas
linguagens, novas formas de aprender e novos desafios éticos. A formag&o n&o
pode ser apenas técnica; precisa ser pedagogica, critica, reflexiva e
contextualizada.

Névoa (2017) destaca que a profissao docente deve ser fortalecida por
meio da valorizacdo dos professores e da construgdo coletiva dos saberes
profissionais. Esse ponto dialoga com os resultados da pesquisa, pois a inovagéo
pedagogica nao pode ser imposta de cima para baixo. Ela precisa ser construida
com os professores, considerando suas experiéncias, dificuldades e
conhecimentos. Espacgos de formagao colaborativa, grupos de estudo, oficinas
pedagogicas e planejamento coletivo sdo fundamentais para fortalecer a pratica
docente.

Pimenta (2012) também contribui para essa discuss&o ao afirmar que a
docéncia envolve saberes especificos, construidos na formacgao inicial, na
experiéncia profissional e na reflex&do critica sobre a pratica. Assim, o uso das
tecnologias digitais e das metodologias ativas precisa fazer parte do processo
formativo do professor. Nao se trata apenas de aprender a usar ferramentas,
mas de compreender como elas podem favorecer a aprendizagem, a incluséo, a
avaliacao e a participagao estudantil.
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A formacéo continuada deve abordar também a avaliagdo. Professores
que utilizam metodologias ativas precisam avaliar processos, produgoes,
participagéo, colaboragao e desenvolvimento de competéncias. Luckesi (2011)
defende uma avaliagdo diagnostica e formativa, voltada a melhoria da
aprendizagem. Essa concepgdo € coerente com praticas inovadoras, pois
permite acompanhar o percurso dos estudantes e oferecer intervencdes
adequadas.

Outro aspecto importante € a formagado para a inclusdo. As tecnologias
digitais podem favorecer estudantes com diferentes necessidades, mas isso
exige conhecimento sobre acessibilidade, adaptacdo de materiais e tecnologias
assistivas. Bernardo e Assis (2025) ressaltam que praticas inovadoras na
educagao especial dependem de formacdo continuada. Dessa forma, a
formagdo docente precisa preparar o professor para utilizar tecnologias de
maneira inclusiva e equitativa.

Os resultados também apontam que a formagado docente precisa ser
permanente. Em razdo das constantes mudancgas tecnolégicas e pedagogicas,
ndo é suficiente realizar formagdes pontuais. E necessario construir uma cultura
de formacgao continua, articulada ao cotidiano escolar. Tomaz (2025) destaca
que a formacao continuada esta relacionada a qualidade do ensino, refor¢cando
que o desenvolvimento profissional docente deve ser compreendido como parte
das politicas educacionais.

Portanto, a formacdo docente € condicdo indispensavel para que
tecnologias digitais, metodologias ativas e politicas publicas educacionais se
transformem em praticas efetivas. O professor é o mediador que da sentido
pedagogico aos recursos e as diretrizes. Sem sua participagdo, as politicas

podem permanecer no plano formal e as tecnologias podem ser subutilizadas.
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Assim, a valorizagéo e a formacao dos professores sao centrais para a inovagao

pedagogica.

3.7 DESAFIOS IDENTIFICADOS NA PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Embora os resultados apontem contribui¢gdes importantes das tecnologias
digitais e das metodologias ativas, a pesquisa bibliografica também evidenciou
desafios significativos. O primeiro desafio refere-se a desigualdade de acesso as
tecnologias. A inovagao pedagogica depende de condigbes materiais que nem
sempre estdo presentes nas escolas. A auséncia de internet de qualidade,
equipamentos suficientes e suporte técnico limita a implementacido de praticas
digitais. Esse desafio demonstra que a inclusado digital precisa ser tratada como
politica publica estruturante.

O segundo desafio € a formagao docente insuficiente. Muitos professores
nao tiveram, em sua formacéo inicial, experiéncias consistentes com tecnologias
digitais e metodologias ativas. Isso pode gerar inseguranga, resisténcia ou uso
superficial dos recursos. A literatura indica que a formacéo continuada precisa
ser planejada de modo permanente e contextualizado, considerando a realidade
das escolas e as necessidades dos professores. Sem essa formagao, a inovagao
pode se tornar apenas discurso.

O terceiro desafio esta relacionado ao curriculo. Muitas escolas ainda
trabalham com organizagéao curricular fragmentada, centrada na transmissao de
conteudos e na avaliacdo classificatoria. As metodologias ativas exigem maior
flexibilidade, interdisciplinaridade e articulagcéo entre teoria e pratica. No entanto,
essa mudanga pode encontrar resisténcia em sistemas escolares muito rigidos.

Libaneo (2013) lembra que o planejamento didatico precisa articular objetivos,
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conteudos, métodos e avaliagdo, o que refor¢a a necessidade de reorganizagéo
curricular.

O quarto desafio refere-se a cultura escolar. A inovagao pedagodgica exige
colaboracdo, experimentacdo e abertura a mudanca. Em escolas onde
predomina uma cultura tradicional, individualista ou burocratica, a
implementagéo de praticas inovadoras pode ser limitada. A gestao escolar tem
papel importante na construcdo de uma cultura pedagdgica mais colaborativa,
criando espacos de planejamento e reflexao coletiva.

O quinto desafio esta relacionado a avaliagdo. As metodologias ativas e o
uso das tecnologias digitais exigem avaliagdo processual, mas muitas escolas
ainda valorizam predominantemente provas e notas. Essa contradicdo pode
limitar a inovagado, pois praticas participativas precisam ser avaliadas por
instrumentos coerentes. Luckesi (2011) contribui para compreender que a
avaliagao deve orientar a aprendizagem, e ndo apenas classificar os estudantes.

O sexto desafio refere-se a inclusdo. As tecnologias digitais podem
favorecer a participacao de estudantes com deficiéncia, mas também podem
excluir quando ndo sao acessiveis. A falta de materiais adaptados, plataformas
acessiveis e formacgao especifica dificulta a inclusdo digital. Assim, a inovagéo
pedagogica precisa ser acompanhada de acessibilidade e compromisso com a
diversidade.

Esses desafios demonstram que a inovacédo pedagdgica ndo depende
apenas da vontade do professor. Ela exige politicas publicas, financiamento,
infraestrutura, formagao, gestao e participagéo coletiva. Portanto, os resultados
da pesquisa bibliografica apontam que tecnologias digitais e metodologias ativas

tém grande potencial, mas sua efetivagao depende de condi¢gbes concretas.

3.8 DISCUSSAO INTEGRADA DOS RESULTADOS
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A discusséo integrada dos resultados permite afirmar que as tecnologias
digitais e as metodologias ativas podem contribuir para a inovagédo pedagdgica
e para a efetivacdo das politicas publicas educacionais, desde que sejam
compreendidas como parte de um projeto educativo mais amplo. A inovagéo n&o
ocorre apenas pela presenca de ferramentas digitais ou pela adocédo de
metodologias consideradas modernas. Ela ocorre quando ha transformacgao das
praticas pedagogicas, ampliagdo da participagao estudantil, fortalecimento da
formagao docente, inclusao digital e articulagdo com politicas publicas.

Os autores analisados convergem ao apontar que o estudante precisa
ocupar papel mais ativo no processo de aprendizagem. Freire (1996) defende
uma educagao dialégica e emancipadora; Moran (2015) aponta a importancia de
metodologias participativas; Bacich e Moran (2018) destacam a aprendizagem
ativa e a integragédo das tecnologias; Valente (2018) ressalta a constru¢ao do
conhecimento por meio de situagées desafiadoras. Esses autores ajudam a
compreender que a aprendizagem significativa exige participagdo, mediacéo e
intencionalidade pedagogica.

Ao mesmo tempo, a literatura evidencia que o professor continua sendo
figura central. As tecnologias digitais ndo substituem o professor, mas exigem
uma mediagao ainda mais qualificada. O professor precisa planejar, orientar,
problematizar, acompanhar, avaliar e sistematizar conhecimentos. Pimenta
(2012), N6voa (2017) e Imbernon (2010) contribuem para compreender que a
formacédo docente € indispensavel para enfrentar os desafios da educagao
contemporanea.

As politicas publicas educacionais aparecem como dimensao estruturante
da discussdao. A BNCC, a Politica Nacional de Educacgédo Digital e outras
diretrizes indicam a necessidade de integrar cultura digital, competéncias e
inovacdo pedagdgica ao processo educacional. No entanto, os resultados
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demonstram que a efetivagdo dessas politicas depende de condigbes materiais
e institucionais. Assim, a distancia entre politica formulada e pratica escolar
precisa ser enfrentada por meio de investimento, formagado e acompanhamento.

A discussdo também evidencia que a inclusdo deve ser principio
orientador da inovacdo. Tecnologias e metodologias ativas s6 sdo efetivamente
inovadoras quando ampliam o direito a aprendizagem. Se determinados
estudantes permanecem excluidos por falta de acesso, deficiéncia, dificuldade
de aprendizagem ou auséncia de recursos, a inovagao perde seu sentido social.
Soares et al. (2025), Lucena et al. (2025) e Bernardo e Assis (2025) reforgcam a
importancia de pensar tecnologias digitais e formagdo docente a partir da
perspectiva inclusiva.

Dessa forma, a pesquisa bibliografica permite concluir que as tecnologias
digitais e as metodologias ativas apresentam contribuicées importantes, mas n&o
devem ser romantizadas. Elas sdo estratégias potentes, mas dependem de
contexto, planejamento e politicas publicas. A inovagdo pedagdgica exige
equilibrio entre teoria e pratica, tecnologia e humanizagdo, autonomia e

mediagao, participagao e rigor pedagogico.

3.9 SINTESE DOS RESULTADOS E IMPLICACOES PARA A EDUCAGCAO

A sintese dos resultados evidencia que as tecnologias digitais e as
metodologias ativas podem contribuir de maneira significativa para a inovagéo
pedagogica. Elas favorecem novas formas de ensinar e aprender, ampliam o
acesso a diferentes linguagens, fortalecem a participagdo dos estudantes e
possibilitam praticas mais colaborativas. No entanto, seus efeitos dependem da
forma como s&o utilizadas. Quando aplicadas sem planejamento, podem
reproduzir praticas tradicionais ou ampliar desigualdades.
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Os resultados também indicam que a efetivagado das politicas publicas
educacionais depende de sua materializacdo no cotidiano escolar. A existéncia
de documentos legais e diretrizes curriculares é importante, mas insuficiente. E
necessario garantir infraestrutura, formagéo docente, recursos acessiveis,
gestdo pedagodgica e acompanhamento. Assim, a inovagao pedagdgica deve ser
compreendida como processo coletivo e institucional.

A formacédo docente aparece como elemento central em todos os
resultados. Professores precisam de apoio para compreender, planejar e utilizar
tecnologias digitais e metodologias ativas. A formacao continuada deve ser
permanente, critica e contextualizada, valorizando a experiéncia docente e
promovendo praticas colaborativas. Sem professores valorizados e preparados,
as politicas publicas dificiimente se transformam em praticas efetivas.

Por fim, os resultados apontam que a inovagédo pedagogica precisa estar
comprometida com a incluséo e a qualidade social da educacéo. Tecnologias
digitais e metodologias ativas devem ser utilizadas para ampliar oportunidades
de aprendizagem, respeitar diferengas, promover autonomia e fortalecer a
participagdo dos estudantes. Dessa forma, a pesquisa contribui para
compreender que a inovagao na educagao nao € apenas uma questao técnica,

mas pedagogica, politica e social.

3.10 PLANO DE INTERVENGCAO PEDAGOGICA
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Titulo da intervengao

Tecnologias Digitais e Metodologias Ativas na Escola: caminhos
para a inovagao pedagogica, o protagonismo estudantil e a efetivacao das
politicas publicas educacionais

1 Apresentacgao

O presente plano de intervengao pedagdgica tem como finalidade propor
acdes voltadas a utilizagdo das tecnologias digitais e das metodologias ativas
como estratégias de inovagdo no ambiente escolar. A proposta parte da

compreensao de que a escola contemporéanea enfrenta desafios relacionados a
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cultura digital, a formacéo docente, a participagdo dos estudantes, a incluséo, a
qualidade da aprendizagem e a efetivagdo das politicas publicas educacionais.
Nesse contexto, torna-se necessario desenvolver praticas pedagdgicas que
superem a légica exclusivamente expositiva e favoregam a participagao ativa dos
estudantes no processo de construcdo do conhecimento.

A intervencdo esta voltada ao fortalecimento da pratica docente,
considerando que o professor é sujeito essencial para a mediagao pedagdgica,
o planejamento das atividades, o uso critico das tecnologias e a organizagéo de
experiéncias de aprendizagem significativas. Ao mesmo tempo, busca ampliar o
protagonismo estudantil, criando condigbes para que os alunos participem,
pesquisem, colaborem, produzam materiais, resolvam problemas e utilizem as
tecnologias digitais de forma ética, critica e criativa.

A proposta também se relaciona a efetivacdo das politicas publicas
educacionais, especialmente aquelas que reconhecem a cultura digital, a
inovacao pedagdgica, a inclusao digital e a formacéao integral como dimensdes
importantes da educagao. Dessa forma, o plano n&o se limita ao uso instrumental
de ferramentas digitais, mas propde uma intervengcédo organizada, formativa e
contextualizada, capaz de contribuir para a construcdo de uma escola mais
participativa, inclusiva, democratica e conectada as demandas da sociedade

atual.

2 Justificativa
A realizagao deste plano de intervengao justifica-se pela necessidade de
aproximar as diretrizes educacionais contemporaneas das praticas pedagogicas
desenvolvidas no cotidiano escolar. Embora documentos oficiais e politicas
publicas reconhegam a importancia da cultura digital, da inovagao e da formacéo
integral dos estudantes, muitas escolas ainda enfrentam dificuldades para
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transformar essas orientagcées em acgdes concretas. Entre os principais desafios,
destacam-se a formacdo docente insuficiente, a auséncia de planejamento
integrado, o uso limitado das tecnologias digitais, a baixa participagao estudantil
e as desigualdades no acesso aos recursos tecnoldgicos.

Nesse sentido, a intervengdo busca responder a uma necessidade
pedagogica concreta: apoiar professores na utilizagdo intencional das
tecnologias digitais e das metodologias ativas, de modo que esses recursos e
estratégias contribuam efetivamente para a aprendizagem. O uso das
tecnologias na escola ndo deve ocorrer apenas como substituicdo de materiais
tradicionais por recursos digitais, mas como possibilidade de ampliar a pesquisa,
a comunicagao, a autoria, a colaboracdo, a acessibilidade e a producao de
conhecimentos.

Da mesma forma, as metodologias ativas ndo devem ser tratadas como
modismo pedagogico, mas como caminhos para tornar o estudante mais
participativo e responsavel pelo proprio processo de aprendizagem. Estratégias
como aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida, gamificacdo, estudo de caso, rotagdo por
estacdes e producdo colaborativa podem contribuir para o desenvolvimento da
autonomia, do pensamento critico, da criatividade e da cooperacao.

A intervengao também se justifica por contribuir com a efetivagdo das
politicas publicas educacionais no ambiente escolar. Para que politicas como a
educacéo digital, a inclusao tecnologica e a formacgao integral se concretizem, é
necessario que a escola organize agdes formativas, planejamentos coletivos e
praticas pedagdgicas coerentes com essas diretrizes. Assim, este plano propde
um percurso de formacdo, experimentagcdo, acompanhamento e avaliagao,
envolvendo professores e estudantes em agdes integradas e possiveis de serem
desenvolvidas no cotidiano escolar.
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3 Problema da intervencgao

Apesar da presenca das tecnologias digitais nas diretrizes educacionais e
da crescente valorizagdo das metodologias ativas, muitas escolas ainda
enfrentam dificuldades para integrar esses recursos e estratégias de forma
planejada, critica e inclusiva ao processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
intervencao parte do seguinte problema:

Como promover o uso pedagogico das tecnologias digitais e das
metodologias ativas no ambiente escolar, de modo a fortalecer a pratica
docente, ampliar o protagonismo estudantil e contribuir para a efetivacao
das politicas publicas educacionais?

4 Objetivo geral

Desenvolver uma intervengdo pedagogica voltada a utilizagdo das
tecnologias digitais e das metodologias ativas como estratégias de inovagao,
visando fortalecer a pratica docente, ampliar o protagonismo estudantil e
contribuir para a efetivagao das politicas publicas educacionais no ambiente

escolar.

5 Objetivos especificos

a) Sensibilizar os professores sobre a importancia do uso critico,
pedagogico e inclusivo das tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem.

b) Promover momentos de formagdo continuada sobre metodologias
ativas, cultura digital, planejamento pedagogico e avaliagado formativa.

c) Estimular o planejamento coletivo de atividades que integrem
tecnologias digitais e metodologias ativas ao curriculo escolar.
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d) Desenvolver praticas pedagdgicas que favorecam a participagéo, a
autonomia, a colaboragéo e o protagonismo dos estudantes.

e) Incentivar a producdo de materiais digitais, projetos interdisciplinares e
atividades investigativas pelos estudantes.

f) Avaliar os resultados da intervengdo a partir da participagdo dos
professores, do envolvimento dos estudantes e das mudancas observadas nas

praticas pedagdgicas.

6 Publico-alvo

O plano de intervencao destina-se aos professores da Educacgao Basica,
estudantes e equipe pedagogica da escola. Os professores serdo os principais
participantes dos momentos formativos e do planejamento das atividades,
enquanto os estudantes participardo das praticas pedagogicas desenvolvidas
em sala de aula e nos projetos propostos. A equipe gestora e a coordenagéo
pedagogica atuardo como apoiadoras do processo, contribuindo para a
organizagdo dos encontros, acompanhamento das acgdes e avaliagdo dos
resultados.

Quadro 1 — Publico-alvo da intervengao

Participantes Forma de participagao
Participagdo nos encontros formativos,
Professores . . L o
planejamento coletivo e aplicagdo das atividades
Participagcdo nas atividades, projetos,
Estudantes _ o o
producdes digitais e socializagdo dos resultados
B Organizagéo dos encontros,
Coordenagéo B .
o acompanhamento das agdes e apoio aos
pedagogica
professores
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Participantes Forma de participagao

B Apoio institucional, organizagdo de recursos e
Gestao escolar _ o o
incentivo a continuidade da proposta

Comunidade Participacdo na culminancia, apreciacao dos

escolar trabalhos e apoio as agdes desenvolvidas

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

7 Metodologia da intervengao

A metodologia da intervencgéo sera participativa, formativa e colaborativa.
A proposta sera organizada em etapas articuladas, envolvendo diagnéstico,
sensibilizagao, formagao docente, planejamento coletivo, aplicagao das praticas,
socializagcado dos resultados e avaliagdo. A intengao € que os professores nao
apenas recebam orientacdes tedricas, mas participem ativamente da construgao
das ag¢des, relacionando os conhecimentos discutidos as necessidades reais da
escola e da turma.

A intervengao tera como base os principios das metodologias ativas, de
modo que os proprios professores vivenciem estratégias participativas durante
os encontros formativos. Serdo utilizadas rodas de conversa, oficinas, estudos
de caso, resolugdo de problemas, analise de experiéncias, producao
colaborativa de planos de aula e elaboracdo de sequéncias didaticas com uso
de tecnologias digitais. Essa escolha metodoldgica busca evitar uma formagao
apenas expositiva, promovendo maior envolvimento dos docentes.

Com os estudantes, as acdes serdo desenvolvidas por meio de atividades
praticas, investigativas e colaborativas. Os professores serdo incentivados a
aplicar propostas que envolvam pesquisa orientada, producdo de videos,
podcasts, infograficos, mapas conceituais, apresenta¢des digitais, jogos
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pedagogicos, foruns de discusséo, projetos interdisciplinares e resolugado de
problemas relacionados a realidade dos estudantes. O uso das tecnologias sera
planejado de acordo com as condi¢des da escola, respeitando os recursos

disponiveis e as necessidades da turma.

8 Etapas da intervengao
A intervencdo sera organizada em seis etapas principais: diagnostico
inicial, sensibilizacdo, formagdo docente, planejamento coletivo, aplicagdo das

praticas pedagdgicas e avaliagao/socializagdo dos resultados.

8.1 Primeira etapa: diagnéstico inicial

A primeira etapa consistira na realizagdo de um diagndstico inicial com
professores e estudantes, a fim de identificar como as tecnologias digitais s&o
utilizadas na escola, quais recursos estao disponiveis, quais dificuldades sao
enfrentadas pelos docentes e quais experiéncias ja existem com metodologias
ativas. Esse diagndstico podera ser realizado por meio de questionario simples,
roda de conversa ou levantamento feito pela coordenagéo pedagogica.

O objetivo dessa etapa € compreender a realidade da escola antes de
propor acdes. Nao se trata de impor um modelo pronto, mas de construir uma
intervencdo adequada as condi¢gdes concretas da instituicdo. O diagnostico
permitira identificar potencialidades, limitagdes, necessidades formativas e
possibilidades de agao.

Quadro 2 - Diagnéstico inicial da intervencao

Aspectos investigados |Questoes orientadoras

Recursos tecnoldgicos|/A escola possui internet, computadores, projetores,

disponiveis tablets ou laboratério?
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Aspectos investigados |Questdes orientadoras

Uso pedagdgico das|Os professores utilizam recursos digitais em suas

tecnologias aulas? De que forma?

B Os professores ja participaram de formagdes sobre
Formacgao docente _ _ .
tecnologias e metodologias ativas?

L _ ||Os  estudantes  participam de  atividades
Participagéo estudantil || o . .
investigativas, colaborativas ou autorais?

S Quais obstaculos dificultam a inovagado pedagogica
Principais dificuldades
na escola?

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
8.2 Segunda etapa: sensibilizagao da comunidade escolar

A segunda etapa sera voltada a sensibilizagdo dos professores,
estudantes e equipe escolar sobre a importancia da inovagao pedagogica. Sera
realizada uma roda de conversa ou palestra dialogada com o tema: “Tecnologias
digitais e metodologias ativas: possibilidades para ensinar e aprender”.

Nesse momento, seréo discutidos os desafios da escola contemporanea,
a importancia do protagonismo estudantil, o papel do professor como mediador
e a relacdo entre tecnologias digitais, metodologias ativas e politicas publicas
educacionais. A sensibilizagdo buscara mostrar que a inovagao ndo depende
apenas de equipamentos sofisticados, mas de intencionalidade pedagdgica,

planejamento, criatividade, colaboragdo e compromisso com a aprendizagem.

8.3 Terceira etapa: formagao continuada docente
A terceira etapa consistira na realizagdo de encontros formativos com os

professores. Esses encontros poderdo ocorrer semanalmente ou
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quinzenalmente, de acordo com a organizagdo da escola. A formagao sera
organizada em modulos tematicos.

Quadro 3 — Organizacao dos encontros formativos

Encontro Tema Atividade proposta
o . Roda de conversa e
1° Cultura digital e politicas . o
o analise de diretrizes
encontro educacionais o
educacionais
2° Metodologias ativas e Estudo de caso e
encontro protagonismo estudantil discusséo coletiva
3° Tecnologias digitais no Oficina de
encontro planejamento pedagogico ferramentas digitais
Projetos interdisciplinares _
4° _ Elaboragao de
e aprendizagem baseada em .
encontro proposta pratica
problemas
_ _ Construgao de
5° Avaliagdo formativa e _ .
o rubricas e instrumentos
encontro producgéo digital o
avaliativos
6° Inclusdo, acessibilidade e Debate e adaptacao
encontro uso ético das tecnologias de atividades

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Durante os encontros, os professores serdo convidados a refletir sobre
suas praticas e a construir propostas de atividades que possam ser aplicadas
em suas turmas. A formacgdo abordara temas como cultura digital, cidadania
digital, metodologias ativas, planejamento de aulas inovadoras, uso de

ferramentas digitais, avaliagdo formativa, acessibilidade e inclus&o.
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8.4 Quarta etapa: planejamento coletivo das atividades

Apos os encontros formativos, os professores participardo de um
momento de planejamento coletivo. Nessa etapa, cada docente ou grupo de
docentes devera elaborar uma atividade, sequéncia didatica ou projeto
interdisciplinar que integre tecnologias digitais e metodologias ativas.

O planejamento devera conter: tema, objetivos de aprendizagem,
metodologia utilizada, recursos necessarios, forma de participagcdo dos
estudantes, instrumentos avaliativos e produto final esperado. A coordenacao
pedagogica podera acompanhar esse processo, oferecendo apoio na
organizagéo das propostas.

Exemplos de atividades possiveis:

a) Producédo de podcast sobre temas estudados em sala de aula.

b) Criagdo de infograficos digitais sobre problemas ambientais da
comunidade.

c) Desenvolvimento de projeto interdisciplinar sobre cidadania digital.

d) Uso de sala de aula invertida com videos e debates presenciais.

e) Gamificagdo de conteudos curriculares por meio de desafios.

f) Produgao de videos educativos pelos estudantes.

g) Pesquisa orientada com apresentacgao digital dos resultados.

h) Criagcdo de mapas conceituais colaborativos.

8.5 Quinta etapa: aplicagao das praticas pedagogicas
A quinta etapa sera a aplicagdo das atividades planejadas com os
estudantes. Nesse momento, os professores desenvolverdo as propostas em
sala de aula, utilizando as tecnologias digitais e as metodologias ativas de acordo
com os objetivos definidos.
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Durante a aplicagdo, os estudantes serdo incentivados a participar
ativamente, trabalhando em grupos, pesquisando, produzindo materiais,
apresentando ideias e avaliando seus percursos. O professor atuara como
mediador, acompanhando os grupos, orientando as pesquisas, propondo
questionamentos, ajudando na organizacdo das produgdes e promovendo
momentos de sistematizacdo dos conhecimentos.

E importante que as atividades sejam adaptadas & realidade da escola.
Caso nao haja muitos recursos tecnolégicos disponiveis, poderdo ser utilizadas
estratégias simples, como uso compartilhado de celulares, produgao de cartazes
com posterior digitalizagdo, pesquisa orientada em laboratorio, uso de projetor,
rodas de conversa, mapas conceituais em papel e socializacdo oral dos
resultados. A inovagao, nesse caso, nao estara apenas no recurso utilizado, mas

na forma como o estudante participa e constréi conhecimento.

8.6 Sexta etapa: socializagao e culminancia

A sexta etapa sera destinada a socializagdo dos trabalhos desenvolvidos
pelos estudantes. Podera ser realizada uma Mostra Pedagodgica Digital e Ativa,
na qual as turmas apresentaréo os produtos elaborados durante a intervengao.

A culminancia podera incluir exposi¢cao de infograficos, apresentacao de
videos, podcasts, seminarios, jogos pedagogicos, murais digitais, relatos de
experiéncia e projetos interdisciplinares. Esse momento sera importante para
valorizar a produgdo dos estudantes, fortalecer o protagonismo estudantil e

envolver a comunidade escolar.

9 Cronograma da intervengao
A intervengdo podera ser desenvolvida ao longo de oito semanas,
podendo ser adaptada conforme o calendario escolar.
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Quadro 4 — Cronograma da intervengao

Semana Acgao Responsaveis

12 Diagndstico inicial com Coordenacéo
semana professores e estudantes pedagogica e professores

22 Sensibilizacdo da Gestao, coordenacao
semana comunidade escolar e professores

Formacao docente:
32 Coordenacao
cultura digital e metodologias
semana pedagogica
ativas

42 Formacao docente: Coordenacao
semana tecnologias, inclusao e avaliagao|pedagogica

52 Planejamento coletivo Professores e
semana das atividades coordenagao

62 Aplicacdo das praticas em Professores e
semana sala de aula estudantes

72 Continuidade da Professores e
semana aplicacao e acompanhamento |coordenagao

82 Culminancia e avaliagao Toda a comunidade
semana da intervencéao escolar

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

10 Recursos necessarios

Para a realizagdo da intervencéo, serdo utilizados recursos humanos,
materiais e tecnologicos. Os recursos poderao ser adaptados de acordo com a
realidade da escola.
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Recursos humanos:

a) Professores.
b) Estudantes.

c) Coordenacgéao pedagogica.

d) Gestao escolar.

e) Profissionais de apoio, quando houver.

Recursos materiais e tecnolégicos:

a) Computadores, notebooks, tablets ou celulares.

b) Internet.

c) Projetor multimidia.

d) Caixa de som.

e) Plataforma digital ou aplicativo educacional.

f) Papel, cartolina, pincéis, canetas e materiais impressos.

g) Laboratério de informatica, quando disponivel.

h) Ferramentas para produgdo de videos, podcasts, apresentagoes,

infograficos ou mapas conceituais.

11 Estratégias metodolégicas sugeridas

A intervencdo podera utilizar diferentes estratégias metodoldgicas, de

acordo com os objetivos de aprendizagem e as condi¢des da escola.

Quadro 5 — Estratégias metodolégicas da intervengao

Estratégia

Descrigao

Contribuicao pedagédgica

Aprendizagem
baseada
problemas

em

Os estudantes investigam um

problema e propdem solucdes

Desenvolve  pensamento
critico e resolucdo de
problemas
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Estratégia Descrigao Contribuicao pedagédgica
Aprendizagem Favorece colaboracéo,
A turma desenvolve um _
baseada em| . autoria e

. projeto com produto final _ o
projetos interdisciplinaridade
Os estudantes acessam|_ .
Sala de aula . Estimula autonomia e
_ . materiais antes da aula e o
invertida participagao

discutem presencialmente

L Uso de desafios, missbes e||/Aumenta o engajamento e
Gamificacao o
feedbacks a motivagao

o Criacdo de videos, podcasts,|Desenvolve autoria,
Producéo digital _ o B L o
infograficos ou apresentagdes|icomunicagéo e criatividade

. ] Permite identificar
Avaliagédo Acompanhamento  continuo|| _
. . dificuldades e reorganizar,
formativa da aprendizagem o
estratégias

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

12 Avaliagao da intervengao

A avaliagdo da intervencgao sera processual, diagndéstica e formativa. Isso
significa que nao sera realizada apenas ao final, mas durante todas as etapas.
O objetivo sera acompanhar a participagao dos professores, o envolvimento dos
estudantes, as dificuldades encontradas, as aprendizagens construidas e as
mudangas observadas nas praticas pedagdgicas.

A avaliagao podera utilizar os seguintes instrumentos:

a) Questionario inicial e final com professores.

b) Roda de conversa avaliativa.

c) Registro das atividades desenvolvidas.
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d) Observagéao da participagédo dos estudantes.
e) Autoavaliagdo dos estudantes.
f) Relato de experiéncia dos professores.
g) Analise dos produtos digitais e projetos elaborados.
h) Rubricas avaliativas.
Quadro 6 — Indicadores de avaliagao da intervencao

Indicadores Formas de verificagao
Participagéo dos||Presenca nos encontros, envolvimento nas
professores discussoes e elaboragao das atividades
Planejamento Producéo de planos, sequéncias didaticas ou projetos
pedagogico interdisciplinares
Uso das tecnologias||/Aplicacdo de recursos digitais com finalidade
digitais pedagogica

Participacdo dos estudantes em pesquisas,
produgdes e apresentacdes

Adaptacdo das atividades as necessidades dos

Protagonismo estudantil

Incluséo e acessibilidade

estudantes
Mudancas na pratica|Relatos, observacbes e registros das experiéncias
docente desenvolvidas
Resultados da||Producbes dos estudantes, autoavaliagbes e
aprendizagem socializacao dos trabalhos

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

13 Resultados esperados

Espera-se que a intervengao contribua para o fortalecimento da pratica
docente, ampliando o repertério metodoldgico dos professores e incentivando o
uso pedagogico das tecnologias digitais. A proposta busca favorecer uma
mudanga gradual na cultura escolar, estimulando o planejamento coletivo, a

reflexdo sobre a pratica e a experimentagéo de estratégias inovadoras.
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Também se espera que os estudantes participem de forma mais ativa das
aulas, desenvolvendo autonomia, colaboracgao, criatividade, pensamento critico
e responsabilidade no uso das tecnologias. Ao produzirem videos, podcasts,
infograficos, apresentagbes ou projetos, os estudantes poderdo atuar como
autores do conhecimento, e ndo apenas como receptores de informacoes.

Outro resultado esperado € a aproximacao entre as politicas publicas
educacionais e o cotidiano escolar. Ao trabalhar com cultura digital,
metodologias ativas, inclusdo e formagéo docente, a intervengdo contribui para
que diretrizes educacionais sejam transformadas em agdes concretas. Dessa
forma, a escola podera avangar na construcdo de praticas mais democraticas,

inclusivas e alinhadas as demandas da educag¢ao contemporanea.

14 Produto final da intervencgao

O produto final da intervencdo sera a realizacdo de uma Mostra
Pedagogica Digital e Ativa, na qual os estudantes apresentardo os materiais
produzidos durante as atividades. Além disso, os professores poderao organizar
um pequeno portfolio pedagdgico contendo os planos de aula, registros das
experiéncias, fotos, relatos, avaliagdes e produtos desenvolvidos.

Esse portfdlio podera servir como material de apoio para futuras praticas
pedagogicas e como registro institucional da intervencédo. A ideia € que a
proposta ndo se encerre apos a culminancia, mas possa inspirar novas agoes e

fortalecer a cultura de inovacéo na escola.
15 Sustentabilidade e continuidade da proposta
Para que a intervencgao tenha continuidade, recomenda-se que a escola

incorpore as agdes ao seu planejamento pedagogico anual. A coordenacgéo
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pedagogica podera manter encontros periddicos de formagéo, grupos de estudo
e momentos de socializagao de praticas entre os professores.

Também é importante que a escola realize um levantamento continuo dos
recursos tecnologicos disponiveis, das necessidades de formagéo docente e das
possibilidades de parceria com instituicdes externas, universidades, secretarias
de educacéo ou programas publicos de inclusao digital.

A continuidade da proposta dependera do compromisso coletivo da
comunidade escolar. Por isso, é fundamental que professores, estudantes,
gestdo e familias compreendam a inovagdo pedagodgica como um processo
permanente, e ndo como uma acdo isolada. Assim, a intervencdo podera

contribuir para transformar gradualmente a cultura pedagdgica da escola.

16 Consideragoes finais

O plano de intervengcdo pedagogica proposto busca contribuir para a
utilizagao das tecnologias digitais e das metodologias ativas como estratégias de
inovacgao no ambiente escolar. A proposta reconhece que a transformacao das
praticas pedagodgicas exige formacdo docente, planejamento coletivo,
infraestrutura, mediacédo pedagdgica, avaliagao formativa e compromisso com a
inclusao.

Ao fortalecer a pratica docente, ampliar o protagonismo estudantil e
aproximar as politicas publicas educacionais do cotidiano escolar, a intervencao
pretende favorecer uma educacdo mais participativa, critica, democratica e
significativa. Dessa forma, o uso das tecnologias digitais e das metodologias
ativas deixa de ser apenas uma tendéncia educacional e passa a constituir uma
possibilidade concreta de melhoria da aprendizagem e de efetivagao do direito a

educacgao de qualidade.
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CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como proposito analisar de que forma as
tecnologias digitais e as metodologias ativas contribuem para a inovagao
pedagogica e para a efetivagdo das politicas publicas educacionais na
educacéo. A partir de uma pesquisa bibliografica, foi possivel compreender que
o tema investigado possui grande relevancia para o contexto educacional
contemporaneo, uma vez que a escola vem sendo desafiada a repensar suas
praticas diante das transformag¢des sociais, culturais e tecnoldgicas que
atravessam a sociedade. Nesse cenario, as tecnologias digitais e as
metodologias ativas aparecem como possibilidades de renovagdo da pratica
pedagogica, desde que sejam utilizadas com intencionalidade, planejamento,
formagao docente e compromisso com a aprendizagem dos estudantes.

Ao longo do estudo, observou-se que as tecnologias digitais ndo devem
ser compreendidas apenas como recursos técnicos ou instrumentos de apoio as
aulas, mas como ferramentas que podem ampliar as formas de ensinar,
aprender, pesquisar, comunicar, produzir e compartilhar conhecimentos.
Quando utilizadas de modo planejado, elas favorecem o acesso a diferentes
linguagens, possibilitam praticas colaborativas, estimulam a autoria estudantil e
contribuem para tornar o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico e
significativo. No entanto, também ficou evidente que a presencga da tecnologia,
por si sO, ndo garante inovagdo pedagodgica. O que transforma a pratica
educativa ndo é o equipamento em si, mas a forma como ele é integrado ao
curriculo, aos objetivos de aprendizagem e a mediag&o docente.

Nesse sentido, a pesquisa mostrou que as metodologias ativas
desempenham papel importante na construgdo de uma educagcdo mais
participativa. Estratégias como aprendizagem baseada em projetos,
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aprendizagem baseada em problemas, sala de aula invertida, gamificagéo,
estudos de caso, atividades investigativas e trabalhos colaborativos favorecem
o protagonismo estudantil e contribuem para que os estudantes deixem de
ocupar uma posigdo passiva diante do conhecimento. Essas metodologias
permitem que o aluno participe, questione, pesquise, reflita, crie, dialogue e
construa aprendizagens com maior autonomia. Assim, elas se aproximam de
uma concepcao de educacédo voltada a formacéo critica, criativa e participativa
dos sujeitos.

A analise desenvolvida também permitiu compreender que a inovagao
pedagogica n&o pode ser tratada como um modismo ou como uma simples
substituicdo de métodos tradicionais por praticas consideradas modernas. Inovar
na educacéo significa repensar a organizagdo do ensino, a relagado professor-
estudante, os processos avaliativos, o uso dos recursos didaticos, o curriculo e
as condi¢cbes de aprendizagem. Dessa forma, a inovagdo pedagogica precisa
estar relacionada a melhoria da qualidade do ensino, a inclusdo dos estudantes,
a valorizacado da pratica docente e a efetivacdo do direito a educagdo. Assim,
tecnologias digitais e metodologias ativas tornam-se relevantes quando
contribuem para ampliar as oportunidades de aprendizagem e fortalecer o
sentido social da escola.

Outro ponto evidenciado pela pesquisa foi a importancia das politicas
publicas educacionais para a efetivagcdo da educagao digital e da inovagéo
pedagogica. Documentos e legislagbes educacionais apontam para a
necessidade de desenvolver competéncias relacionadas a cultura digital, ao
pensamento critico, a comunicagcdo, a colaboragdo e ao uso ético das
tecnologias. No entanto, a pesquisa revelou que a existéncia de politicas
publicas ndo garante automaticamente sua concretizagao nas escolas. Para que
tais politicas sejam efetivas, é necessario que sejam acompanhadas de
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investimento, infraestrutura, conectividade, equipamentos, formacao docente,
acessibilidade e acompanhamento pedagogico. Sem essas condi¢des, as
diretrizes podem permanecer apenas no campo do discurso, sem alcangar
mudancas reais no cotidiano escolar.

A formacédo docente apareceu como um dos elementos centrais da
discussao. A pesquisa demonstrou que professores preparados, valorizados e
apoiados tém maiores condigdes de integrar tecnologias digitais e metodologias
ativas as suas praticas. Entretanto, muitos docentes ainda enfrentam
dificuldades relacionadas a falta de formacéo especifica, inseguranga no uso de
recursos digitais, auséncia de tempo para planejamento, sobrecarga de trabalho
e caréncia de apoio institucional. Dessa forma, conclui-se que a inovacgao
pedagogica depende diretamente de politicas de formacéo inicial e continuada
que dialoguem com a realidade da escola e com as necessidades concretas dos
professores. A formacédo docente ndo deve se limitar ao dominio técnico das
ferramentas, mas precisa contemplar aspectos pedagogicos, éticos, inclusivos e
criticos.

Também foi possivel concluir que a inclusdo digital é um desafio
indispensavel para a efetivagdo das politicas educacionais. Embora as
tecnologias digitais tenham grande potencial para ampliar o acesso ao
conhecimento, elas também podem aprofundar desigualdades quando n&o
chegam a todos os estudantes de forma democratica. A falta de internet,
dispositivos, acessibilidade e suporte técnico limita as possibilidades de
aprendizagem e impede que muitos alunos participem plenamente das praticas
digitais. Assim, a inovagao pedagdgica so pode ser considerada efetiva quando
contribui para reduzir desigualdades e garantir que todos tenham condi¢bes de
aprender. A tecnologia precisa ser pensada como direito educacional e ndo como
privilégio de determinados grupos ou institui¢cdes.
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A pesquisa bibliografica também evidenciou que a integracdo entre
tecnologias digitais e metodologias ativas pode favorecer uma aprendizagem
mais significativa, pois aproxima os conteudos escolares da realidade dos
estudantes e amplia as possibilidades de participacdo. Quando o estudante
utiliza recursos digitais para pesquisar, produzir, resolver problemas e
apresentar ideias, ele desenvolve ndo apenas conhecimentos conceituais, mas
também habilidades de comunicagao, criatividade, colaboragdo e pensamento
critico. No entanto, para que isso acontega, o professor precisa atuar como
mediador do processo, orientando o uso das ferramentas, propondo desafios
adequados e garantindo que as atividades estejam alinhadas aos objetivos
educacionais.

Diante dos resultados analisados, conclui-se que as tecnologias digitais e
as metodologias ativas possuem contribuicbes importantes para a inovagéo
pedagogica e para a efetivagdo das politicas publicas educacionais, mas sua
implementagdo exige cuidado, planejamento e compromisso coletivo. Nao se
trata de defender o uso da tecnologia de forma automatica, nem de considerar
as metodologias ativas como solugao para todos os problemas da educagéo.
Trata-se de reconhecer que esses recursos e estratégias podem fortalecer a
pratica pedagogica quando inseridos em um projeto educacional democratico,
inclusivo e comprometido com a formacgao integral dos estudantes.

Portanto, a pesquisa alcangou seus objetivos ao demonstrar que a
inovagdo pedagodgica depende da articulagdo entre diferentes dimensdes:
politicas publicas, formagao docente, infraestrutura, metodologias participativas,
tecnologias digitais, gestdo escolar e inclusgo. A efetivacdo dessas dimensodes
exige responsabilidade do poder publico, compromisso das instituicbes de
ensino e participagdo ativa dos profissionais da educacdo. Assim, a escola
contemporanea precisa ser compreendida como espaco de formacgao critica, no
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qual as tecnologias e as metodologias ndo substituem a relagdo humana, mas
podem amplia-la e qualifica-la quando utilizadas de forma ética, pedagogica e
consciente.

Por fim, como sugestdo para futuras pesquisas, recomenda-se a
realizacao de estudos de campo em escolas publicas e privadas, a fim de
compreender como as tecnologias digitais e as metodologias ativas estdo sendo
utilizadas na pratica pedagogica cotidiana. Também seria relevante investigar a
percepgao dos professores sobre os desafios da educagao digital, bem como
analisar as condigbes de infraestrutura, conectividade e formagédo continuada
disponiveis nas escolas. Outras pesquisas podem aprofundar a relacdo entre
politicas publicas e inclusao digital, verificando se as diretrizes nacionais tém se
concretizado no ambiente escolar. Além disso, sugere-se estudar os impactos
das metodologias ativas no desempenho, na participagdo e na permanéncia dos
estudantes, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social,
contribuindo para ampliar o debate sobre inovagdo pedagdgica, equidade e

qualidade da educagao.
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