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RESUMO

A presente pesquisa aborda o tema Politicas Educacionais e Gestdo:
Implementagdo da BNCC, tensdes entre padronizagdo curricular e autonomia
docente, considerando a importancia da Base Nacional Comum Curricular como
documento normativo que orienta os curriculos da Educacéo Basica no Brasil. O
estudo parte da compreensédo de que a BNCC busca estabelecer aprendizagens
essenciais para todos os estudantes, mas sua implementagao pode gerar tensdes
quando interpretada de forma rigida, padronizadora e distante da realidade escolar.
O objetivo geral da pesquisa € analisar as tensdes existentes entre a padronizagéo
curricular proposta pela BNCC e a autonomia docente no contexto das politicas
educacionais e da gestdo escolar. A justificativa do estudo esta relacionada a
necessidade de compreender como a Base interfere no planejamento pedagaogico,
na formagédo docente, na gestdo escolar e na construgédo coletiva do curriculo,
destacando a importancia de praticas democraticas e contextualizadas. A
metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, desenvolvida por meio da analise
de livros, artigos cientificos, documentos oficiais e produgdes académicas sobre
BNCC, curriculo, gestdo escolar, formagdo docente e autonomia pedagogica.
Conclui-se que a BNCC pode contribuir para a organizagéo curricular, desde que
seja implementada como referéncia flexivel, articulada ao Projeto Politico-
Pedagogico da escola, a gestdo democratica e a valorizagdo da autonomia
docente.

Palavras-chave: Politicas educacionais; BNCC; Autonomia docente.
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ABSTRACT

This research addresses the theme Educational Policies and Management:
Implementation of the BNCC — tensions between curricular standardization and
teacher autonomy, considering the importance of the National Common Curricular
Base as a normative document that guides Basic Education curricula in Brazil. The
study is based on the understanding that the BNCC seeks to establish essential
learning for all students, but its implementation may generate tensions when
interpreted in a rigid, standardized way and disconnected from school reality. The
general objective of the research is to analyze the tensions between the curricular
standardization proposed by the BNCC and teacher autonomy in the context of
educational policies and school management. The justification for the study is
related to the need to understand how the Base influences pedagogical planning,
teacher training, school management, and the collective construction of the
curriculum, highlighting the importance of democratic and contextualized practices.
The methodology adopted was bibliographic research, developed through the
analysis of books, scientific articles, official documents, and academic productions
on the BNCC, curriculum, school management, teacher training, and pedagogical
autonomy. It is concluded that the BNCC can contribute to curricular organization,
provided that it is implemented as a flexible reference, articulated with the school’s
Political-Pedagogical Project, democratic management, and the appreciation of
teacher autonomy.

Keywords: Educational policies; BNCC; Teacher autonomy.
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INTRODUGAO

As politicas educacionais brasileiras tém passado por constantes
transformagdes nas Ultimas décadas, especialmente no que se refere a
organizacgdo curricular, a gestao escolar, a formagéao docente e a definicdo de
parametros nacionais para a Educacéo Basica. Nesse contexto, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) ocupa papel central, pois se apresenta como
documento normativo responsavel por definir as aprendizagens essenciais que
todos os estudantes devem desenvolver ao longo da escolaridade basica. De
acordo com Brasil (2018), a BNCC deve orientar os curriculos dos sistemas e
redes de ensino, bem como as propostas pedagogicas das escolas publicas e
privadas. Assim, sua implementagao nao se limita a adequacéo de documentos,
mas envolve mudangas profundas no planejamento pedagdgico, na gestéo
escolar, na formacao de professores e nas praticas desenvolvidas em sala de
aula.

A criacdo da BNCC esta relacionada a necessidade de estabelecer uma
referéncia comum para a educagéao brasileira, considerando as desigualdades
historicas existentes entre regides, redes de ensino e escolas. Em tese, a
definicdo de aprendizagens essenciais busca garantir que todos os estudantes
tenham acesso a conhecimentos considerados fundamentais,
independentemente do local onde estudam. No entanto, essa proposta também
gera debates importantes, pois uma politica curricular nacional pode, ao mesmo
tempo, contribuir para a equidade e produzir processos de padronizagao
curricular. Segundo Lima e Mariano (2025), as politicas curriculares nacionais
impactam diretamente a formac&o docente, a gestdo escolar e a autonomia dos
professores, revelando tensdes entre diretrizes oficiais e praticas pedagogicas

contextualizadas.
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Nesse cenario, a implementacdo da BNCC precisa ser compreendida
como um processo politico, pedagogico e institucional. Ela ndo acontece de
forma automatica, pois depende da forma como estados, municipios, gestores,
coordenadores pedagogicos e professores interpretam o documento e o
transformam em pratica. A escola n&o € apenas receptora passiva das politicas
publicas; ela também as ressignifica em seu cotidiano. De acordo com
Carvalhédo (2020), a BNCC interfere diretamente na gestdo da escola basica
publica, alterando propostas pedagogicas, processos de planejamento e formas
de acompanhamento curricular. Portanto, a gestdo escolar assume papel
estratégico na mediacdo entre as exigéncias da politica nacional e a realidade
concreta de cada instituicao.

A principal tensdo presente nesse debate esta na relacdo entre
padronizacdo curricular e autonomia docente. A padronizag&o aparece quando
competéncias, habilidades, avaliagcbes, materiais didaticos e plataformas
passam a definir de maneira rigida o que deve ser ensinado, como deve ser
ensinado e como a aprendizagem deve ser medida. Por outro lado, a autonomia
docente refere-se a capacidade do professor de interpretar o curriculo, adaptar
metodologias, selecionar recursos, considerar as necessidades dos estudantes
e construir praticas pedagogicas coerentes com seu contexto. Segundo Hypolito
(2021), a padronizacao curricular decorrente da BNCC pode produzir desafios
para a formacéao e o trabalho docente, especialmente quando a Base € utilizada
como instrumento de controle e ndo como referéncia pedagdgica.

A discussao torna-se ainda mais relevante quando se considera que o
curriculo escolar ndo € apenas um documento formal, mas uma construgéo
historica, social e cultural. O curriculo expressa escolhas sobre quais
conhecimentos devem ser ensinados, quais competéncias sao valorizadas e que
tipo de formacao se deseja oferecer aos estudantes. Para Filipe et al. (2021), a

2
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BNCC deve ser analisada criticamente porque sua organizagdo por
competéncias pode aproximar a formagéo escolar de uma loégica prescritiva e
orientada por resultados. Essa critica ndo significa negar a importancia de uma
base comum, mas problematizar os efeitos de uma implementagdo que

desconsidere a diversidade das escolas, dos estudantes e dos professores.

Além disso, a implementagcdo da BNCC esta fortemente relacionada aos
sistemas de avaliacdo externa. Quando as habilidades previstas na Base
passam a orientar provas, indicadores e metas de desempenho, as escolas
podem sentir-se pressionadas a priorizar apenas aquilo que sera medido.
Segundo Jacomini (2021), politicas educacionais baseadas em padronizagéo,
controle e accountability podem reduzir o curriculo a resultados mensuraveis,
reforcando mecanismos de responsabilizagcdo das escolas e dos professores.
Esse aspecto é preocupante porque a educagao nao se resume ao desempenho
em avaliacdes, mas envolve formacdo humana, pensamento critico, participacao
social, criatividade, valores democraticos e desenvolvimento integral.

A gestéo escolar, nesse contexto, precisa atuar de forma democratica e
pedagogica, criando condigbes para que a BNCC seja estudada, debatida e
contextualizada. A implementacdo da Base nao deve ser compreendida como
simples cumprimento de habilidades, mas como processo coletivo de reviséo
curricular, planejamento pedagaogico e reflexao sobre a aprendizagem. O Projeto
Politico-Pedagogico da escola deve ocupar lugar central nessa discussédo, pois
expressa a identidade, os objetivos e as prioridades da instituigdo. De acordo
com Baptista e Quadros (2024), o PPP é um instrumento importante para a
gestdo de mudangas, pois orienta agdes educativas e fortalece a autonomia da
escola diante de desafios especificos.
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Outro elemento fundamental é a formagao docente. Para que a BNCC
seja implementada de forma critica, os professores precisam compreender seus
fundamentos, sua estrutura e suas implicagbes para a pratica pedagogica. No
entanto, essa formagédo ndo pode ser reduzida a treinamentos técnicos sobre
como preencher planejamentos ou identificar codigos de habilidades. Segundo
Tomaz (2025), a formagao continuada deve ser um processo permanente, capaz
de atualizar conhecimentos, promover reflexdo critica e favorecer praticas
pedagogicas inovadoras. Assim, a formag&do docente precisa fortalecer a
autonomia profissional, permitindo que o professor utilize a BNCC como
referéncia, mas sem perder sua capacidade de decisdo pedagogica.

Portanto, a contextualizacdo do tema revela que a implementacdo da
BNCC envolve um conjunto de desafios que ultrapassam o campo curricular.
Trata-se de uma politica educacional que interfere na gestdo escolar, na
formacdo docente, na avaliagdo, nos materiais didaticos, nas praticas
pedagogicas e na prépria concepgado de educagao. O grande desafio esta em
garantir aprendizagens comuns sem eliminar a diversidade curricular, fortalecer
o direito a educacdo sem transformar o professor em mero executor de
prescri¢des e organizar o curriculo sem desconsiderar a realidade concreta das
escolas brasileiras.

A relevancia desta pesquisa esta em analisar criticamente um dos temas
mais importantes da educacgao brasileira contemporanea: a implementagao da
BNCC e suas tensdées com a autonomia docente. O estudo contribui para
compreender que a Base ndo deve ser vista apenas como documento normativo,
mas como politica curricular que produz efeitos diretos no cotidiano escolar. Ao

investigar as relagdes entre politicas educacionais, gestao escolar, padronizagéo

Branner Global University is Authorized by the Delaware

Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



~

BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
curricular e trabalho docente, a pesquisa amplia o debate sobre os limites e
possibilidades da BNCC na Educacgao Basica.

A pesquisa também é relevante porque discute a autonomia docente
como elemento essencial para a qualidade da educagédo. O professor € o sujeito
que transforma o curriculo prescrito em curriculo vivido, adaptando orientagdes
gerais as necessidades concretas dos estudantes. De acordo com Maia et al.
(2025), mesmo diante de politicas curriculares centralizadoras, os professores
constroem estratégias de resisténcia, inovagéo e contextualizagdo pedagdgica.
Dessa forma, compreender a autonomia docente € fundamental para evitar que
a BNCC seja implementada de maneira mecanica, burocratica e desumanizada.

Outro ponto de relevancia esta na contribuicdo para a gestdo escolar. O
estudo evidencia que gestores e coordenadores pedagogicos possuem papel
decisivo na mediagao entre a politica curricular nacional e a pratica pedagogica.
Uma gestdo democratica pode favorecer o dialogo, a participacdo docente, a
revisdo do PPP e a construgdo de praticas contextualizadas. Ja uma gestéo
burocratica pode reforgar o controle, a cobranga e a padronizagao excessiva.
Assim, a pesquisa oferece reflexdes importantes para pensar a atuagcdo da
gestao escolar na implementagao critica da BNCC.

Problema de pesquisa

Como a implementacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no
contexto das politicas educacionais e da gestao escolar, tem produzido tensdes

entre a padronizagao curricular e a autonomia docente?

Perguntas de investigacao

1. De que forma a BNCC influencia a organizagdo -curricular e o
planejamento pedagdgico nas escolas de Educagao Basica?
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2. Quais tensdes surgem entre a padronizagao curricular proposta pela
BNCC e a autonomia dos professores no desenvolvimento de suas
praticas pedagogicas?

3. Como a gestao escolar pode mediar a implementacédo da BNCC de modo
a respeitar as diretrizes nacionais sem comprometer a autonomia
docente?

4. Que proposta de intervengao pedagdgica e institucional pode contribuir
para uma implementagao mais critica, democratica e contextualizada da

BNCC, preservando a autonomia docente?

Objetivo geral

Analisar as tensbes existentes entre a padronizagao curricular proposta
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a autonomia docente no
contexto das politicas educacionais e da gestédo escolar.

Objetivos especificos

1. Compreender os fundamentos politicos, pedagogicos e normativos da
BNCC no processo de organizagao curricular da Educagéo Basica.

2. Identificar os principais desafios enfrentados pelos professores e pela
gestao escolar na implementagdo da BNCC.

3. Discutir de que forma a padronizagao curricular pode influenciar a
autonomia docente e as praticas pedagogicas no cotidiano escolar.

4. Refletir sobre o papel da gestdo escolar na mediagéo entre as diretrizes
nacionais da BNCC e a construcdo de praticas curriculares
contextualizadas.

5. Desenvolver uma proposta de intervengdo pedagogica e institucional
voltada a implementacgéo critica, democratica e contextualizada da BNCC,
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com foco na valorizagdo da autonomia docente, no fortalecimento da

gestao escolar e na construgao coletiva do curriculo.

A pesquisa foi estruturada de forma organizada, iniciando-se pela
introducdo, na qual sdo apresentados a contextualizacdo do tema, o problema
de pesquisa, os objetivos, a justificativa e os principais direcionamentos do
estudo. Em seguida, o Capitulo 1 apresenta o marco tedrico, abordando as
politicas publicas educacionais no Brasil, a Base Nacional Comum Curricular e
sua implementagao, a gestdo escolar e a organizagédo do curriculo, a relagéo
entre padronizagdo curricular e autonomia docente, bem como a formacéo
docente e as praticas pedagogicas no contexto da BNCC. O Capitulo 2 descreve
a metodologia adotada, caracterizando a pesquisa bibliografica, sua abordagem,
o corpus de analise, os critérios de selecao dos materiais, os procedimentos de
analise dos dados e as consideragdes éticas. Ja o Capitulo 3 apresenta os
resultados e a discussdo, analisando os principais achados da pesquisa
bibliografica, as tensdées entre BNCC, curriculo, gestdo e autonomia docente,
além de trazer uma proposta de intervencao voltada a implementacéao critica,
democratica e contextualizada da BNCC. Por fim, sdo apresentadas as
conclusdes da pesquisa, retomando os principais resultados e indicando
possibilidades para estudos futuros.

CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Neste capitulo, serdo apresentados os fundamentos tedricos relacionados
as politicas publicas educacionais no Brasil, considerando sua importancia para
a organizagao da Educacao Basica, para a garantia do direito a educacéo e para
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a construcdo das diretrizes que orientam o curriculo escolar. A discussao
abordara o conceito de politicas publicas educacionais, a educagéo como direito
social e dever do Estado, bem como as reformas educacionais que influenciaram
a organizagao curricular no pais. Também sera analisada a relagdo entre as
politicas curriculares e a pratica escolar, destacando como documentos
normativos, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), impactam o
planejamento pedagogico, a gestédo escolar e o trabalho docente. Dessa forma,
o capitulo busca oferecer uma base tedrica para compreender as tensdes entre
a padronizacdo curricular e a autonomia docente no contexto das politicas

educacionais contemporéaneas.
1.1 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS NO BRASIL

As politicas publicas educacionais correspondem ao conjunto de agdes,
normas, programas, diretrizes, planos e decisdes institucionais formuladas pelo
Estado com a finalidade de organizar, financiar, regular e qualificar a educacao.
De acordo com Mainardes (2021), a politica educacional precisa ser entendida
como um campo de disputas, pois envolve interesses sociais, econémicos,
culturais e pedagogicos que influenciam diretamente a forma como a escola é
organizada. Nesse sentido, uma politica publica ndo nasce de maneira neutra;
ela expressa escolhas sobre o que se considera prioridade, quais sujeitos seréo
atendidos, quais conhecimentos serdo valorizados e quais objetivos orientar&o
a formacdo dos estudantes. Assim, estudar politicas publicas educacionais
significa analisar como o poder publico transforma demandas sociais em agdes
concretas, ao mesmo tempo em que revela as tensdes existentes entre direito a

educacéo, gestao escolar, curriculo e trabalho docente.
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A educacéo brasileira é atravessada por desigualdades histéricas que nao
podem ser superadas apenas pela existéncia de leis ou documentos oficiais.

Para Dourado (2020, p. 11),

As politicas educacionais precisam ser compreendidas em articulagcéo
com o financiamento, a gestdo democratica, a valorizagdo dos
profissionais da educagao e a garantia de condi¢des objetivas para o
funcionamento das escolas. Isso significa que uma politica educacional
s06 se efetiva plenamente quando consegue sair do plano normativo e
alcancgar a realidade das instituicdes escolares.

No cotidiano, essa efetivacdo depende de recursos materiais, formacao
docente, infraestrutura adequada, acompanhamento pedagdgico e participagéo
da comunidade escolar. Portanto, ndo basta criar uma diretriz nacional; é
necessario garantir que ela seja implementada de forma justa, democratica e
coerente com as necessidades das escolas publicas brasileiras.

As politicas publicas educacionais também possuem uma dimensao
pedagadgica, pois interferem na organizag&o do ensino, no curriculo, na avaliagéo
e na formagéo dos professores. Segundo Lima (2025), as politicas curriculares
brasileiras devem ser analisadas a partir das relagdes entre Estado, escola e
pratica docente, visto que os documentos oficiais influenciam diretamente o
modo como os professores planejam e desenvolvem suas aulas. Dessa forma,
politicas como a BNCC n&o podem ser vistas apenas como instrumentos
técnicos de organizagdo curricular, mas como documentos que orientam
concepgdes de aprendizagem, definem competéncias, reorganizam sistemas de
ensino e produzem efeitos sobre a autonomia profissional dos docentes. Quando
uma politica curricular determina o que deve ser ensinado em escala nacional,
ela também interfere nas escolhas pedagogicas realizadas dentro da escola.

Toda politica publica educacional carrega uma intengdo formativa e uma
determinada visdo de sociedade. De acordo com Filipe et al. (2021), a BNCC
deve ser analisada criticamente porque sua organizagao por competéncias pode

aproximar a formag&do escolar de uma ldégica prescritiva e orientada por
9
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resultados. Essa observagao é importante porque o curriculo escolar ndo €
apenas uma lista de conteudos ou habilidades; ele representa uma selecéo
cultural, politica e social sobre aquilo que se considera necessario ensinar as
novas geracgdes. Assim, quando uma politica educacional define aprendizagens
essenciais, ela também define quais conhecimentos terdo mais centralidade na
escola. Por isso, a analise das politicas educacionais precisa considerar quem
participa da elaboracdo dessas politicas, quais concepc¢cdes de educacdo as
sustentam e quais impactos produzem sobre o trabalho docente.

No campo da educagao, as politicas publicas podem fortalecer ou limitar
a autonomia das escolas e dos professores. Conforme Jacomini (2021), politicas
marcadas por padronizagao, controle e responsabilizagcao tendem a aproximar o
curriculo de uma légica gerencial, na qual resultados mensuraveis passam a
ocupar lugar central. Essa perspectiva pode gerar efeitos preocupantes quando
reduz o papel do professor a execucgao de orientagcdes previamente definidas por
documentos externos, avaliagbes em larga escala ou materiais didaticos
padronizados. Por outro lado, politicas educacionais construidas de forma
participativa podem ampliar a capacidade da escola de responder as
necessidades dos estudantes e da comunidade. Assim, o problema nao esta
apenas na existéncia de politicas nacionais, mas na maneira como elas séo
formuladas, implementadas e apropriadas pelos sujeitos escolares.

A implementacdo de uma politica educacional ocorre em meio a
interpretacdes, resisténcias, adaptacdes e disputas. De acordo com Lima (2025),
a trajetéria das politicas curriculares no Brasil demonstra que documentos
nacionais, como a BNCC, impactam a gest&do escolar e a pratica pedagogica,
mas nao sao recebidos de forma igual em todas as escolas. Cada instituicdo
interpreta a politica a partir de sua cultura escolar, de seus recursos, de sua
equipe, de seus estudantes e de suas condi¢des concretas de trabalho. Por isso,
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a implementacao nao deve ser compreendida como simples aplicagdo de uma
norma, mas como processo social e pedagogico. A escola ndo € um espago
passivo; ela reelabora as politicas, adapta orientagdes e constroi praticas a partir
das possibilidades e limites de seu contexto.

As politicas educacionais também se relacionam com a organizagéao do
Estado e com os modelos de gest&o publica adotados em cada periodo histoérico.
Para Mainardes (2021), a década de 2010 a 2020 foi marcada por intensos
debates sobre politica educacional no Brasil, envolvendo temas como curriculo,
avaliagdo, gestéo, financiamento e formacado docente. Esse contexto ajuda a
compreender a centralidade adquirida pela BNCC no debate educacional, pois
sua aprovacéao e implementacao ocorreram em meio a disputas sobre qualidade
da educagao, direito a aprendizagem, controle curricular e responsabilizacdo das
escolas. Assim, a BNCC deve ser analisada como parte de um movimento mais
amplo de reformas educacionais, e ndo como um documento isolado. Sua
presenga nas redes de ensino reorganiza o planejamento, os materiais, a

formacgao e os processos de acompanhamento pedagogico.

1.1.1 A educagao como direito social e dever do Estado

A educagdo € reconhecida como um direito social fundamental,
indispensavel para a formagao humana, para o exercicio da cidadania e para a
participagéo na vida social. De acordo com Dourado (2020), a efetivagao desse
direito depende de politicas publicas consistentes, financiamento adequado e
gestdo comprometida com a democratizagdo do acesso, da permanéncia e da
aprendizagem. Essa compreensao é essencial porque o direito a educag¢ao n&o
pode ser reduzido a matricula escolar. Um estudante estar matriculado nao

significa, necessariamente, que esteja aprendendo em condi¢gbes dignas,
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participando de experiéncias formativas significativas ou tendo suas
necessidades respeitadas. Por isso, o Estado precisa garantir ndo apenas
vagas, mas também qualidade social, equidade, inclus&o e valorizagéo da escola
publica.

A escola publica ocupa papel central na garantia do direito a educacgéo,
principalmente em um pais marcado por desigualdades sociais profundas.
Segundo Mainardes (2021), as politicas educacionais devem ser analisadas
considerando os diferentes contextos em que sao produzidas e implementadas,
pois as desigualdades educacionais ndo se manifestam da mesma forma em
todos os territérios. Ha escolas que enfrentam falta de infraestrutura, dificuldades
de acesso a tecnologias, escassez de materiais pedagdgicos, rotatividade de
professores e auséncia de formagao continuada. Quando uma politica curricular
nacional € implementada sem considerar essas diferencas, o risco € ampliar
desigualdades em vez de reduzi-las. Desse modo, o direito a educagao exige
politicas sensiveis as realidades locais e ndo apenas orientagdes gerais
aplicadas de maneira uniforme.

A BNCC apresenta-se como uma politica voltada a garantia de
aprendizagens essenciais para todos os estudantes da Educagédo Basica. De
acordo com o Ministério da Educacéo, a BNCC € um documento normativo que
define um conjunto progressivo de aprendizagens essenciais que todos o0s
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo
Basica. Essa definigdo demonstra que a Base busca criar uma referéncia comum
para os sistemas de ensino, orientando curriculos e propostas pedagogicas. No
entanto, a garantia do direito a aprendizagem nao depende apenas da definicdo
dessas aprendizagens, mas da existéncia de condigdes reais para que elas
sejam trabalhadas nas escolas. Assim, a BNCC precisa estar articulada a
politicas de formacéo, financiamento, gestao e valorizagdo docente.

12
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A educagao como direito social pressupde igualdade de oportunidades,
mas também reconhecimento das diferengas. Conforme Duarte e Alves (2022,
p. 13),

As politicas curriculares brasileiras precisam ser analisadas em seus
impactos sobre os componentes curriculares, sobre os professores e
sobre as reformas educacionais que chegam as escolas. Essa
observacéo é relevante porque uma politica nacional pode estabelecer
referéncias comuns, mas deve permitir que escolas e docentes
considerem as especificidades regionais, culturais, sociais e
econdmicas dos estudantes. A ideia de uma base comum nao pode
significar apagamento da diversidade. Ao contrario, uma politica
curricular democratica deve garantir aprendizagens essenciais sem
impedir que os curriculos dialoguem com a realidade concreta da
comunidade escolar.

O dever do Estado em relacdo a educacao envolve a criagao de politicas
integradas, e ndo agdes fragmentadas ou descontinuas. Para Carvalhédo
(2020), a gestao da escola basica publica é diretamente impactada pela BNCC,
pois a existéncia de um documento normativo altera intencionalidades, praticas
de planejamento e formas de acompanhamento pedagdgico. Isso significa que
a implementagao da Base nao pode ser responsabilidade apenas do professor
em sala de aula. A gestdo escolar, as secretarias de educagdo e os orgaos
responsaveis pela formagao precisam atuar de forma articulada. Quando essa
articulagdo nao acontece, a politica chega a escola como cobranga, e ndo como
apoio. Assim, o direito a educagdo exige gestdo publica responsavel e
compromisso institucional com as condigdes de implementagéo.

A defesa da educagdo como direito social também implica questionar
politicas que reduzem a qualidade do ensino a indicadores numéricos. Segundo
Jacomini (2021), a légica da accountability, quando associada a padronizagao
curricular, pode reforgar mecanismos de controle sobre escolas e professores.
Esse modelo tende a responsabilizar os profissionais da educacido pelos
resultados, sem considerar as desigualdades estruturais que afetam o processo

de ensino e aprendizagem. A avaliagdo é importante, mas ndo pode ser utilizada
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como instrumento de pressao que estreita o curriculo e empobrece a pratica
pedagogica. Uma politica educacional comprometida com o direito a educagéo
deve avaliar para melhorar, e ndo apenas para classificar, comparar ou punir
escolas e docentes.

A garantia do direito a educagao exige que o curriculo seja entendido
como parte de um projeto de formagcdo humana. De acordo com Filipe et al.
(2021), uma das criticas dirigidas a BNCC esta relacionada ao risco de
fortalecimento de uma formagéao voltada a empregabilidade e ao desempenho,
em detrimento de uma perspectiva critica e emancipatéria. Essa reflexdo permite
compreender que a politica curricular ndo € apenas técnica, mas profundamente
politica. Ao definir competéncias e habilidades, o Estado também define
expectativas sobre o tipo de sujeito que deseja formar. Por isso, a defesa da
educagao como direito social precisa incluir a defesa de um curriculo amplo,
critico, democratico e comprometido com a formacao integral dos estudantes.

A escola ndo pode ser vista apenas como espaco de cumprimento de
metas externas. Para Hypolito (2021), a padronizagéo curricular decorrente da
BNCC produz desafios importantes para a formagao docente, especialmente
quando a organizagdo do curriculo passa a exigir adequagbes rapidas e
alinhadas a orientagcdes nacionais. Nessa perspectiva, a escola precisa
encontrar equilibrio entre atender as diretrizes legais e preservar sua capacidade
de construir praticas pedagdgicas contextualizadas. O direito a educagao se
fortalece quando os professores sdo reconhecidos como intelectuais do trabalho
pedagogico, e ndo apenas como aplicadores de politicas. Portanto, garantir
educacdo de qualidade também significa garantir autonomia profissional e

condi¢des para que o professor exerca seu papel de mediador do conhecimento.
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1.1.2 Reformas educacionais e organizagao curricular

As reformas educacionais brasileiras tém colocado o curriculo no centro
das disputas sobre qualidade, equidade e controle da educacéo. De acordo com
Lima (2025), a trajetoria das politicas curriculares no Brasil mostra que a
implementagdo da BNCC esta ligada a transformacgdes histéricas, politicas e
sociais que alteraram a formagdo docente e a organizagdo das praticas
pedagogicas. Isso significa que uma reforma curricular ndo muda apenas
documentos; ela modifica rotinas escolares, planejamentos, avaliagdes,
materiais didaticos e concepgdes de ensino. A cada nova reforma, professores
e gestores precisam reinterpretar orientagdes, rever praticas e adequar projetos
pedagogicos. Por esse motivo, a BNCC deve ser compreendida como parte de
um processo mais amplo de reorganizagéo da educagao brasileira.

O curriculo escolar nao € uma simples selecido neutra de conteudos, mas
uma construgao histérica e social. Segundo Duarte e Alves (2022), as politicas
educacionais brasileiras e as reformas curriculares impactam diretamente as
disciplinas escolares, os modos de ensinar e os sentidos atribuidos ao
conhecimento. A organizacgéo curricular revela disputas sobre o que deve ser
aprendido, quais saberes sdo considerados essenciais e como a escola deve
formar seus estudantes. Nesse sentido, o curriculo expressa escolhas politicas.
Quando um documento nacional define competéncias e habilidades, ele orienta
o trabalho escolar, mas também delimita prioridades. Por isso, discutir a BNCC
é discutir o préprio projeto de educagéao que se pretende consolidar no pais.

Figura 1. Reformas educacionais e curriculo no Brasil
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Fonte: Adaptado de Lima (2025).

Fonte: autora, 2026.

A BNCC foi elaborada como uma referéncia nacional para orientar os
curriculos dos sistemas de ensino e das escolas. De acordo com o Ministério da
Educacao, a Base deve nortear os curriculos das redes de ensino e as propostas
pedagogicas das escolas publicas e privadas da Educacédo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Esse carater normativo confere a BNCC grande

forga institucional, pois seus efeitos ultrapassam o campo do curriculo e
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alcangcam a formacéao de professores, os livros didaticos, as avaliacbes externas
e os planejamentos escolares. No entanto, esse alcance também exige cautela,
pois uma politica de abrangéncia nacional pode gerar interpretacdes rigidas,
especialmente quando sua implementacao € conduzida de forma burocratica ou
centralizada.

As reformas curriculares costumam prometer melhoria da qualidade da
educacgao, mas seus efeitos dependem das condi¢cdes de implementacéo. Para
Carvalhédo (2020), a BNCC altera as intencionalidades da escola basica publica,
exigindo que a gest&o escolar reorganize praticas, acompanhe o planejamento
docente e promova adequagdes curriculares. Esse processo ndo € simples, pois
envolve tempo de estudo, dialogo coletivo, formagéo continuada e revisao do
projeto politico-pedagogico. Quando tais condigdes ndo sao asseguradas, a
reforma curricular pode ser reduzida ao preenchimento de documentos e ao
alinhamento formal de habilidades. Dessa forma, uma politica que poderia
favorecer reflexdo pedagogica passa a ser vivida como tarefa administrativa.

A organizagao curricular por competéncias e habilidades € uma das

marcas centrais da BNCC. De acordo com Filipe et al. (2021, p. 13),

Essa centralidade das competéncias pode aproximar a BNCC de um
modelo de ensino mais prescritivo e vinculado a uma logica eficientista
de avaliagdo. Essa critica ndo significa negar a importancia de
estabelecer objetivos de aprendizagem, mas alerta para o risco de
reduzir o curriculo a desempenhos esperados. O conhecimento escolar
nao pode ser tratado apenas como instrumento para desenvolver
habilidades mensuraveis. Ele também deve possibilitar leitura critica da
realidade, ampliagao cultural, formacado ética e participagédo social.
Portanto, a organizagéo curricular precisa ir além da légica técnica e
recuperar sua dimensao humana e democratica.

A padronizacdo curricular aparece como uma das principais tensdes
provocadas pelas reformas educacionais recentes. Segundo Hypolito (2021), a
BNCC impbe desafios a formagdo docente justamente porque intensifica
processos de padronizagao curricular e de padronizacdo da formagdo de
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professores. Esse cenario gera preocupagdes quando os cursos de formacgao e
as praticas escolares passam a ser reorganizados prioritariamente em funcéo
das exigéncias da Base. A formagé&o docente precisa dialogar com a BNCC, mas
nao pode ser reduzida a treinamento para sua aplicagdo. O professor precisa
compreender criticamente os documentos curriculares, analisar seus limites e
possibilidades e construir respostas pedagogicas adequadas ao contexto em
que atua.

As reformas curriculares também se relacionam com sistemas de
avaliacdo em larga escala, o que amplia seus efeitos sobre as escolas. Para
Jacomini (2021), politicas baseadas em padronizagéo, controle e accountability
tendem a articular curriculo, avaliagao e responsabilizagcdo. Quando isso ocorre,
os conteudos avaliados externamente podem passar a orientar de maneira
excessiva o ensino. A escola, pressionada por resultados, pode reduzir sua
pratica pedagdgica ao que sera medido em provas, deixando em segundo plano
experiéncias formativas mais amplas. Esse fenbmeno é preocupante porque a
educacdo ndo se resume ao desempenho em avaliagdes. A aprendizagem
envolve processos subjetivos, sociais, culturais e afetivos que ndo podem ser
plenamente capturados por indicadores padronizados.

Apesar das criticas, uma politica curricular nacional também pode ter
importancia na reducado de desigualdades educacionais. De acordo com o
Ministério da Educacdo, a BNCC estabelece conhecimentos, competéncias e
habilidades que se espera que todos os estudantes desenvolvam ao longo da
escolaridade basica. Essa finalidade pode contribuir para garantir que
estudantes de diferentes regides tenham acesso a determinadas aprendizagens
consideradas essenciais. O desafio esta em evitar que essa referéncia comum
se transforme em curriculo unico, rigido e descontextualizado. Uma base
nacional deve orientar, mas nao substituir a constru¢do curricular das redes e
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das escolas. Portanto, a implementagdo democratica da BNCC exige equilibrio
entre unidade nacional e diversidade local.

O curriculo é vivido de maneira concreta na sala de aula, onde as politicas
ganham forma por meio das decisdes docentes. Segundo Lima (2025), a
implementagdo da BNCC envolve tensdes entre politicas curriculares nacionais
e autonomia docente, impactando a gestdo escolar e as praticas pedagogicas.
Essa tensédo revela que o professor ocupa posi¢ao estratégica na concretizagao
das reformas educacionais. Ele interpreta habilidades, seleciona metodologias,
organiza atividades, avalia estudantes e adapta conteudos as necessidades da
turma. Por isso, nenhuma reforma curricular se efetiva apenas por decreto. A
politica curricular depende da mediagdo docente, da cultura escolar e da
capacidade da gestao de promover espacos coletivos de reflexdo.

1.1.3 Politicas curriculares e seus impactos na pratica escolar

As politicas curriculares produzem impactos diretos no cotidiano escolar,
pois orientam o planejamento, a avaliagcdo, os materiais didaticos e as praticas
pedagogicas. De acordo com Carvalhédo (2020), a gestdo da escola basica
publica é afetada pela BNCC porque o documento reorganiza expectativas,
intencionalidades e formas de acompanhamento do trabalho pedagogico. Assim,
a implementacédo da Base exige mais do que leitura individual do professor; ela
demanda envolvimento da equipe gestora, da coordenagao pedagdgica e dos
coletivos docentes. Quando esse processo é feito de forma democratica, a
escola pode transformar a BNCC em objeto de estudo e reflexdo. Quando ocorre
de maneira verticalizada, porém, a politica tende a ser recebida como imposicao

burocratica.
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A pratica escolar ndo € uma coépia fiel dos documentos oficiais, pois os
professores reinterpretam as politicas a partir de suas experiéncias e condi¢cdes

de trabalho. Segundo Lima (2025, p. 23),

A implementagdo da BNCC envolve processos de apropriagéo,
resisténcia e adaptagao por parte dos sujeitos escolares. Isso significa
que a Base ndo chega a sala de aula de maneira pura ou automatica.
Ela passa pela leitura da gestéo, pela formagao oferecida pela rede,
pelos materiais disponiveis, pelas avaliagbes externas e pelas
decisdes dos professores. Cada escola constréi uma forma prépria de
lidar com as orientagbes curriculares. Por isso, analisar a
implementagdo da BNCC exige observar o cotidiano escolar, e nao
apenas o texto do documento.

A autonomia docente é uma dimenséao essencial para que o curriculo seja
desenvolvido de forma contextualizada. De acordo com Hypolito (2021), a
padronizacao curricular pode ameacgar a formacao e o trabalho docente quando
transforma o professor em executor de orientagdes externas. Essa preocupagao
€ pertinente porque o professor precisa ter liberdade profissional para selecionar
estratégias, adaptar conteudos, propor atividades e considerar as
particularidades dos estudantes. A autonomia ndo significa auséncia de
responsabilidade ou rejeicdo das diretrizes nacionais. Ela significa capacidade
de tomar decisbes pedagdgicas fundamentadas. Assim, uma implementacéo
critica da BNCC deve reconhecer o professor como sujeito ativo da politica
curricular.

A gestéao escolar exerce papel mediador entre as exigéncias das politicas
publicas e as possibilidades concretas da pratica docente. Conforme Medeiros
et al. (2024), a atuagcédo da gestdo escolar € decisiva para criar condigbes de
inclusdo, participagdo e organizagdo pedagodgica no interior da escola. No
contexto da BNCC, essa mediac¢ao torna-se ainda mais importante, pois cabe a
gestdo promover momentos de estudo coletivo, articular o projeto politico-
pedagogico, acompanhar planejamentos e evitar que a Base seja reduzida a
uma lista de habilidades a cumprir. Uma gestdo democratica pode proteger a
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autonomia docente ao mesmo tempo em que garante coeréncia curricular. Ja
uma gestao burocratica pode reforgar praticas de controle e padronizagao.

Os materiais didaticos e as plataformas educacionais também se tornam
instrumentos de implementagdo das politicas curriculares. Segundo Jacomini
(2021), politicas de padronizacdo podem fortalecer mecanismos de controle
quando associadas a materiais, avaliagdes e metas que orientam rigidamente o
trabalho escolar. No contexto da BNCC, muitos materiais passaram a apresentar
habilidades codificadas, sequéncias prontas e atividades padronizadas. Embora
esses recursos possam apoiar o planejamento, eles n&do devem substituir a
autoria docente. O professor precisa analisar criticamente os materiais,
selecionar o que faz sentido para sua turma e adaptar as propostas as
necessidades dos estudantes. Caso contrario, o curriculo vivido corre o risco de
se transformar em reproducdo mecanica de roteiros externos.

A implementacdo da BNCC também interfere na formagao continuada dos
professores. Para Hypolito (2021), os desafios da formagao pés-BNCC envolvem
justamente a necessidade de evitar que a formagao docente seja padronizada
em funcdo de uma légica de competéncias e habilidades. A formagao continuada
deve ajudar o professor a compreender a Base, mas também precisa criar
condigbes para analise critica, dialogo entre pares e produgdo coletiva de
alternativas pedagogicas. Quando a formacgao é reduzida a instru¢des técnicas,
ela empobrece o trabalho docente. Quando promove reflexdo, fortalece a
autonomia e permite que a BNCC seja reinterpretada de forma criativa e
contextualizada pela escola.

As avaliacbes externas influenciam fortemente a maneira como as
politicas curriculares sao recebidas pelas escolas. De acordo com Filipe et al.
(2021), uma das preocupagdes relacionadas a BNCC é sua articulagdo com
modelos de avaliagao eficientes e prescritivos. Esse aspecto pode levar escolas

21

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
. Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

a priorizarem habilidades mais facilmente mensuraveis, deixando em segundo
plano experiéncias pedagdgicas que envolvem criatividade, dialogo, criticidade
e participagao. A avaliagdo deve ser instrumento de diagndstico e melhoria, n&o
mecanismo de empobrecimento curricular. Quando a escola passa a ensinar
apenas aquilo que sera avaliado externamente, o curriculo se estreita e a
formagao integral dos estudantes fica comprometida.

A diversidade dos estudantes exige que o curriculo seja flexivel e sensivel

as diferentes realidades escolares. Segundo Duarte e Alves (2022, p. 13),

As reformas curriculares precisam ser analisadas em seus impactos
concretos sobre as praticas de ensino e sobre os professores que
atuam nas escolas. Essa analise é fundamental porque as turmas sao
compostas por sujeitos com histdrias, ritmos, repertérios culturais e
condigdes sociais distintas. Um curriculo padronizado, se aplicado sem
mediagao, pode ignorar essas diferengas. A BNCC pode servir como
referéncia, mas o professor precisa ter condicbes de adaptar
percursos, reorganizar estratégias e criar situagdes de aprendizagem
que facam sentido para os estudantes.

A tensao entre padronizagéao curricular e autonomia docente ndo deve ser
entendida como oposi¢ao simples entre seguir ou ndo seguir a BNCC. De acordo
com Lima (2025), o debate envolve compreender como politicas nacionais
podem dialogar com a autonomia dos professores e com os contextos escolares.
A questdo central € saber se a Base sera utilizada como instrumento de
orientagdo ou como mecanismo de controle. Quando a BNCC orienta o
planejamento, mas permite adaptagdes, ela pode contribuir para organizar o
trabalho pedagogico. Quando é usada para fiscalizar rigidamente o professor,
ela reduz a autonomia e enfraquece a criatividade pedagogica. Portanto, o modo
de implementacao define grande parte de seus efeitos.

A escola democratica precisa construir coletivamente seu curriculo,
articulando diretrizes nacionais e realidade local. Conforme Dourado (2020), a
gestdo da educagao deve estar comprometida com participagao, financiamento
adequado e fortalecimento da escola publica. Isso significa que a implementacéo
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da BNCC deve passar pelo projeto politico-pedagogico, pelos conselhos
escolares, pelas reunides pedagodgicas e pelos espacgos de formagao. A Base
nao deve substituir a identidade da escola, mas dialogar com ela. A comunidade
escolar precisa ter voz na definicdo de prioridades, metodologias e estratégias
de acompanhamento. Assim, a politica curricular se torna mais legitima quando
€ apropriada coletivamente, e ndo apenas imposta de cima para baixo.

A autonomia docente também esta relacionada a valorizacio profissional
e as condic¢des de trabalho. Para Mainardes (2021), a politica educacional deve
ser analisada considerando os contextos de producéo e pratica, pois os efeitos
das politicas dependem das condi¢cdes concretas em que sao implementadas.
Um professor com turmas numerosas, pouca formacgao continuada, falta de
materiais e excesso de demandas burocraticas tera mais dificuldade para
desenvolver um curriculo critico e contextualizado. Por isso, defender a
autonomia docente ndo € defender uma acdo isolada do professor, mas
reivindicar condi¢des institucionais para que ele exerca sua profissdo com
responsabilidade, criatividade e compromisso social.

A BNCC pode contribuir para a organizagao do ensino quando ¢ lida de
forma critica e integrada ao projeto pedagdgico da escola. De acordo com o
Ministério da Educacéo, a Base estabelece aprendizagens essenciais orientadas
por principios éticos, politicos e estéticos, visando a formagao humana integral
e a construgcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Essa orientagcéo
demonstra que o proprio documento precisa ser interpretado para além de uma
listagem técnica de habilidades. A escola pode utilizar a BNCC como referéncia,
mas deve articula-la a praticas pedagogicas que valorizem a participagao, a
diversidade e o pensamento critico. Assim, a implementagdo se torna mais

significativa quando nao perde de vista a formagao humana dos estudantes.
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Os impactos da BNCC na pratica escolar dependem diretamente da forma
como os sujeitos escolares compreendem e ressignificam a politica. Segundo
Carvalhédo (2020), a aprovagao de um documento normativo nacional altera as
finalidades e intencionalidades do sistema educativo basico, repercutindo na
gestdo da escola publica. Essa alteragdo pode ser positiva quando promove
reflexdo coletiva, revisdo curricular e fortalecimento do planejamento
pedagogico. Entretanto, pode ser negativa quando gera apenas controle,
padronizacao e intensificacdo do trabalho docente. Por isso, a escola precisa
construir uma leitura critica da BNCC, reconhecendo suas contribuicbes, mas
também questionando seus limites diante das realidades locais.

A politica curricular n&o se encerra no documento oficial, pois ganha vida
nas relagdes pedagdgicas cotidianas. De acordo com Filipe et al. (2021), a BNCC
pode produzir mudangas significativas na escola, incluindo estreitamento
curricular, controle do trabalho docente e reforco de avaliagdes, caso seja
implementada de maneira prescritiva. Essa critica reforca a necessidade de
preservar espagos de decisdo pedagodgica dentro da escola. O professor precisa
ter condicbes de transformar orientacbes curriculares em experiéncias
educativas concretas, significativas e coerentes com sua turma. Dessa maneira,
a autonomia docente aparece como condi¢cao essencial para que a politica
publica ndo se converta em pratica mecanica.

Portanto, as politicas publicas educacionais e curriculares precisam ser
avaliadas a partir de seus efeitos reais na escola. Para Lima (2025), a
implementagdo da BNCC revela tensdes entre politicas curriculares nacionais,
gestdo escolar, formacdo docente e autonomia pedagodgica. Essas tensdes
mostram que a escola nao é apenas destinataria das politicas, mas espaco de
interpretacédo, disputa e reconstrugcdo. O desafio estd em construir uma
implementagdo que assegure aprendizagens essenciais sem desconsiderar a
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diversidade, que oriente o curriculo sem engessar a pratica e que fortaleca a
gestdo escolar sem reduzir o professor a executor de prescrigées. Assim, a
BNCC deve ser compreendida como politica em movimento, permanentemente

reinterpretada no cotidiano da escola.

1.2 A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR E SUA IMPLEMENTAGCAO

A Base Nacional Comum Curricular, conhecida pela sigla BNCC, ocupa
um lugar central nas politicas educacionais brasileiras recentes porque se
apresenta como documento orientador das aprendizagens consideradas
essenciais para a Educacédo Basica. De acordo com Brasil (2018), a BNCC
possui carater normativo e define um conjunto progressivo de aprendizagens
que todos os estudantes devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades
da Educacgao Basica. Essa definicdo demonstra que a Base nao é apenas uma
proposta pedagdgica opcional, mas uma referéncia nacional que deve orientar
curriculos, projetos pedagogicos, materiais didaticos, formagdo docente e
sistemas de avaliacdo. Por essa razéo, sua implementacao precisa ser analisada
dentro de um contexto mais amplo de reformas curriculares, disputas politicas e
reorganizagao da gestao escolar, pois suas orientagdes chegam diretamente ao
cotidiano de professores, coordenadores, gestores e estudantes.

A construgdo da BNCC esta relacionada a um movimento histérico de
busca por uma referéncia comum para a educacéo brasileira, especialmente em
um pais marcado por desigualdades regionais, sociais e educacionais. Segundo
Lima (2025, p. 19),

As politicas curriculares no Brasil foram sendo organizadas em
diferentes momentos histéricos com a justificativa de ampliar o acesso,
melhorar a qualidade da educacéo e estabelecer parametros para o
trabalho pedagdgico nas escolas. Nesse percurso, a BNCC aparece
como uma politica de forte impacto, pois busca uniformizar
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determinadas aprendizagens sem, ao menos em tese, eliminar a
possibilidade de complementagao pelos curriculos locais.

No entanto, essa tentativa de organizar uma base comum também gera
tensdes, pois a definigdo nacional de competéncias e habilidades pode se
aproximar de uma légica de padronizagao curricular quando nao ha espaco real
para a autonomia das redes, das escolas e dos professores.

O carater normativo da BNCC faz com que ela ultrapasse a condicao de
simples documento de orientagdo pedagdgica. De acordo com o Ministério da
Educacao, a Base deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino
das unidades federativas, bem como as propostas pedagdgicas de escolas
publicas e privadas. Isso significa que a BNCC interfere na organizagao curricular
de todo o pais, tornando-se referéncia para estados, municipios, instituicdes
escolares e editoras responsaveis pela producdo de materiais didaticos. Nesse
sentido, o documento passa a orientar ndo apenas o que se ensina, mas também
a forma como o ensino é planejado, registrado, acompanhado e avaliado. Assim,
a implementagcdo da BNCC modifica a gestéo curricular e exige que as escolas
revisem seus projetos politico-pedagdgicos, seus planejamentos e suas praticas
avaliativas.

A aprovagdo da BNCC ocorreu em meio a intensos debates sobre o papel
do curriculo na garantia do direito a aprendizagem e na regulagdo da escola
publica. Para Filipe et al. (2021), a Base precisa ser analisada criticamente
porque apresenta um projeto educativo centrado em competéncias, o que pode
aproximar o curriculo de uma perspectiva prescritiva e orientada por resultados.
Essa critica € importante porque a definicdo de uma base comum pode ser
interpretada de diferentes maneiras: como instrumento de equidade, quando
garante referéncias minimas de aprendizagem, ou como mecanismo de controle,

quando passa a limitar a acdo docente e a diversidade curricular. Por isso, o
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debate sobre a BNCC exige reconhecer suas possibilidades, mas também
examinar seus limites e seus efeitos sobre a formacdo humana, a autonomia
pedagogica e a gestdo democratica da escola.

A BNCC foi apresentada como parte de um esfor¢o nacional para
organizar a educagédo em torno de direitos de aprendizagem e desenvolvimento.
Segundo Brasil (2018), a Base estabelece conhecimentos, competéncias e
habilidades que se espera que todos os estudantes desenvolvam, orientada por
principios éticos, politicos e estéticos voltados a formag&o humana integral. Essa
formulacédo indica uma preocupagao com a garantia de aprendizagens comuns,
mas também exige cuidado na interpretacdo, pois a formagao integral ndo pode
ser reduzida ao cumprimento mecanico de habilidades descritas em documentos
oficiais. Para que a BNCC contribua efetivamente com a formacédo dos
estudantes, € necessario que a escola va além da simples correspondéncia entre
habilidade e atividade, articulando o curriculo a realidade social, cultural e
histérica dos alunos.

O contexto normativo da BNCC também precisa ser compreendido a partir
de sua relagdo com outros documentos legais da educagao brasileira. De acordo
com Filipe et al. (2021), a BNCC dialoga com marcos legais como a Constituicdo
Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e o Plano Nacional
de Educacdo, mas também realiza interpretacdes especificas desses
documentos ao organizar o curriculo nacional por competéncias. Essa relagéo
entre legislagéo e politica curricular revela que a Base nao surge isoladamente,
mas vinculada a uma trajetoria de regulamentacdo da Educagdo Basica. No
entanto, quando um documento curricular passa a exercer forte influéncia sobre
formagao docente, avaliacdo, materiais e gestao, ele também concentra poder
sobre o cotidiano escolar. Por isso, sua implementacdo precisa ser
acompanhada de debate critico e participagao coletiva.
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A implementacdo da BNCC nao deve ser compreendida apenas como
cumprimento de uma exigéncia legal, pois envolve mudangas concretas no modo
como a escola pensa, organiza e avalia o ensino. Para Carvalhédo (2020), a
gestdo da escola basica publica é diretamente impactada pela BNCC, ja que a
existéncia de um documento normativo nacional altera intencionalidades e
praticas dos sistemas educativos. Isso significa que gestores e coordenadores
pedagogicos precisam mediar a chegada da Base a escola, evitando que sua
implementagdo se transforme apenas em obrigacdo burocratica. A escola
precisa estudar o documento, relaciona-lo ao projeto politico-pedagogico,
discutir suas implicagbes com os professores e construir formas proprias de
adequacao curricular. Sem esse trabalho coletivo, a BNCC pode ser reduzida a
codigos de habilidades inseridos nos planejamentos, sem transformacéo efetiva
da pratica pedagdgica.

O debate historico sobre a BNCC também envolve a relagdo entre
curriculo nacional e desigualdades educacionais. Segundo Duarte e Alves
(2022), as politicas curriculares brasileiras precisam ser analisadas
considerando seus impactos nas reformas educacionais e nas praticas de
ensino, pois elas influenciam diretamente a forma como as disciplinas, os
conteudos e os saberes escolares sao organizados. Uma base comum pode
contribuir para reduzir desigualdades quando garante que todos os estudantes
tenham acesso a conhecimentos fundamentais. Porém, essa mesma base pode
ampliar tensdes quando desconsidera as condi¢cdes concretas das escolas ou
quando impde uma homogeneizagcdo que ndo dialoga com a diversidade
territorial e cultural do pais. Assim, o contexto histérico da BNCC revela uma
disputa entre a busca por equidade e o risco de padronizacéo.

A BNCC deve ser analisada como politica publica curricular, pois interfere
em diferentes dimensdes da educagao escolar. De acordo com Lima (2025), a
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trajetoria das politicas curriculares no Brasil demonstra que documentos como a
BNCC produzem efeitos sobre a formagdo docente, a gestdo escolar, a
autonomia profissional e as praticas pedagogicas. Isso refor¢ca a necessidade de
compreender a Base ndo apenas pelo seu conteudo textual, mas pelas
consequéncias que produz quando chega as redes de ensino. Na pratica, sua
implementagdo envolve a revisdo de curriculos estaduais e municipais, a
adequacao dos livros didaticos, a reorganizagao das avaliagdes e a elaboragéo
de formacgdes para professores. Desse modo, a BNCC se torna uma politica que
reorganiza o sistema educacional em cadeia, alcangando desde a gestao central
até a sala de aula.

1.2.1 Competéncias e habilidades na organizagao curricular

Uma das principais caracteristicas da BNCC ¢é a organizagao do curriculo
a partir de competéncias e habilidades. De acordo com Brasil (2018), a Base
define aprendizagens essenciais que devem assegurar aos estudantes o
desenvolvimento de competéncias gerais, competéncias especificas e
habilidades relacionadas as diferentes areas do conhecimento e componentes
curriculares. Essa estrutura busca orientar o planejamento pedagdgico de
maneira progressiva, indicando expectativas de aprendizagem para cada etapa
da Educagéao Basica. No entanto, a adog&o dessa linguagem curricular também
exige uma compreensao critica, pois competéncias e habilidades podem ser
interpretadas tanto como instrumentos de organizagdo do ensino quanto como
mecanismos de controle sobre o trabalho docente. Por isso, a forma como esses
elementos sdo utilizados pela escola interfere diretamente na autonomia
pedagogica.

A nocdo de competéncia presente na BNCC procura articular

conhecimentos, atitudes, valores e habilidades para a resolugdo de demandas
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da vida cotidiana, do mundo do trabalho e da participagéo social. Segundo Filipe
et al. (2021), essa centralidade das competéncias precisa ser problematizada
porque pode aproximar o curriculo de uma perspectiva voltada a
empregabilidade e ao desempenho, em detrimento de uma formacgao critica e
emancipatoria. Essa critica ndo significa que a escola deva rejeitar toda ideia de
competéncia, mas indica que o curriculo ndo pode ser limitado a preparacao
funcional do estudante para demandas externas. A formagao escolar precisa
contemplar conhecimentos sistematizados, pensamento critico, sensibilidade
ética, participacdo cidadd e compreensdo da realidade social. Portanto, a
organizacgéo por competéncias deve ser mediada por uma concepg¢ao ampla de

educacao.

As habilidades descritas na BNCC funcionam como orientagoes
especificas para o trabalho pedagdgico, indicando aprendizagens a serem
desenvolvidas em cada etapa. De acordo com Marson, Pereira e Araujo (2024,
p. 23),

Os documentos curriculares apresentam habilidades que influenciam
diretamente os processos de alfabetizagao e letramento, evidenciando
como a BNCC interfere na selecdo e organizagdo das praticas
pedagogicas. Embora essas habilidades possam auxiliar o professor
no planejamento, elas também podem gerar uma fragmentagédo do
ensino quando s&o trabalhadas de forma isolada. O risco é transformar
o curriculo em uma sequéncia de objetivos separados, sem articulacéo
com projetos, contextos, experiéncias e necessidades dos estudantes.
Assim, o desafio € utilizar as habilidades como referéncia, mas sem
perder a visdo integrada do processo educativo.

A organizagao curricular por habilidades exige que o professor realize um
trabalho de interpretagcdo pedagogica, e ndo apenas de execugao. Segundo
Hypolito (2021), a padronizagédo curricular pés-BNCC cria desafios para a

formacéo docente porque pode induzir praticas mais alinhadas ao cumprimento
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de prescri¢cdes do que a construcio critica do ensino. Nesse cenario, o professor
precisa compreender o sentido das habilidades, relaciona-las aos
conhecimentos escolares e transforma-las em experiéncias de aprendizagem
significativas. Isso exige dominio teodrico, repertorio metodolégico e liberdade
para adaptar o planejamento. Quando a habilidade €& tratada apenas como
cbdigo a ser marcado no plano de aula, perde-se a complexidade do trabalho
pedagogico. Portanto, a BNCC exige formacéo critica, ndo simples treinamento
técnico.

A presencga das competéncias gerais na BNCC indica uma tentativa de
orientar a formacao dos estudantes para além dos conteudos disciplinares. De
acordo com Brasil (2018), a Base se orienta por principios éticos, politicos e
estéticos e busca contribuir para a formagado humana integral e para a construgéo
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Essa formulagcdo abre
possibilidades importantes para praticas pedagodgicas mais amplas, envolvendo
argumentacao, cultura digital, responsabilidade, empatia, pensamento cientifico
e repertério cultural. No entanto, essas competéncias gerais sé fazem sentido
quando sao trabalhadas de forma concreta e contextualizada, articuladas ao
cotidiano escolar e as necessidades dos estudantes. Caso contrario, podem
permanecer como enunciados formais, presentes nos documentos, mas
distantes da pratica real da sala de aula.

A relagao entre competéncias, habilidades e conhecimento escolar € um
ponto central para compreender as tensées da BNCC. Segundo Gongalves e
Gongalves (2024), a analise da BNCC sob uma perspectiva critica permite
observar que os processos de alfabetizag¢ao e letramento precisam ser pensados
de forma contextualizada, considerando as praticas sociais e os fundamentos
pedagogicos que orientam o ensino. Essa reflexdo pode ser ampliada para todo
o curriculo, pois o desenvolvimento de habilidades ndo deve substituir o acesso
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ao conhecimento sistematizado. A escola precisa garantir que os estudantes se
apropriem de saberes cientificos, histéricos, artisticos, linguisticos e culturais, e
nao apenas desenvolvam desempenhos mensuraveis. Assim, uma leitura critica
da BNCC exige compreender que habilidade e conhecimento devem caminhar
juntos.

A organizagéo curricular baseada em competéncias pode produzir maior
clareza para o planejamento escolar quando utilizada de forma flexivel.
Conforme Duarte e Alves (2022), as reformas curriculares interferem nos modos
como professores e pesquisadores compreendem as disciplinas, os conteudos
e as praticas pedagogicas. Nesse sentido, a BNCC pode auxiliar as escolas a
organizar progressdes de aprendizagem, estabelecer objetivos comuns e
construir maior coeréncia entre anos e etapas. Entretanto, essa contribuicdo
depende da forma como a escola interpreta o documento. Se a Base for utilizada
como referéncia aberta, pode favorecer o planejamento coletivo. Se for tratada
como roteiro fechado, pode limitar a criatividade docente e reduzir a pluralidade
curricular. Portanto, sua contribuicdo depende menos do documento em si e

mais da mediagédo pedagdgica realizada pelos sujeitos escolares.

As habilidades da BNCC também influenciam a avaliagdo da
aprendizagem, pois indicam expectativas que podem ser convertidas em
critérios avaliativos. De acordo com Jacomini (2021), politicas educacionais
orientadas por padronizagdo, controle e accountability tendem a articular
curriculo e avaliagdo de maneira intensa, produzindo formas de
responsabilizacdo das escolas e dos professores. Esse processo pode ser
problematico quando as habilidades passam a ser avaliadas de forma
fragmentada, desconsiderando a complexidade da aprendizagem. A avaliagao
deve servir para compreender avancos, dificuldades e necessidades dos
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estudantes, ndo apenas para medir o cumprimento de habilidades. Quando a
avaliacao se torna excessivamente padronizada, o professor perde espaco para
observar processos mais amplos de desenvolvimento, participagao, criatividade
e pensamento critico.

A estrutura por competéncias e habilidades também impacta a produgao
de materiais didaticos e plataformas educacionais. Segundo Hypolito (2021), a
padronizacgéo curricular pode gerar desdobramentos na formag&o docente e nos
instrumentos utilizados pelas redes de ensino, reforcando praticas alinhadas a
BNCC. Isso é visivel quando livros, apostilas e sistemas digitais apresentam
atividades ja organizadas por codigos de habilidades. Embora esse recurso
possa facilitar o planejamento, ele também pode induzir o professor a seguir
sequéncias prontas, reduzindo sua autoria pedagogica. O uso dos materiais
precisa ser critico: eles devem apoiar o trabalho docente, e ndo comanda-lo. O
professor continua sendo responsavel por selecionar, adaptar, reorganizar e
contextualizar as propostas de acordo com sua turma.

A organizagao curricular da BNCC exige dialogo com o projeto politico-
pedagogico da escola. Para Carvalhédo (2020), a gestdo escolar tem papel
essencial na implementacdo da Base, pois precisa articular as orientagdes
nacionais as intencionalidades pedagogicas da instituicdo. Essa articulagao evita
que a BNCC seja incorporada de maneira superficial, apenas como adequacéo
formal de documentos. O projeto politico-pedagogico deve expressar a
identidade da escola, suas prioridades, seus desafios e seus compromissos com
a comunidade. Assim, a BNCC deve ser integrada ao PPP, mas nao substituir a
autonomia da escola na construgdo de seu curriculo. A gestdo democratica é,
portanto, condigdo fundamental para que competéncias e habilidades sejam
trabalhadas sem apagar a realidade local.
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1.2.2 A implementacao da BNCC nos sistemas de ensino

A implementac&o da BNCC nos sistemas de ensino envolve um processo
complexo que ultrapassa a simples divulgagdo do documento as escolas. De
acordo com Lima (2025), a implementagdo de politicas curriculares nacionais
implica mudangas na gestdo escolar, na formagcdo docente e nas praticas
pedagdgicas, além de produzir tensdes entre diretrizes oficiais e autonomia dos
professores. Isso significa que a BNCC precisa ser traduzida em curriculos
estaduais e municipais, incorporada aos projetos pedagogicos das escolas e
discutida nos espagos de formagcdo. Esse processo exige tempo, recursos,
planejamento e participagdo. Quando ocorre de maneira acelerada ou
verticalizada, a implementacdo tende a gerar inseguranga, resisténcia ou
cumprimento apenas formal das exigéncias curriculares.

Os sistemas de ensino tiveram que reorganizar seus curriculos a partir da
BNCC, adequando documentos locais as aprendizagens essenciais definidas
nacionalmente. Segundo Brasil (2018), a Base deve nortear os curriculos das
redes de ensino e as propostas pedagogicas das escolas, o que faz dela uma
referéncia obrigatoria para a reorganizagao curricular. Contudo, essa adequagéo
nao deveria significar mera reprodugéo do texto da BNCC nos curriculos locais.
As redes precisam interpretar as competéncias e habilidades a luz de suas
realidades, acrescentando elementos regionais, culturais e sociais que
expressem a diversidade dos territérios. Assim, a implementacdo da BNCC
deveria funcionar como processo de construgao curricular contextualizada, e néo

como copia padronizada de um documento nacional.

A formacdo continuada dos professores € uma das condigcdes mais
importantes para a implementagdo da BNCC. De acordo com Hypolito (2021), a

34

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

padronizacao curricular decorrente da Base impde desafios a formagao docente,
pois pode levar os processos formativos a se concentrarem apenas na aplicagao
técnica do documento. Uma formacdo adequada precisa ir além da
apresentacao da estrutura da BNCC. Ela deve discutir concepgdes de curriculo,
metodologias de ensino, avaliagc&o, diversidade, inclus&o, autonomia docente e
gestdo democratica. Além disso, precisa considerar as experiéncias dos
professores e os problemas reais enfrentados nas escolas. Quando a formacao
€ construida de modo coletivo e reflexivo, a BNCC pode ser apropriada
criticamente; quando € apenas instrucional, tende a reforgar praticas
burocraticas.

A implementagdo da BNCC também exige atuacdo efetiva da
coordenacgao pedagogica e da gestao escolar. Para Carvalhédo (2020), a gestéo
da escola basica publica é profundamente afetada pela BNCC, pois precisa
reorganizar processos pedagogicos, acompanhar planejamentos e orientar
adequagdes curriculares. A coordenagdo pedagogica, nesse contexto, deve
funcionar como mediadora entre o documento oficial e a pratica docente,
promovendo estudos, planejamentos coletivos e analise das dificuldades
encontradas pelos professores. Nao se trata de fiscalizar se cada habilidade foi
cumprida, mas de criar condigdes para que o curriculo seja desenvolvido com
qualidade. Uma coordenacédo pedagdgica democratica ajuda a transformar a
BNCC em objeto de reflexdo, e ndo apenas em instrumento de controle.

A implementacdo da BNCC se relaciona diretamente com a revisdo dos
projetos politico-pedagogicos das escolas. Segundo Duarte e Alves (2022), as
reformas curriculares impactam a forma como os conteudos, as disciplinas e as
praticas de ensino sdo organizados nas instituicdes escolares. Por isso, a escola
precisa revisar seu PPP considerando as orientacdes da BNCC, mas também
preservando sua identidade, sua historia e suas prioridades locais. Esse
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movimento deve envolver professores, gestores, estudantes, familias e demais
membros da comunidade escolar. Quando o PPP é atualizado apenas para
cumprir exigéncia formal, perde sua forga politica e pedagodgica. Quando é
discutido coletivamente, torna-se instrumento de autonomia, planejamento e
gestdo democratica do curriculo.

Os materiais didaticos passaram a ocupar papel estratégico na
implementagcdo da BNCC, especialmente porque muitos livros e plataformas
foram reorganizados para atender as habilidades previstas no documento. De
acordo com Jacomini (2021), politicas de padronizagdo curricular podem
fortalecer mecanismos de controle quando associadas a materiais padronizados
e avaliagbes externas. Esse aspecto exige atencgéo, pois o material didatico pode
contribuir para o trabalho docente, mas n&do deve substituir a reflexdo pedagdgica
do professor. Quando o professor se torna dependente de sequéncias prontas,
sua autonomia é enfraquecida. Assim, os materiais alinhados a BNCC precisam
ser utilizados como apoio, e ndo como curriculo definitivo. A escola deve avalia-
los criticamente, adapta-los e complementa-los conforme as necessidades dos
estudantes.

A implementagao da BNCC também se articula com avaliagdes externas
e sistemas de monitoramento da aprendizagem. Segundo Filipe et al. (2021, p.
56),

Uma das questdes criticas da Base € sua vinculagdo a modelos de
avaliagao eficientes e prescritivos, que podem reforgar o controle sobre
o curriculo e sobre o trabalho docente. Esse risco aparece quando as
habilidades da BNCC passam a orientar diretamente matrizes
avaliativas e indicadores de desempenho. A escola, pressionada por
resultados, pode priorizar conteludos mais cobrados nas avaliagoes,
deixando de lado experiéncias formativas mais amplas. Portanto, a
implementagao precisa evitar que a BNCC seja reduzida a instrumento
de preparacdo para provas, pois o curriculo escolar deve formar
sujeitos criticos, criativos e participativos.

36

Branner Global University is Authorized by the Delaware

Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

Os sistemas de ensino também precisam considerar as desigualdades
entre escolas no processo de implementagao. De acordo com Dourado (2020),
politicas educacionais exigem financiamento adequado, planejamento e
compromisso com a democratizagdo da educagao, pois ndo ha qualidade sem
condicbes materiais de funcionamento. Muitas escolas brasileiras enfrentam
desafios como falta de infraestrutura, auséncia de recursos tecnolégicos, numero
elevado de estudantes por turma e fragilidade na formagao continuada. Nesses
contextos, exigir cumprimento da BNCC sem garantir condigbes adequadas
pode intensificar o trabalho docente e ampliar desigualdades. Assim, a
implementagdo da Base precisa ser acompanhada por politicas estruturais, e

nao apenas por orientagdes curriculares.

Figura 2. Participagédo dos professores
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Fonte: https://www.extraclasse.org.br/opiniao/2024/04/desqualificar-

educacao-publica-e-meta-das-reformas-educacionais/
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A participacdo docente é indispensavel para que a implementacdo da
BNCC tenha sentido pedagodgico. Segundo Lima (2025), as politicas curriculares
nacionais produzem tensdes quando nao dialogam suficientemente com a
autonomia dos professores e com os contextos escolares. O professor € quem
transforma o curriculo em pratica concreta, pois interpreta habilidades, seleciona
estratégias, organiza atividades e avalia a aprendizagem. Quando sua
participagdo € ignorada, a politica tende a ser percebida como imposi¢céo
externa. Quando é valorizada, a implementacdo pode se tornar processo de
construgao coletiva. Portanto, a BNCC precisa ser discutida com os professores,
€ Nnao apenas comunicada a eles. A autoria docente € condi¢ao para que a Base
se torne curriculo vivo.

A implementacdo da BNCC, quando realizada de forma democratica,
pode favorecer a reorganizagao do planejamento pedagogico. De acordo com
Brasil (2018), a Base apresenta uma progressao de aprendizagens que deve
orientar o trabalho ao longo das etapas da Educacéo Basica. Essa organizagéo
pode ajudar as escolas a identificar continuidades, evitar lacunas e planejar
acbes integradas entre anos e componentes curriculares. Entretanto, o
planejamento n&o pode se limitar a distribuigdo de habilidades por bimestres. E
necessario pensar em sequéncias didaticas, projetos interdisciplinares, praticas
avaliativas e estratégias de inclusdo. Dessa forma, a BNCC pode apoiar o
planejamento, desde que seja interpretada como referéncia flexivel e articulada

ao contexto escolar.

1.2.3 Limites e possibilidades da BNCC na Educacgao Basica
A BNCC apresenta possibilidades importantes para a Educagao Basica,
especialmente no que se refere a definicdo de aprendizagens comuns. De
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acordo com Brasil (2018), o documento busca assegurar que todos os
estudantes desenvolvam conhecimentos, competéncias e habilidades ao longo
da escolaridade, o que pode contribuir para maior coeréncia entre as redes de
ensino. Essa proposta pode ser positiva em um pais com profundas
desigualdades educacionais, pois ajuda a estabelecer referéncias minimas para
o direito a aprendizagem. No entanto, essa possibilidade s se concretiza se a
Base for implementada com condi¢cdes adequadas, formacéo docente e respeito
as diversidades locais. Sem esses elementos, a promessa de equidade pode se
transformar em padronizagao formal.

Um dos principais limites da BNCC esta no risco de reduzir o curriculo a
uma lista de habilidades a serem cumpridas. Segundo Filipe et al. (2021), a Base
pode produzir estreitamento curricular quando sua implementagédo prioriza
competéncias e avaliagdes em detrimento de uma formagao mais critica e ampla.
Essa critica € relevante porque a escola ndo deve apenas desenvolver
desempenhos, mas garantir o acesso ao conhecimento, a cultura, a reflexdo e a
participagédo social. Quando o curriculo € organizado apenas em torno do que
pode ser medido, perde-se parte de sua riqueza formativa. Por isso, a BNCC
precisa ser interpretada de modo ampliado, articulando habilidades a
conhecimentos, praticas sociais e experiéncias significativas de aprendizagem.

A padronizagéo curricular € uma das tensdes mais discutidas em relagéo
a BNCC. Para Hypolito (2021), a Base intensifica processos de padronizagéo
curricular e de formacgao docente, criando desafios para a autonomia profissional
dos professores. Esse limite aparece quando redes de ensino transformam a
BNCC em roteiro rigido, exigindo que todos os docentes sigam a mesma
sequéncia, utilizem os mesmos materiais e avaliem da mesma forma. Embora a
existéncia de referéncias comuns seja importante, a pratica pedagogica precisa
preservar margens de decisdo. Cada turma tem ritmos, interesses, dificuldades
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e repertdrios proprios. Assim, a padronizacdo excessiva pode comprometer a
qualidade do ensino ao ignorar a complexidade da sala de aula.

A BNCC também apresenta possibilidades quando favorece o dialogo
entre areas do conhecimento e a organizagdo de percursos formativos mais
integrados. De acordo com Brasil (2018), a Base estrutura competéncias gerais
que atravessam toda a Educagdo Basica, envolvendo dimensbes como
pensamento cientifico, repertorio cultural, comunicagdo, argumentagao, cultura
digital, responsabilidade e cidadania. Esses elementos podem estimular praticas
interdisciplinares e projetos pedagdgicos mais conectados aos desafios
contemporaneos. Contudo, para que isso ocorra, a escola precisa ter tempo de
planejamento coletivo e condi¢gdes de trabalho adequadas. Sem esses fatores,
as competéncias gerais podem permanecer como enunciados abstratos, sem
presenca efetiva nas praticas de sala de aula.

Outro limite da BNCC esta na possibilidade de intensificar o controle sobre
o trabalho docente. Segundo Jacomini (2021), politicas educacionais marcadas
por padronizagao e accountability podem transformar o curriculo em instrumento
de responsabilizagdo, especialmente quando associado a avaliagdes externas.
Nessa logica, o professor passa a ser cobrado por resultados definidos
externamente, muitas vezes sem que sejam consideradas as condigdes reais de
ensino. A autonomia docente fica tensionada porque as decisdes pedagogicas
passam a ser orientadas por metas, indicadores e materiais padronizados.
Assim, a BNCC precisa serimplementada com cuidado para que nao se converta
em mecanismo de vigilancia do trabalho docente.

As possibilidades da BNCC dependem da capacidade das escolas de

contextualizar suas orientagdes. De acordo com Duarte e Alves (2022, p. 12),

As politicas curriculares afetam diretamente os modos de ensinar, mas
também sao reinterpretadas pelos professores e pelas instituicoes
escolares. Isso significa que a BNCC pode ser apropriada de maneiras
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diferentes, dependendo da cultura escolar, da gestdo, da formagao
docente e das condicdes locais. Uma escola que promove
planejamento coletivo pode transformar a Base em ponto de partida
para praticas contextualizadas. J& uma escola submetida a forte
controle burocratico pode apenas reproduzir habilidades de forma
mecanica. Portanto, o potencial da BNCC ndo esta garantido pelo
documento, mas pelo modo como ele € vivido na escola.

A BNCC também precisa ser analisada a partir de seu impacto sobre os
estudantes. Segundo Marson, Pereira e Araujo (2024), os documentos
curriculares influenciam a forma como habilidades s&o organizadas em areas
como alfabetizagao e letramento, o que demonstra seus efeitos diretos sobre os
processos de aprendizagem. Quando bem mediada, a Base pode contribuir para
organizar expectativas e acompanhar avangos dos estudantes. Porém, se
aplicada de maneira rigida, pode desconsiderar ritmos individuais, trajetérias de
aprendizagem e necessidades especificas. O estudante n&o aprende apenas
porque uma habilidade foi prevista no curriculo; ele aprende quando encontra
mediacdo adequada, sentido nas atividades e condigbes pedagogicas
favoraveis.

A formagao docente é uma possibilidade e, ao mesmo tempo, um desafio
na implementagdo da BNCC. Para Hypolito (2021), a formagdo p6s-BNCC
precisa superar a logica de padronizagao, evitando que os professores sejam
apenas treinados para aplicar competéncias e habilidades. Uma formacgao critica
pode ajudar os docentes a compreenderem melhor a estrutura da Base,
analisarem seus pressupostos e construirem praticas pedagogicas coerentes
com suas realidades. Por outro lado, uma formagdo meramente técnica pode
reforcar a dependéncia de materiais prontos e reduzir a autonomia profissional.
Assim, a BNCC so6 podera contribuir com a melhoria da educagédo se for
acompanhada por processos formativos que valorizem reflexdo, autoria docente

e dialogo entre teoria e pratica.
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A gestdo democratica € uma condi¢do fundamental para transformar a
BNCC em instrumento de fortalecimento da escola, e ndo de controle. Segundo
Carvalhédo (2020), a gestdo escolar precisa atuar na mediagdo entre o
documento normativo e o cotidiano pedagodgico, criando condigbes para que a
implementagdo ocorra de forma coletiva. Isso envolve reunides pedagogicas,
estudo do documento, revisdo do PPP, acompanhamento das praticas e escuta
dos professores. Quando a gestao apenas cobra o cumprimento de habilidades,
contribui para a burocratizagdo da Base. Quando promove debate e participacéo,
ajuda a construir um curriculo mais significativo. Portanto, a forma de gestéo
adotada pela escola interfere diretamente nos limites e possibilidades da BNCC.

A BNCC pode ser compreendida como uma politica em disputa, pois seus
sentidos nao estao totalmente definidos no documento oficial. De acordo com
Lima (2025), a implementacdo da Base envolve tensbes entre politicas
curriculares nacionais, autonomia docente e praticas pedagogicas, o que
evidencia que a escola possui papel ativo nesse processo. Isso significa que a
BNCC pode ser utilizada de modo burocratico, controlador e padronizador, mas
também pode ser reinterpretada de maneira critica, democratica e
contextualizada. A diferengca esta nas condicdes de implementacdo e na
participagdo dos sujeitos escolares. Assim, o principal desafio ndo é apenas
conhecer a Base, mas construir formas de aplica-la sem eliminar a autonomia
docente e a diversidade curricular.

A analise dos limites e possibilidades da BNCC revela que ela ndo deve
ser tratada nem como solugado automatica para os problemas da educagao, nem
como documento completamente incapaz de contribuir com a escola. Segundo
Dourado (2020), politicas educacionais precisam ser avaliadas considerando
financiamento, gestado, participagdo social e compromisso com a qualidade da
educacédo publica. A BNCC pode auxiliar na organizagao curricular, mas n&o
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resolve sozinha problemas estruturais como desigualdade, falta de investimento,
precarizagdo do trabalho docente e fragilidades de formacg&o. Portanto, sua
implementagdo precisa ser acompanhada por politicas amplas e integradas.
Sem isso, a Base corre o risco de se tornar mais uma exigéncia formal sobre

escolas que ja enfrentam grandes desafios cotidianos.

1.3 GESTAO ESCOLAR E ORGANIZACAO DO CURRICULO

A gestdo escolar ocupa papel central na efetivagcdo das politicas
educacionais, pois € no cotidiano da escola que as diretrizes nacionais,
estaduais e municipais se transformam em praticas pedagdgicas, decisdes
administrativas e ag¢des coletivas. De acordo com Carvalhédo (2020), a BNCC
impacta diretamente a gestdo da escola basica publica, uma vez que altera as
intencionalidades do sistema educativo e exige reorganizagdo das propostas
pedagdgicas, do planejamento e do acompanhamento curricular. Nesse sentido,
a gestéo escolar ndo pode ser compreendida apenas como atividade burocratica
ou administrativa, pois ela atua na mediacao entre o que é determinado pelas
politicas publicas e o que realmente € possivel realizar no contexto concreto da
escola. Assim, quando uma politica curricular como a BNCC chega a instituicdo
escolar, cabe a gestéo criar condigdes para que professores compreendam o
documento, debatam suas implica¢des e construam formas contextualizadas de
implementagao.

A escola publica é atravessada por diferentes demandas institucionais,
sociais e pedagdgicas, 0 que torna a gestdo escolar uma pratica complexa e
cheia de responsabilidades. Segundo Baptista e Quadros (2024), o Projeto
Politico-Pedagdgico é um instrumento importante para a gestdo de mudancgas

no contexto escolar, pois direciona as agdes e ajuda a instituicdo a enfrentar
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desafios especificos sem depender exclusivamente de decisdes externas. Essa
compreensao é essencial para discutira BNCC, ja que a implementagao de uma
politica curricular nacional exige que a escola reorganize seu trabalho sem
perder sua identidade. A gestdo precisa garantir que a Base seja estudada,
interpretada e integrada ao PPP de modo critico, evitando que ela seja apenas
copiada para os documentos escolares. Dessa forma, a escola preserva sua
autonomia e transforma a politica publica em acédo pedagdgica situada.

A gestdo escolar, no contexto das politicas educacionais, assume a
funcao de articular diferentes dimensdes do trabalho educativo, como curriculo,
avaliacdo, formacdo docente, participacdo da comunidade e organizagéo
administrativa. De acordo com Lima (2025), a trajetoria das politicas curriculares
no Brasil revela tensdes entre diretrizes nacionais, formagao de professores,
gestdo escolar e autonomia docente, especialmente no processo de
implementagdo da BNCC. Isso significa que o gestor escolar precisa lidar com
exigéncias legais e, ao mesmo tempo, reconhecer as condi¢des reais da escola,
como infraestrutura, carga de trabalho dos professores, diversidade dos
estudantes e necessidades da comunidade. A gestdo ndo atua apenas para
cumprir normas; ela precisa interpretar politicas, organizar processos coletivos e
criar caminhos para que o curriculo seja desenvolvido de maneira coerente com
a realidade escolar.

A implementagdo da BNCC torna mais evidente a necessidade de uma
gestdo escolar com compromisso pedagogico, democratico e formativo.
Conforme Brasil (2018), a Base deve nortear os curriculos das redes de ensino
e as propostas pedagodgicas das escolas, o que significa que a gestédo precisa
conduzir processos de revisao curricular e planejamento institucional. No
entanto, essa condugdo nao deve ocorrer de forma verticalizada, como mera
transmissao de ordens. O gestor precisa promover espagos de dialogo, estudo

44

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119%54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.

254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
e construcao coletiva, pois os professores sdo os principais responsaveis por
transformar o curriculo prescrito em experiéncias de aprendizagem. Quando a
gestdo assume postura democratica, a BNCC pode ser discutida como
referéncia curricular; quando assume postura burocratica, a Base tende a ser
reduzida a preenchimento de planos e controle de habilidades.

O papel da gestdo escolar torna-se ainda mais relevante quando se
considera que as politicas educacionais nao chegam a escola de forma neutra.
Segundo Mainardes (2021), a politica educacional deve ser compreendida como
campo de disputas, envolvendo diferentes interesses, interpretacdes e contextos
de pratica. Isso quer dizer que a gestédo escolar precisa lidar com orientagdes
que muitas vezes sao formuladas fora da escola, mas que exigem mudancas
profundas dentro dela. No caso da BNCC, a gestdo deve interpretar o
documento, analisar suas exigéncias, dialogar com a equipe pedagdgica e evitar
que a politica seja simplesmente imposta aos professores. Assim, o gestor atua
como mediador entre a regulagdo estatal e a autonomia da escola, buscando
equilibrio entre cumprimento legal e responsabilidade pedagogica.

A gestédo escolar também precisa compreender que o curriculo ndo é
apenas uma matriz de conteudos ou habilidades, mas uma construcéo politica e
pedagogica. De acordo com Filipe et al. (2021), a BNCC apresenta um projeto
educativo que precisa ser analisado criticamente, sobretudo por sua centralidade
nas competéncias e por sua possivel aproximagdo com modelos de avaliagao
prescritivos. Essa leitura mostra que a gestao escolar ndo deve tratar o curriculo
apenas como documento técnico, pois as escolhas curriculares influenciam a
formacéo dos estudantes e o trabalho docente. Ao conduzir a implementagao da
BNCC, a gestéo precisa discutir que tipo de formagéo a escola deseja promover,

como as competéncias serdo trabalhadas e de que maneira o curriculo pode
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dialogar com a realidade dos alunos. Portanto, gerir o curriculo € também
disputar sentidos sobre a fungéo social da escola.

Uma gestao escolar comprometida com a qualidade social da educagéao
precisa articular as politicas publicas ao cotidiano concreto da institui¢ao.
Segundo Dourado (2020), a efetivagédo das politicas educacionais depende de
financiamento, participacdo democratica, valorizacdo dos profissionais e
condi¢cbdes adequadas de funcionamento das escolas. Essa ideia € fundamental
porque a implementagdo da BNCC nao depende apenas da vontade do gestor
ou do professor. Se a escola ndo possui tempo de planejamento, formagéo
continuada, materiais adequados, apoio pedagogico e infraestrutura minima, a
politica curricular tende a ser vivida como mais uma cobranga. Assim, a gestéo
escolar deve reivindicar condi¢cdes institucionais para que a implementacao
ocorra de modo justo, evitando responsabilizar individualmente professores por
problemas que sao estruturais.

A gestdo da escola publica deve atuar como espaco de organizagao
coletiva e ndo apenas como instancia de controle administrativo. Conforme
Carvalhédo (2020), o PPP direciona as ag¢des educativas produzidas no contexto
escolar e revela a dimensao politica da escola, pois suas praticas resultam de
decisdes conscientes envolvendo toda a comunidade escolar. Essa viséo reforca
que a BNCC precisa ser integrada ao projeto da escola, mas sem apagar sua
identidade. O curriculo deve ser construido a partir das diretrizes nacionais, das
demandas locais e das decisdes coletivas da equipe pedagdgica. Quando a
gestdo valoriza o PPP, ela fortalece a autonomia institucional e impede que

politicas externas sejam absorvidas de forma mecanica.
1.3.1 Gestao democratica e participagao da comunidade escolar
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A gestdo democratica é um principio fundamental para a organizagao da
escola publica, pois reconhece que as decisdes educacionais ndo devem ser
tomadas de forma isolada, verticalizada ou restrita a equipe gestora. Ao
contrario, devem envolver os diferentes sujeitos que compdem a comunidade
escolar, incluindo professores, estudantes, familias, funcionarios, coordenacao
pedagogica e demais representantes da sociedade local. De acordo com Schane
(2022), é necessario refletir sobre como a BNCC dialoga, ou n&o, com o principio
da gestdo democratica do ensino, especialmente porque a Base estabelece
orientagcdes curriculares nacionais que impactam diretamente o cotidiano das
escolas. Essa reflexdo € importante porque uma politica curricular sé se torna
legitima quando € debatida pelos sujeitos que irdo implementa-la. Assim, a
BNCC nao deve ser compreendida apenas como uma determinacao externa a
ser cumprida, mas como uma referéncia que precisa ser estudada, interpretada,
guestionada e contextualizada coletivamente.

A gestdo democratica parte do entendimento de que a escola € um espago
publico de formacéo, convivéncia e participacdo social. Nesse sentido, as
decisbes sobre curriculo, planejamento, avaliacdo e projetos pedagogicos
precisam considerar a realidade concreta da comunidade escolar. Quando a
escola recebe uma politica curricular nacional, como a BNCC, ela precisa
analisar de que modo suas orientagdes dialogam com as necessidades dos
estudantes, com as condi¢gdes de trabalho dos professores e com os objetivos
formativos definidos no Projeto Politico-Pedagdgico. Segundo Baptista e
Quadros (2024, p. 14),

O PPP é um grande aliado na gestdo da mudanga e na
intervencao na realidade local, pois potencializa transformacgoes
no contexto escolar. Isso significa que a construgao curricular
nao deve ser restrita aos documentos oficiais, mas precisa
considerar os desafios, as expectativas e as necessidades da
comunidade. Dessa maneira, a gestdo democratica transforma
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0 curriculo em um processo vivo, participativo e socialmente
situado.
A participagdo da comunidade escolar contribui para que o curriculo seja

mais coerente com a realidade social, cultural e territorial dos estudantes. Uma
escola situada em determinado bairro, municipio ou regido possui caracteristicas
proprias, historias, demandas, dificuldades e potencialidades que nao podem ser
ignoradas no momento de organizar o trabalho pedagodgico. Segundo Baptista e
Quadros (2024), o PPP fortalece a capacidade da escola de enfrentar desafios
especificos sem depender exclusivamente de projetos definidos por instancias
superiores. Nesse sentido, quando a escola discute coletivamente a
implementagdo da BNCC, consegue identificar quais aprendizagens precisam
ser priorizadas, quais projetos fazem sentido para os estudantes e quais praticas
pedagogicas dialogam com a realidade local. A participagao coletiva permite que
a Base seja apropriada de forma critica e contextualizada, evitando que o
curriculo seja apenas uma reprodu¢cdo mecanica de orientagdes nacionais.

A gestdo democratica também é essencial para evitar que a BNCC seja
interpretada de forma rigida e padronizadora. De acordo com Lima e Mariano
(2025), as politicas curriculares nacionais produzem tensdes quando entram em
contato com a autonomia docente e com as praticas pedagdgicas das escolas.
Essa tensdo pode ser reduzida quando a gestdo cria espagos de escuta e
participacdo, permitindo que os professores expressem duvidas, criticas,
experiéncias e propostas. A participacdo docente ndo € detalhe secundario; ela
€ condicdo para que a implementagédo curricular tenha sentido pedagdgico.
Quando o professor participa da constru¢cdo do curriculo, sente-se
corresponsavel pelo processo e consegue articular as orientagbes da BNCC as
necessidades reais de sua turma. Quando apenas recebe orientagdes prontas,
tende a perceber a politica como controle externo, o que pode gerar resisténcia,

inseguranca e praticas burocraticas.
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A comunidade escolar precisa compreender que a BNCC n&o substitui o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Segundo Wagner (2024), o PPP exerce
papel importante nos espagos educacionais porque auxilia na organizagao da
escola e na definicdo de acgdes coerentes com suas finalidades. Nessa
perspectiva, a Base deve ser incorporada ao PPP, mas ndo pode anula-lo. O
PPP expressa a identidade da escola, sua histéria, seus compromissos
formativos, sua relagdo com a comunidade e suas prioridades pedagogicas. Se
a BNCC for apenas inserida formalmente no documento, sem debate coletivo,
sua implementacédo sera superficial e pouco transformadora. Por outro lado,
quando a escola revisa o PPP de modo participativo, pode articular
aprendizagens essenciais, demandas locais e autonomia pedagdgica,
garantindo que a Base dialogue com o projeto educativo da instituig&o.

A gestdo democratica exige uma postura de lideranga pedagdgica
comprometida com a participagdo e com a construgdo coletiva das decisdes.
Conforme Dourado (2020), a gestdo da educacdo deve se orientar pela
democratizagdo, pela participacdo social e pela garantia de condigdes
adequadas para a escola publica. Essa perspectiva € especialmente importante
no contexto da BNCC, pois a implementagdo de uma politica nacional pode
fortalecer ou enfraquecer a democracia escolar, dependendo da forma como é
conduzida. Quando a gestdo apenas cobra documentos, planos, resultados e
preenchimento de habilidades, a participacéo é esvaziada e o curriculo se torna
burocratico. Quando a gestdo organiza estudos, reunides pedagogicas,
conselhos escolares, momentos de escuta e planejamento coletivo, a politica
curricular pode ser apropriada de forma critica. Assim, a democracia escolar néo
€ apenas principio legal, mas pratica cotidiana de tomada de decisao.

A participagcédo dos professores € uma das dimensdes mais importantes
da gestdo democratica no processo de implementagdo curricular. Segundo
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Hypolito (2021), a padronizagao curricular decorrente da BNCC gera desafios
para a formagao docente e para a autonomia profissional dos professores. Diante
disso, a gestao precisa reconhecer que o professor n&o € apenas executor de
habilidades, mas sujeito que interpreta, adapta e reconstréi o curriculo em sala
de aula. A participacado docente deve ocorrer desde a leitura da BNCC até a
elaboragdo dos planejamentos, a escolha de metodologias, a definicdo de
instrumentos avaliativos e a analise dos resultados. Quando os professores sao
ouvidos, a escola consegue produzir respostas mais adequadas as suas turmas.
Quando sao excluidos das decisbes, a implementagao tende a ser burocratica,
pouco significativa e distante da realidade escolar.

A gestdo democratica também envolve a participagédo das familias e dos
estudantes nas discussdes sobre o projeto educativo da escola. Embora a BNCC
apresente orientagdes curriculares nacionais, a escola precisa considerar os
sujeitos que vivenciam diretamente o processo educativo. De acordo com
Baptista e Quadros (2024), o PPP permite a escola enfrentar desafios
especificos sem depender exclusivamente de projetos definidos por instancias
superiores, fortalecendo sua autonomia e sua capacidade de intervencdo na
realidade local. Essa autonomia se amplia quando a comunidade participa das
decisdes escolares. No contexto da BNCC, as familias e os estudantes podem
contribuir para que a escola compreenda melhor suas necessidades,
expectativas, dificuldades e experiéncias. A participagdo social ajuda a evitar que
o curriculo seja pensado apenas do ponto de vista técnico, aproximando-o da
vida concreta dos estudantes e dos objetivos formativos da comunidade.

A participagao dos estudantes, em especial, precisa ser valorizada porque
eles sdo os principais sujeitos do processo educativo. Embora muitas decisdes
curriculares sejam tomadas por adultos, os estudantes vivenciam diariamente os
efeitos dessas escolhas. Eles podem indicar dificuldades, interesses, formas de
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aprender, temas relevantes e percepg¢des sobre as praticas pedagdgicas. Uma
gestdo democratica deve criar espagos para que os estudantes sejam
escutados, seja por meio de grémios, assembleias, rodas de conversa,
conselhos de classe participativos ou projetos institucionais. De acordo com
Schane (2022, p. 34),

A relagcdo entre BNCC e gestdo democratica precisa ser
problematizada porque uma politica curricular nacional pode tensionar
a autonomia da escola. Ouvir os estudantes é uma forma de tornar a
implementacdo mais democratica, evitando que a Base seja apenas
um documento distante da experiéncia escolar.

A gestdo democratica n&o elimina os conflitos, mas cria condi¢gbes para
que eles sejam discutidos de forma pedagdgica, respeitosa e coletiva. Segundo
Jacomini (2021), politicas marcadas por padronizagdo, controle e accountability
podem produzir pressdes sobre escolas e professores, sobretudo quando
vinculam curriculo a resultados avaliativos. Essas pressdes podem gerar
conflitos entre gestores e docentes, especialmente quando a gestdo assume
postura de cobranca e fiscalizagdo. Uma gestdo democratica precisa transformar
essas tensdes em debate coletivo, discutindo os limites da politica, as condi¢des
de trabalho e as estratégias possiveis. Assim, a escola deixa de tratar o conflito
como problema individual e passa a entendé-lo como parte do processo de
construcdo curricular. O dialogo, nesse caso, nao elimina as divergéncias, mas
permite que elas sejam enfrentadas de maneira formativa.

A participacao coletiva contribui para que a implementagcao da BNCC nao
se torne apenas um procedimento formal. De acordo com Schane (2022), a
relacdo entre BNCC e gestdo democratica deve ser problematizada, pois um
documento curricular nacional pode tensionar a autonomia da escola se nao for
apropriado de maneira participativa. Por isso, a gestao precisa criar mecanismos
reais de participagdo, como reunides pedagdgicas formativas, grupos de estudo,
assembleias, conselhos escolares, debates sobre o PPP e momentos de
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avaliacao coletiva das praticas. Esses espagos permitem que a comunidade
escolar compreenda a BNCC, questione seus limites, reconheg¢a suas
possibilidades e defina formas de contextualizagdo. Desse modo, a gestéo
democratica atua como proteg¢ao contra a padronizagado excessiva, pois impede
que a politica seja implementada sem reflexao.

A gestdo democratica fortalece a autonomia da escola porque transforma
a implementagdo curricular em processo coletivo de decisdo. Segundo
Carvalhédo (2020), o PPP revela a dimensé&o politica da escola e orienta as
praticas educativas a partir de decisdes conscientes envolvendo o conjunto da
comunidade escolar. Essa compreensdo € essencial para o tema deste TCC,
pois a tensao entre padronizagéo curricular e autonomia docente sé pode ser
enfrentada por meio de praticas participativas. A BNCC pode orientar o curriculo,
mas cabe a escola definir como suas orientagdes serao concretizadas. Portanto,
a gestdo democratica permite equilibrar diretrizes nacionais e realidade local,
evitando tanto a improvisagdo quanto a obediéncia mecanica. O curriculo se
torna mais significativo quando resulta do dialogo entre a politica publica, o
projeto da escola e a experiéncia dos professores.

A gestao democratica também exige que a coordenagéo pedagdgica atue
como mediadora do processo de implementacdo da BNCC. A coordenagao nao
deve funcionar como instancia fiscalizadora do cumprimento das habilidades,
mas como espaco de apoio, formacao e acompanhamento do trabalho docente.
Segundo Carvalhédo (2020), a gestao escolar tem papel essencial na articulagéo
entre as orientagcbes nacionais e as intencionalidades pedagogicas da
instituicdo. Nesse sentido, a coordenagao pedagogica pode organizar estudos
sobre a Base, promover planejamentos coletivos, acompanhar dificuldades dos
professores e propor estratégias de intervencdo. Quando esse
acompanhamento é formativo, fortalece a autonomia docente. Quando € apenas
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burocratico, reforga a padronizagdo e o controle. Assim, a gestdo democratica
depende também de uma coordenagdo pedagdgica comprometida com o
dialogo.

A implementacdo democratica da BNCC exige, ainda, atencédo as
condi¢cbes concretas de trabalho dos professores. Nao basta convocar a
participacdo docente se a escola ndo oferece tempo, espaco e apoio para o
planejamento coletivo. Conforme Dourado (2020), a democratizagdo da gestéo
deve estar articulada a garantia de condigdes adequadas para a escola publica.
Isso significa que a participagdo n&o pode ser apenas simbdlica ou eventual; ela
precisa ser sustentada por uma organizagao institucional que valorize o trabalho
coletivo. Professores precisam de tempo para estudar a BNCC, revisar
planejamentos, discutir avaliagdes e construir praticas contextualizadas. Sem
essas condigcdes, a gestdo democratica fica limitada ao discurso, e a
implementagao curricular tende a ser feita de forma apressada e individualizada.

Outro aspecto importante € que a gestdo democratica permite uma leitura
mais critica das avaliagbes externas e dos resultados de aprendizagem. No
contexto da BNCC, as habilidades podem ser transformadas em indicadores de
desempenho, o que pode intensificar a pressdo sobre gestores e professores.
Segundo Jacomini (2021), politicas de controle e accountability podem produzir
formas de responsabilizacdo que reduzem a complexidade do processo
educativo. Uma gestado democratica ndo ignora os dados de aprendizagem, mas
os interpreta de forma coletiva e pedagogica. Em vez de utilizar resultados
apenas para cobrar professores, a escola pode analisa-los para identificar
dificuldades, planejar intervengdes e fortalecer praticas de apoio aos estudantes.
Dessa forma, a avaliagdo deixa de ser instrumento de controle e passa a ser

instrumento de reflexao e melhoria.
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A gestdo democratica também ¢é fundamental para preservar a
diversidade curricular. A BNCC estabelece aprendizagens essenciais, mas a
escola precisa construir percursos que dialoguem com sua comunidade, com
sua cultura e com seus desafios. De acordo com Lima e Mariano (2025), as
politicas curriculares nacionais precisam ser analisadas em sua relagdo com as
praticas pedagogicas e com a autonomia docente. Isso significa que a Base n&o
deve apagar experiéncias locais, projetos interdisciplinares, saberes
comunitarios e praticas culturais. Uma gestdo participativa pode estimular
professores a desenvolverem projetos que articulem as habilidades da BNCC
aos problemas reais vivenciados pelos estudantes. Assim, a escola garante o
direito as aprendizagens comuns sem renunciar a sua identidade pedagdgica.

A participacéo coletiva na implementagdo da BNCC também fortalece o
sentido de pertencimento dos sujeitos escolares. Quando professores,
estudantes e familias participam das decisdes, passam a compreender melhor
0s objetivos da escola e a se reconhecer como parte do projeto educativo.
Segundo Baptista e Quadros (2024), o PPP potencializa transformagdes no
contexto escolar justamente porque orienta agdes construidas a partir da
realidade local. Esse pertencimento € importante porque a escola ndo muda
apenas por imposi¢cao de documentos externos. A mudanga ocorre quando os
sujeitos se envolvem, compreendem os problemas e constroem solugdes
coletivas. Desse modo, a gestdo democratica fortalece a responsabilidade
compartilhada pela aprendizagem e pela qualidade da educagéao.

Por fim, a gestdo democratica deve ser compreendida como condigao
indispensavel para uma implementagao critica, contextualizada e humanizada
da BNCC. A Base pode oferecer referéncias importantes para o curriculo, mas
sua efetivacdo depende da forma como a escola a interpreta e a transforma em
pratica. De acordo com Schane (2022), € necessario problematizar o dialogo
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entre BNCC e gestdo democratica, pois uma politica curricular nacional s6 se
torna efetivamente educativa quando permite participacdo, debate e
contextualizagdo. Assim, a escola precisa evitar tanto a rejeigdo automatica da
BNCC quanto sua aplicagdo mecanica. O caminho mais adequado € a
apropriagao critica, construida coletivamente, em dialogo com o PPP, com a
autonomia docente e com a realidade dos estudantes. Portanto, a gestéo
democratica ndo € apenas um principio organizacional, mas uma estratégia
fundamental para equilibrar padronizagao curricular e autonomia pedagaogica.

1.3.2 Planejamento pedagégico e implementagao curricular

O planejamento pedagodgico € um dos principais instrumentos de
concretizagdo do curriculo escolar, pois transforma orientagdes gerais em agdes
de ensino, atividades, projetos, avaliagbes e intervengbes pedagogicas. De
acordo com Brasil (2018), a BNCC estabelece aprendizagens essenciais que
devem orientar os curriculos e as propostas pedagodgicas das escolas, o que
torna o planejamento uma etapa decisiva da implementagcdo. No entanto,
planejar a partir da BNCC n&o significa apenas inserir cédigos de habilidades
nos planos de aula ou adequar documentos institucionais a uma exigéncia
normativa. O planejamento precisa considerar objetivos formativos,
metodologias, recursos, avaliagdo, inclusdo, diversidade e contexto dos
estudantes. Assim, a gestdo escolar deve garantir que o planejamento seja um
processo reflexivo e coletivo, e ndo uma tarefa burocratica individual. Quando o
planejamento é reduzido ao preenchimento de formularios, perde-se sua fungéo
pedagdgica; quando € compreendido como instrumento de mediag&o curricular,
torna-se essencial para transformar as diretrizes da BNCC em experiéncias de
aprendizagem significativas.

A implementag&o curricular exige que a escola compreenda a diferencga

entre curriculo prescrito e curriculo vivido. Segundo Lima (2025), as politicas
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curriculares nacionais s&o reinterpretadas no cotidiano das escolas, produzindo
tensdes entre orientagdo oficial e autonomia docente. Essa diferenga é
fundamental porque o curriculo da BNCC esta no plano do documento, enquanto
o curriculo vivido acontece na interacdo entre professores, estudantes,
conhecimentos e contextos. O planejamento pedagogico € justamente o espago
de passagem entre esses dois planos. Nele, o professor transforma habilidades
em situagdes de aprendizagem, e a gestdo organiza condi¢gbes para que esse
processo ocorra de maneira coerente e contextualizada. Portanto, planejar é
interpretar, selecionar, adaptar e dar sentido as orientagdes curriculares. A
BNCC pode indicar aprendizagens essenciais, mas cabe a escola decidir como
essas aprendizagens serdo desenvolvidas, considerando a realidade dos
estudantes, as condi¢gées de trabalho docente e a identidade pedagdgica da
instituicao.

A gestdo escolar deve criar condigdes para que o planejamento
pedagogico seja realizado coletivamente. Para Baptista e Quadros (2024), o
Projeto Politico-Pedagogico contribui para a gestdo de mudangas porque
direciona projetos e fortalece a capacidade da escola de intervir em sua
realidade. Essa ideia mostra que o planejamento ndo pode ser desconectado do
projeto maior da instituicdo. Quando cada professor planeja isoladamente, sem
dialogo com a equipe, a implementacdo da BNCC tende a se fragmentar,
produzindo praticas desconexas e pouco articuladas entre os anos, areas e
componentes curriculares. Por outro lado, quando ha planejamento coletivo, os
docentes conseguem articular habilidades, projetos, avaliagbes e estratégias de
acompanhamento. A gestao escolar precisa assegurar tempos e espagos para
esse trabalho, pois a qualidade do curriculo depende da colaboracéo entre os
profissionais. O planejamento coletivo também fortalece a identidade da escola,
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uma vez que permite alinhar as orientagdes nacionais da BNCC as finalidades
educativas definidas pela comunidade escolar.

O planejamento pedagdgico também precisa evitar a fragmentacdo
excessiva das habilidades da BNCC. De acordo com Marson, Pereira e Araujo
(2024), os documentos curriculares influenciam diretamente a organizagdo das
habilidades e os processos de alfabetizacao e letramento, demonstrando o peso
da BNCC sobre as praticas de ensino. Embora as habilidades ajudem a orientar
o trabalho docente, elas ndo devem ser tratadas como partes isoladas e
desconectadas. O professor precisa articula-las em sequéncias, projetos e
atividades que tenham sentido para os estudantes. Quando as habilidades s&o
trabalhadas separadamente, apenas como itens a serem cumpridos, o ensino
pode perder profundidade e coeréncia. A gestao escolar, nesse processo, deve
orientar a equipe para que o planejamento ndo se transforme em uma lista de
habilidades concluidas, mas em uma proposta pedagodgica integrada e
significativa. Assim, a BNCC deve apoiar o planejamento, e ndo substituir a
reflexdo docente sobre o conhecimento, a aprendizagem e a realidade da turma.

A implementacdo curricular exige acompanhamento pedagdgico
permanente, e ndo apenas revisao documental. Segundo Carvalhédo (2020), a
BNCC altera a gestdo da escola basica publica porque interfere nas propostas
pedagogicas, no curriculo e nas praticas de acompanhamento. Esse
acompanhamento deve ser formativo, voltado a melhoria das praticas, € nao
apenas fiscalizador. A coordenacgéo pedagdgica e a gestao precisam observar
dificuldades, promover estudos, apoiar professores, analisar resultados com a
equipe e propor intervengdes quando necessario. Quando o acompanhamento
€ reduzido a verificacdo de planos, a implementagcdo se torna burocratica e
pouco contribui para a aprendizagem. Quando é realizado como apoio
pedagogico, contribui para que a BNCC seja reinterpretada e ajustada as
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necessidades concretas dos estudantes. Desse modo, acompanhar o
planejamento ndo significa controlar o professor, mas construir com ele
caminhos para melhorar o ensino e fortalecer a autonomia responsavel.

O planejamento pedagdgico também se relaciona diretamente com a
avaliacdo da aprendizagem. De acordo com Jacomini (2021), politicas
educacionais baseadas em padronizagdo e accountability podem aproximar
curriculo e avaliagdo de forma controladora, especialmente quando os
resultados passam a orientar o trabalho escolar. No contexto da BNCC, isso
exige atengao: avaliar habilidades € importante, mas a avaliagdo ndo pode se
restringir @ mensuragdo de desempenhos ou a verificagdo mecanica de
objetivos. A escola precisa construir praticas avaliativas diagnosticas,
processuais e formativas, capazes de compreender avangos e dificuldades dos
estudantes. A gestdo escolar deve apoiar os professores na elaboragao de
instrumentos avaliativos coerentes com o curriculo, mas também sensiveis a
diversidade dos processos de aprendizagem. Avaliar, portanto, deve ser parte
do planejamento pedagdgico, permitindo ao professor reorganizar metodologias,
retomar conteudos e propor intervengdes adequadas.

A avaliagdo planejada a partir da BNCC deve considerar que a
aprendizagem € um processo continuo e complexo. Quando a avaliagdo é
pensada apenas como resultado final, corre-se o risco de ignorar 0s percursos

individuais e coletivos dos estudantes. Segundo Jacomini (2021, p. 23),

A ldgica da responsabilizacdo pode levar as escolas a priorizarem
resultados mensuraveis, reduzindo a complexidade do trabalho
educativo. Por isso, o planejamento pedagdgico precisa prever
diferentes formas de acompanhamento, como atividades diagnosticas,
produgcbes escritas, participacdo em projetos, autoavaliagao,
observagbes do professor, registros pedagoégicos e intervengdes
individualizadas.

A BNCC pode orientar critérios, mas n&o deve restringir a avaliagao a

provas padronizadas. Uma avaliagao formativa permite compreender o que os
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estudantes ja aprenderam, o que ainda precisam desenvolver e quais estratégias
podem favorecer sua aprendizagem.

A organizagao do curriculo no planejamento escolar deve dialogar com a
realidade local e com as necessidades da comunidade. Segundo Duarte e Alves
(2022), as reformas curriculares impactam diretamente as praticas de ensino e
a organizagdo dos componentes curriculares, exigindo dos professores e
gestores uma analise critica de suas implicagdes. Isso significa que a BNCC né&o
deve ser planejada como um curriculo uniforme para todas as realidades. Uma
escola localizada em area rural, urbana, periférica, indigena, quilombola ou
ribeirinha possui especificidades que precisam aparecer no planejamento. A
gestao escolar deve incentivar que os professores relacionem as habilidades da
BNCC aos contextos sociais e culturais dos estudantes, tornando o curriculo
mais significativo. Quando o planejamento incorpora temas locais, experiéncias
dos estudantes e problemas da comunidade, o curriculo deixa de ser abstrato e
se aproxima da vida concreta dos sujeitos.

O planejamento pedagogico também €& espago de preservagdo da
autonomia docente. Para Hypolito (2021), a padronizagdo curricular e a
padronizacdo da formacédo docente podem limitar o trabalho dos professores
quando a BNCC é tratada como prescrigao rigida. Nesse sentido, a gestéo
escolar deve evitar transformar o planejamento em um formulario padronizado
que apenas registra habilidades e objetos de conhecimento. O planejamento
precisa permitir escolhas metodologicas, adaptacdes, projetos autorais e
estratégias diferenciadas. A autonomia docente aparece quando o professor
consegue interpretar a politica curricular e construir praticas coerentes com sua
turma. Portanto, uma boa gestdo curricular ndo elimina a autonomia, mas a
organiza de forma responsavel e coletiva. A BNCC pode indicar o que precisa
ser desenvolvido, mas o modo de desenvolver deve ser construido pelos
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professores, considerando seus saberes profissionais e a realidade dos
estudantes.

A autonomia docente no planejamento nao significa auséncia de critérios
ou falta de compromisso com o curriculo. Pelo contrario, significa que o professor
possui condi¢des de tomar decisdes pedagogicas fundamentadas, articulando
as orientagdes da BNCC ao Projeto Politico-Pedagogico da escola. Segundo
Hypolito (2021), o risco da padronizagao esta em transformar o professor em
executor de prescricbes, desconsiderando sua capacidade intelectual e
profissional. O planejamento deve ser o espago em que essa capacidade se
manifesta, permitindo que o docente selecione recursos, organize estratégias,
proponha projetos e adapte atividades. Quando a autonomia é respeitada, o
professor consegue responder melhor as necessidades da turma. Quando é
limitada, o planejamento tende a se tornar repetitivo, técnico e pouco sensivel as
diferencas presentes na sala de aula.

O uso de materiais didaticos alinhados a BNCC deve ser acompanhado
de analise critica no planejamento pedagogico. Segundo Filipe et al. (2021. 111),

A BNCC pode gerar estreitamento curricular quando se articula a
modelos prescritivos de ensino e avaliagdo. Esse risco se amplia
quando o material didatico passa a substituir a reflexdo do professor.
A gestao escolar precisa orientar a equipe para que livros, apostilas e
plataformas sejam utilizados como recursos, e ndo como roteiro
obrigatério. O professor deve ter liberdade para adaptar propostas,
incluir outros textos, criar atividades, reorganizar sequéncias e propor
experiéncias mais adequadas a sua turma. Dessa maneira, o
planejamento preserva a autoria docente e evita que a implementacao
da BNCC seja conduzida apenas por materiais externos. O material
didatico pode apoiar, mas n&o deve determinar completamente o

trabalho pedagégico.
As plataformas digitais e os sistemas educacionais também precisam ser

analisados com cuidado no planejamento pedagogico. Muitas vezes, esses
recursos apresentam atividades prontas, organizadas por habilidades e

acompanhadas de relatorios de desempenho. Embora possam facilitar a gestéo
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das informagdes, ndo devem substituir o olhar pedagdgico do professor. De
acordo com Filipe et al. (2021), a associagao entre curriculo, avaliagdo e modelos
prescritivos pode reduzir a formacgao escolar a resultados previamente definidos.
Por isso, a escola precisa discutir coletivamente como utilizar esses recursos
sem perder autonomia. O planejamento deve considerar tecnologias e materiais
como ferramentas, e ndo como centro do processo educativo. O centro deve
continuar sendo a relacéo entre professor, estudante, conhecimento e contexto.

A implementacgao curricular exige uma gestao que acompanhe o processo
sem sufocar a criatividade pedagodgica. De acordo com Baptista e Quadros
(2024), o PPP concede autonomia e emancipacéo a escola, permitindo que ela
enfrente desafios especificos de sua realidade. Essa autonomia institucional
deve orientar o planejamento pedagdgico diante da BNCC. A gestdo precisa
garantir coeréncia entre os planejamentos docentes e o curriculo da escola, mas
também deve permitir que os professores criem solugdes proprias. A escola ndo
pode ser prisioneira de modelos prontos, pois o curriculo ganha vida no encontro
entre politica publica, conhecimento, professor e estudante. Assim, planejar é
também exercer autonomia responsavel, pois envolve interpretar diretrizes,
considerar condigbes reais e construir estratégias pedagogicas que tenham
sentido para os estudantes.

A coordenagao pedagogica tem papel fundamental na qualificagédo do
planejamento. Ela pode organizar momentos de estudo, promover trocas entre
professores, acompanhar dificuldades e ajudar a equipe a construir sequéncias
mais integradas. Segundo Carvalhédo (2020), a BNCC interfere na gestao da
escola basica publica e exige reorganizagéo dos processos pedagogicos. Nesse
sentido, a coordenacao deve atuar como mediadora entre o documento oficial e
a pratica docente. Seu papel ndo é apenas conferir se as habilidades aparecem
no plano, mas apoiar a construgdo de praticas coerentes, contextualizadas e
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avaliaveis. Quando a coordenagdo assume postura formativa, ajuda os
professores a compreenderem melhor a BNCC e a construirem planejamentos
mais significativos. Quando assume postura fiscalizadora, tende a reforgar
burocracias e insegurangas.

O planejamento pedagogico também precisa considerar a inclusdo e a
diversidade dos estudantes. A BNCC propde aprendizagens essenciais para
todos, mas os caminhos para que essas aprendizagens sejam alcangadas
precisam respeitar diferentes ritmos, necessidades e condicbes. A gestéo
escolar deve orientar os professores a pensar estratégias diversificadas,
adaptagdes pedagdgicas, recursos acessiveis e formas variadas de avaliagao.
Segundo Duarte e Alves (2022), as reformas curriculares impactam as praticas
de ensino e exigem analise critica de suas implicagdes. Essa analise é ainda
mais importante quando se considera a presenga de estudantes com deficiéncia,
dificuldades de aprendizagem, desigualdades sociais e diferentes repert6rios
culturais. Planejar a partir da BNCC exige, portanto, pensar em todos os
estudantes, e ndo apenas em um modelo ideal de aluno.

Por fim, o planejamento pedagogico € uma das principais formas de
equilibrar as orientagdes nacionais da BNCC com a autonomia da escola e dos
professores. De acordo com Lima (2025), as politicas curriculares nacionais s&o
reinterpretadas no cotidiano escolar, produzindo tensdes entre prescricao e
pratica. O planejamento é o espagco em que essas tensbes podem ser
enfrentadas de modo pedagdgico, coletivo e democratico. Nele, a escola decide
como transformar habilidades em experiéncias de aprendizagem, como avaliar
processos, como utilizar materiais, como respeitar a diversidade e como garantir
sentido ao curriculo. Portanto, planejar ndo € apenas organizar aulas; € construir
caminhos para que o curriculo se realize de forma critica, contextualizada e
socialmente significativa. A implementacdo da BNCC depende, em grande
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medida, da qualidade desse planejamento e das condigbes que a gestéo oferece
para que ele aconteca.

1.3.3 O papel da coordenagao pedagogica na implementagao da BNCC

A coordenagdo pedagdgica é uma instdncia fundamental na
implementagdo da BNCC, pois atua diretamente no acompanhamento do
planejamento, na formagdo dos professores e na organizagdo do curriculo
escolar. De acordo com Magdaleno e Faria (2024), a perspectiva das
coordenadoras pedagdgicas sobre formagdo continuada demonstra a
importancia desse profissional na mediagdo de ag¢des formativas voltadas aos
anos iniciais do Ensino Fundamental. No contexto da BNCC, essa funcao se
torna ainda mais estratégica, pois os professores precisam de apoio para
compreender a estrutura do documento, relacionar habilidades aos conteudos e
desenvolver praticas contextualizadas. A coordenagcdo pedagodgica deve,
portanto, atuar como parceira do professor, e ndo como fiscalizadora do
cumprimento curricular.

A atuacao da coordenagao pedagogica precisa estar articulada ao projeto
politico-pedagodgico da escola. Segundo Baptista e Quadros (2024, 98),

O PPP orienta projetos educacionais e contribui para a gestdo de
mudancas, fortalecendo a capacidade da escola de intervir na
realidade local. Isso significa que a coordenagéo ndo pode organizar a
implementagdo da BNCC de forma isolada, desvinculada das
finalidades da instituicdo. Seu trabalho precisa partir do PPP, das
metas coletivas, das necessidades dos estudantes e das demandas
dos professores. Assim, ao acompanhar o planejamento, a
coordenacao deve perguntar ndo apenas se a habilidade da BNCC foi
contemplada, mas se a proposta pedagdgica faz sentido para a turma,
se dialoga com o curriculo da escola e se contribui para a
aprendizagem.

A coordenacédo pedagogica também é responsavel por promover espagos
de formacao continuada dentro da escola. De acordo com Caldeira (2024), a
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implementagdo da BNCC influenciou a capacitagdo docente, trazendo desafios
e oportunidades para a formacédo dos professores. Essa formagao precisa ser
continua, coletiva e situada, considerando os problemas reais enfrentados pelos
docentes. N&o basta realizar uma palestra sobre a BNCC ou entregar materiais
explicativos; é necessario estudar o documento ao longo do ano, analisar
praticas, construir sequéncias didaticas, discutir avaliacdo e refletir sobre
dificuldades encontradas em sala. A coordenacdo pedagogica, nesse sentido,
atua como articuladora do conhecimento pedagogico e como promotora de uma

cultura de estudo permanente na escola.

Figura 3. Coordenacao pedagdgica: dialogos e praticas educativas

64

Branner Global University is Authorized by the Delaware
Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119#54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 15702 Us



Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

Coordenacao Pedagogica: - P =
formacao, dialogo e acompanhamento &% ,

Evitar o controle burocratico e fortalecer a pratica docente

o PONTO DE PARTIDA e COMPARACAO: DOIS CAMINHOS
QUANDO A COORDENAGAO QUANDO A COORDENAGAO
A fungdo da coordenagao BUROCRATIZA FORMA E ACOMPANHA

nao deve ser confundida Revisalpiancs apenes

com controle burocratico para conferir cédigos
dos professores. Ol B
A Foca na cobranga e no
cumprimento mecanico

‘ ‘ Segundo Hypolito (2021), a padronizagdo 8 Apoia o professor na

Promove didlogo
e escuta

Constroi estratégias
coletivamente

K . compreensao dos
curricular pés-BNCC pode gerar processos A Reduz o professor an estudantes

de formag&o e acompanhamento mais executor de prescrigoes

voltados a aplicagao técnica do documento g

do que a reflexdo critica.

Incentiva o repensar

Enfraquece a reflexao das metodologias

pedagégica Amplia as possibilidades

de aprendizagem

9 PAPEL DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

D@2 @&

y _d
_ escuta mediagdo formacédo ) acolhimento (" planejamento
(_ coletivo

A coordenagéo deve a pratica de forma formativa,
e ndo apenas fiscalizatoria.

fortalece a autonomia docente, qualifica

o curriculo e contribui para aprendizagens
mais significativas. ﬁ

’ @ Fonte: elaboragao a partir de Hypolito (2021).

Uma coordenacao pedagégica democratica @

Fonte: autora, 2026.

A fungdo da coordenagdo nao deve ser confundida com controle
burocratico dos professores. Segundo Hypolito (2021), a padronizagao curricular
p6s-BNCC pode gerar processos de formagao e acompanhamento voltados
mais a aplicagao técnica do documento do que a reflexdo critica. Por isso, a
coordenagao pedagdgica precisa evitar uma postura de cobranga centrada
apenas no cumprimento de habilidades. Sua atuacao deve favorecer o dialogo,
a escuta e a construgao coletiva de estratégias. Quando a coordenagao se limita

a revisar planos e marcar habilidades, reforca a burocratizacdo. Quando
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acompanha a pratica de forma formativa, ajuda o professor a compreender
melhor os estudantes, repensar metodologias e ampliar possibilidades de
aprendizagem.

A coordenacédo pedagdgica € essencial para articular planejamento,
avaliacdo e intervengao pedagdgica. De acordo com Brasil (2018), a BNCC
define aprendizagens essenciais que devem ser desenvolvidas ao longo da
Educacado Basica, o que exige acompanhamento continuo dos processos de
ensino e aprendizagem. Esse acompanhamento deve ajudar a escola a
identificar lacunas, dificuldades e avangos dos estudantes. A coordenacéo pode
organizar reunides por area, analisar registros avaliativos, propor estratégias de
recuperacao e incentivar praticas interdisciplinares. Assim, sua atuacao contribui
para que a implementagcdo da BNCC ndo se restrinja ao planejamento inicial,
mas acompanhe todo o percurso pedagdgico. A Base deve orientar a agao, mas
a coordenacgao ajuda a transforma-la em pratica reflexiva.

O trabalho da coordenagdo pedagogica também precisa considerar a
autonomia docente como elemento central da qualidade do ensino. Segundo
Lima (2025, p. 45),

A implementagao da BNCC produz tensdes entre politicas curriculares
nacionais e autonomia docente, impactando diretamente a gestéo
escolar e as praticas pedagogicas. Nesse cenario, a coordenagao deve
atuar como mediadora, ajudando o professor a compreender a politica
sem perder sua autoria. Isso significa apoiar adaptagdes, valorizar
experiéncias, incentivar praticas criativas e promover trocas entre os
docentes. A autonomia ndo se opde ao curriculo comum; ela permite
que o professor transforme as orientagbes curriculares em agoes
significativas. Portanto, a coordenacéo deve fortalecer a autonomia,
nao substitui-la por padronizacgao.

A coordenacdo pedagdgica precisa enfrentar o desafio de transformar a
BNCC em objeto de estudo coletivo. Conforme Schane (2022), é necessario
refletir sobre o dialogo entre a BNCC e a gestdo democratica, pois a
implementagdo do documento pode tensionar a participacdo dos sujeitos
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escolares. A coordenagao pode contribuir para esse dialogo ao organizar grupos
de estudo, rodas de conversa, analise de praticas, oficinas de planejamento e
momentos de avaliacdo coletiva. Esses espacgos permitem que os professores
nao apenas conhegcam a BNCC, mas discutam suas implicagdes, seus limites e
suas possibilidades. Dessa maneira, a coordenagdo atua como agente de
democratizagao do curriculo, promovendo participacao e reflexao critica.

A coordenagao pedagdgica também deve apoiar a interdisciplinaridade e
a integracado curricular. De acordo com Duarte e Alves (2022), as politicas
curriculares impactam a organizagdo dos componentes e das praticas de ensino,
exigindo analise sobre como os conhecimentos sdo articulados na escola. A
BNCC, ao trabalhar com competéncias gerais e areas do conhecimento, abre
possibilidades para projetos interdisciplinares, mas essas possibilidades n&o
acontecem automaticamente. A coordenagao precisa ajudar os professores a
planejar agbes conjuntas, identificar temas comuns, organizar tempos de
planejamento e avaliar os resultados dessas experiéncias. Sem essa mediacéo,
cada componente curricular pode continuar trabalhando de forma isolada,
mesmo diante de um documento que propde maior articulagdo formativa.

A coordenacéo pedagodgica € ainda responsavel por ajudar a escola a
evitar o estreitamento curricular. Segundo Filipe et al. (2021), a BNCC pode
reforgar praticas prescritivas e vinculadas a modelos de avaliagdo quando n&o é
apropriada criticamente pela escola. Diante disso, a coordenacgao deve incentivar
propostas pedagodgicas que ultrapassem o cumprimento minimo das habilidades,
valorizando projetos culturais, leitura, produgao textual, investigagédo, arte,
ciéncia, tecnologia, participagao social e formagao cidada. A escola ndo pode
reduzir sua acado educativa ao que € mensuravel. A coordenagao, ao apoiar
professores e acompanhar o curriculo, pode defender uma formacdo mais
ampla, preservando a riqueza das experiéncias escolares.
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A atuacao da coordenagao pedagogica exige sensibilidade para lidar com
as condigbes reais de trabalho docente. De acordo com Dourado (2020), a
qualidade da educagao publica depende de condigdes institucionais, valorizagao
profissional e politicas integradas de gestdo e financiamento. Assim, a
coordenagcdo nao pode exigir dos professores mudangas profundas sem
considerar carga horaria, numero de turmas, formacao disponivel e recursos
pedagogicos. Implementar a BNCC demanda tempo, estudo e apoio. Se a
coordenacgao ignora essas condigdes, pode intensificar o trabalho docente e
gerar resisténcia. Se reconhece os limites e constroi solugdes coletivas, fortalece
o compromisso da equipe com o curriculo e com a aprendizagem dos
estudantes.

A coordenagdo pedagogica, por fim, deve contribuir para que a escola
compreenda a BNCC como referéncia e ndo como curriculo fechado. Segundo
Carvalhédo (2020), o PPP direciona as ac¢des educativas da escola e revela sua
dimensao politica, pois expressa decisdes conscientes da comunidade escolar.
Essa compreensao permite afirmar que a coordenagao precisa articular BNCC,
PPP e pratica docente, preservando a identidade da escola. A Base indica
aprendizagens essenciais, mas o curriculo escolar é construido na relagdo entre
essas orientagdes e a realidade institucional. Portanto, o papel da coordenacéao
€ garantir que a implementagdo da BNCC seja critica, participativa,

contextualizada e comprometida com a autonomia docente.

1.4 PADRONIZACAO CURRICULAR E AUTONOMIA DOCENTE

A padronizagao curricular € uma das principais discussdes presentes nas
politicas educacionais contemporaneas, especialmente quando se analisa a

implementagdo da Base Nacional Comum Curricular no Brasil. De acordo com
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Brasil (2018), a BNCC possui carater normativo e define aprendizagens
essenciais que devem ser desenvolvidas por todos os estudantes ao longo da
Educacao Basica, o que confere ao documento forte capacidade de orientar
curriculos, praticas pedagodgicas e avaliagdes. Essa caracteristica pode
contribuir para estabelecer referéncias comuns de aprendizagem, mas também
produz tensdes quando a ideia de comum passa a ser confundida com
uniformizagdo. Em outras palavras, ha diferenga entre garantir direitos de
aprendizagem e impor um mesmo percurso pedagdgico para realidades
escolares diversas. Assim, a padronizagao curricular precisa ser analisada com
cuidado, pois pode tanto favorecer a organizagdo do ensino quanto limitar a
autonomia das escolas e dos professores.

A padronizagao curricular ocorre quando documentos, avaliagdes,
materiais didaticos e programas de formagdo passam a orientar de maneira
rigida o que deve ser ensinado, como deve ser ensinado e como a aprendizagem
deve ser avaliada. Segundo Jacomini (2021), politicas curriculares baseadas em
padronizacgdo, controle e accountability tendem a produzir formas de regulacéo
do trabalho escolar, associando curriculo a metas, resultados e
responsabilizacdo. Essa logica altera a relagao entre professor, conhecimento e
estudante, pois desloca a centralidade da pratica pedagogica para o
cumprimento de prescrigdbes externas. Quando o curriculo passa a ser
organizado prioritariamente em fungéo de indicadores e avaliagbes, ha risco de
reducdo da formacdo escolar a habilidades mensuraveis. Dessa forma, a
padronizacao curricular precisa ser problematizada porque pode estreitar o
curriculo e fragilizar a dimenséo critica, cultural e social da educagéo.

A BNCC nado deve ser analisada apenas como um documento
pedagogico, mas como parte de uma politica curricular mais ampla que
reorganiza o sistema educacional. De acordo com Lima e Mariano (2025), a
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trajetoria das politicas curriculares no Brasil evidencia tensdes entre politicas
nacionais, formacao de professores, implementacdo da BNCC e autonomia
docente. Isso significa que a padronizagdo ndo se manifesta apenas no texto da
Base, mas também nos processos que a acompanham, como a adequacgao dos
curriculos locais, a producado de materiais didaticos, as formacdes docentes e as
avaliacdes externas. Assim, uma politica curricular nacional pode se transformar
em um conjunto de mecanismos que regulam o cotidiano escolar. A questéo
central € compreender se essa regulagado funciona como apoio ao trabalho
pedagogico ou como controle que reduz a autoria dos professores.

A padronizagdo curricular pode ser justificada pelo argumento da
equidade, pois busca assegurar que todos os estudantes tenham acesso a
aprendizagens consideradas essenciais. Segundo Brasil (2018), a BNCC
estabelece conhecimentos, competéncias e habilidades que devem orientar a
formacdo dos estudantes em todas as etapas da Educacao Basica. Essa
finalidade pode ser importante em um pais marcado por profundas
desigualdades educacionais, pois evita que determinados grupos tenham
acesso a curriculos empobrecidos ou pouco estruturados. No entanto, a
equidade ndo pode ser confundida com homogeneizagcdo. Garantir
aprendizagens comuns nao significa ensinar da mesma forma, com os mesmos
materiais € no mesmo ritmo em todas as escolas. A justica curricular exige
reconhecer as diferengas entre os sujeitos e os territorios, permitindo adaptagdes
pedagogicas e valorizagao da realidade local.

A critica a padronizagdo curricular n&o significa defender auséncia de
curriculo ou improvisagdo pedagogica. De acordo com Hypolito (2021), o
problema esta na imposicao de processos de padronizagao que afetam tanto o
curriculo quanto a formacédo docente, reduzindo a complexidade da pratica
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educativa a modelos previamente definidos. O professor precisa de referéncias
curriculares, objetivos de aprendizagem e planejamento, mas também precisa
de liberdade intelectual para interpretar o curriculo, selecionar estratégias e
responder as necessidades dos estudantes. Quando a politica curricular se torna
excessivamente prescritiva, a sala de aula perde parte de sua vitalidade, pois
deixa de considerar os imprevistos, os interesses dos alunos, os ritmos de
aprendizagem e as especificidades da comunidade. Por isso, o debate nao deve
opor curriculo e autonomia, mas buscar equilibrio entre orientagcdo comum e
deciséo pedagogica.

Nas politicas educacionais recentes, a padronizacéo curricular costuma
caminhar junto com a produc¢do de materiais e plataformas alinhadas a BNCC.
Segundo Felippe et al. (2026), a tecnificagdo curricular e a atuagao de agéncias,
fundagdes e editoras privadas podem ampliar a padronizagdo de conteudos,
meétodos e percursos formativos, influenciando a formagao de professores e a
pratica escolar. Esse processo € preocupante porque desloca parte da
autoridade pedagodgica da escola para materiais externos, frequentemente
organizados em sequéncias prontas, roteiros de aula e atividades padronizadas.
Embora esses recursos possam auxiliar o professor, eles ndo devem substituir
sua capacidade de decisdo. Quando a pratica docente passa a depender
excessivamente de plataformas e apostilas, a autonomia pedagdgica fica
enfraquecida e o curriculo se aproxima de uma légica técnica de execugao.

A padronizagao curricular também pode alterar a propria identidade
profissional docente, pois redefine o professor como responsavel por cumprir
metas e garantir resultados previamente estabelecidos. De acordo com Maia et
al. (2025, p. 39),

Politicas  curriculares centralizadoras, especialmente quando
articuladas a BNCC, impactam a autonomia, a identidade profissional
e as condicdes de trabalho dos educadores, restringindo sua
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criatividade e sua liberdade pedagdgica. Essa analise mostra que a
padronizagao nao afeta apenas o curriculo, mas também o modo como
o professor se percebe e é percebido pela gestédo, pelas redes de
ensino e pela sociedade.

7

Quando o docente é tratado como executor de prescrigdes, sua
experiéncia, seu conhecimento pedagdgico e sua capacidade de interpretar a
realidade perdem reconhecimento. Assim, a padronizagdo curricular pode
produzir desprofissionalizagao simbdlica da docéncia.

A BNCC, quando interpretada de forma critica, pode funcionar como
referéncia para o planejamento escolar, mas quando aplicada rigidamente pode
transformar-se em instrumento de controle. Segundo Filipe et al. (2021), a Base
apresenta um projeto educativo que pode favorecer estreitamento curricular,
reforgco de avaliagdes e ameacga a autonomia docente quando vinculada a uma
l6gica prescritiva. Essa critica ajuda a compreender que o problema n&o esta
apenas no documento, mas em seus usos politicos e pedagdgicos. Uma mesma
politica curricular pode ser apropriada de forma democratica ou autoritaria,
dependendo da forma como a gestdo escolar, os sistemas de ensino e os
materiais pedagdgicos conduzem sua implementag&o. Portanto, € necessario
defender uma leitura da BNCC que reconhega sua fungao orientadora, mas

rejeite seu uso como roteiro rigido de padronizagéo.

1.4.1 Autonomia docente e pratica pedagogica

A autonomia docente € um elemento essencial para a qualidade do
ensino, pois permite que o professor interprete o curriculo, adapte metodologias,
selecione recursos e tome decisdes coerentes com as necessidades dos
estudantes. De acordo com Maia et al. (2025), a autonomia profissional deve ser
reconhecida como condi¢do indispensavel para uma educacgao transformadora

e socialmente referenciada. Essa autonomia n&o significa liberdade sem

72

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
. Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



~

BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.

254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us
responsabilidade, auséncia de planejamento ou desconsideragao das diretrizes
curriculares, mas capacidade de agir com base em conhecimentos pedagogicos,
compromisso ético e leitura critica da realidade escolar. O professor autbnomo
nao ignora as orientagdes oficiais, como a BNCC; ele as analisa, interpreta e
transforma em praticas significativas. Assim, a autonomia docente é condigao
para que a BNCC seja implementada de forma viva, contextualizada e sensivel
a diversidade das salas de aula, evitando que o curriculo se torne apenas uma
sequéncia de prescri¢goes distantes da realidade dos estudantes.

A pratica pedagogica exige decisdes constantes que ndo podem ser
totalmente antecipadas por documentos oficiais. Segundo Lima e Mariano (2025,
p. 47),

A implementagao da BNCC produz tensdes entre politicas curriculares
nacionais e autonomia docente, porque o professor precisa articular
prescricoes oficiais as condigdes reais do cotidiano escolar. Em uma
sala de aula, os estudantes apresentam diferentes ritmos, repertérios,
dificuldades, interesses, trajetérias e formas de participagao.

Nenhuma politica curricular consegue prever integralmente essa
complexidade, pois cada turma possui caracteristicas préprias e cada estudante
se relaciona com o conhecimento de maneira singular. Por isso, o professor
precisa ter margem de decisdo para reorganizar o planejamento, retomar
conteudos, propor atividades diferenciadas, diversificar recursos e criar
estratégias de intervengdo. A autonomia docente, nesse sentido, ndo é privilégio
individual, mas necessidade pedagdgica para garantir aprendizagem com
sentido e respeitar a pluralidade presente no espaco escolar.

A autonomia docente também esta relacionada ao reconhecimento do
professor como intelectual do trabalho pedagogico. De acordo com Hypolito
(2021), a padronizagao curricular decorrente da BNCC pode afetar a formagéo
docente quando transforma o curriculo em sequéncia de competéncias e

habilidades a serem aplicadas. Essa perspectiva enfraquece a dimensao
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intelectual da docéncia, pois reduz o professor a alguém que executa programas,
materiais, apostilas ou plataformas previamente organizadas. No entanto,
ensinar exige analise, interpretagcéo, criagdo, avaliagdo e tomada de deciséo
permanente. O professor precisa compreender os conteudos, conhecer seus
alunos, selecionar metodologias, avaliar processos e refletir sobre os resultados
de sua pratica. Portanto, a autonomia docente é parte da profissionalidade
docente e deve ser preservada nas politicas curriculares. Quando se retira do
professor a possibilidade de pensar criticamente o curriculo, também se
enfraquece a qualidade social da educacao.

A autonomia do professor se manifesta especialmente na capacidade de
contextualizar o curriculo. Segundo Duarte e Alves (2022), as politicas
curriculares impactam as praticas de ensino e as disciplinas escolares, mas séo
apropriadas de diferentes formas pelos sujeitos que atuam na escola. Isso
significa que o curriculo ndo é simplesmente aplicado; ele €& traduzido,
ressignificado e reconstruido no cotidiano pedagdgico. Ao trabalhar com a
BNCC, o professor precisa relacionar habilidades e competéncias ao contexto
da turma, aos conhecimentos prévios dos estudantes, aos problemas da
comunidade e aos objetivos formativos da escola. Essa contextualizagéo € o que
transforma o curriculo em experiéncia formativa. Sem autonomia, o professor
fica limitado a reproduzir orientagcbes gerais, mesmo quando elas nao
respondem adequadamente a realidade dos alunos. Com autonomia, consegue
transformar diretrizes nacionais em praticas situadas, capazes de dialogar com
a vida concreta dos estudantes.

A autonomia docente ndo se opde a existéncia de uma base comum, mas
se opde a imposicao de praticas pedagogicas uniformes. De acordo com Brasil
(2018), a BNCC deve orientar os curriculos e propostas pedagogicas, mas o
préprio processo de implementagdo exige articulagdo com redes, escolas e
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contextos locais. Assim, o professor pode utilizar a Base como referéncia sem
abrir m&o de sua autoria. A existéncia de aprendizagens essenciais ndo elimina
a necessidade de decisbes pedagogicas sobre métodos, recursos, tempos,
linguagens, estratégias e formas de avaliagdo. O problema surge quando redes
de ensino interpretam a Base como curriculo fechado e exigem que todos os
professores sigam o0 mesmo roteiro, no mesmo tempo e com 0s mesmos
materiais. Nesse caso, a autonomia docente € substituida por uma légica de
cumprimento, na qual o professor deixa de ser sujeito do processo e passa a ser
executor de orientagdes externas.

A pratica pedagogica autbnoma exige formagao critica e permanente.
Segundo Souza (2024), os debates sobre BNC-Formagao e autonomia indicam
a necessidade de analisar como as politicas formativas influenciam o
desenvolvimento profissional dos professores. Essa discussdo dialoga
diretamente com a BNCC, pois a formag¢do docente ndo pode ser organizada
apenas para ensinar o professor a aplicar competéncias e habilidades. Ela
precisa oferecer fundamentos tedricos, metodoldgicos, politicos e éticos que
ajudem o docente a compreender o curriculo, questionar suas limitagcbes e
construir praticas coerentes com sua realidade. Sem formagéo critica, a
autonomia pode ser enfraquecida pela dependéncia de materiais prontos e por
uma visdo técnica do trabalho pedagogico. Com formac&o consistente, o
professor amplia sua capacidade de decisdo, qualifica suas escolhas
metodoldgicas e fortalece sua atuagdo como mediador do conhecimento.

A autonomia docente também depende das condigbes de trabalho
oferecidas pela escola e pelos sistemas de ensino. De acordo com Dourado
(2020), a qualidade da educacdo publica exige politicas integradas,
financiamento adequado, valorizagdo dos profissionais e gestdo democratica.
Dessa forma, n&o basta afirmar que o professor deve ser autbnomo se ele atua
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em condigdes precarias, com excesso de turmas, falta de tempo para
planejamento, auséncia de formag&o continuada, poucos recursos didaticos e
cobranca intensa por resultados. A autonomia precisa de condigdes
institucionais para se concretizar. Um professor sobrecarregado tende a
depender mais de materiais prontos e tera menos tempo para criar, pesquisar,
estudar e refletir sobre sua pratica. Portanto, defender a autonomia docente
também significa defender condi¢ées dignas de trabalho, tempo coletivo de
planejamento, apoio da gestao escolar e valorizagédo da profissdo docente.

A autonomia do professor é fundamental para evitar que a BNCC se
transforme em curriculo engessado. Segundo Maia et al. (2025), mesmo diante
de politicas curriculares centralizadoras, os professores desenvolvem
estratégias de resisténcia e inovagao, incorporando saberes locais, criando
projetos interdisciplinares e fortalecendo redes colaborativas. Isso demonstra
que a docéncia possui uma dimensao criativa que nao desaparece diante das
prescrigdes. Na pratica, muitos professores reinterpretam habilidades, articulam
temas, adaptam materiais, constroem percursos proprios e propdem atividades
voltadas as necessidades dos estudantes. Essas praticas revelam que a
autonomia ndo é apenas um principio abstrato, mas uma acdo cotidiana de
ressignificacdo curricular. E no cotidiano da sala de aula que o professor
transforma a Base em curriculo vivido, evitando que ela seja apenas um
documento formal.

A autonomia docente também deve ser compreendida como
responsabilidade coletiva, e ndo apenas individual. De acordo com Carvalhédo
(2020), o projeto politico-pedagogico orienta as agdes educativas da escola e
revela sua dimensao politica, pois resulta de decisbes conscientes da
comunidade escolar. Isso significa que a autonomia do professor se fortalece
quando esta articulada ao projeto coletivo da escola. A liberdade pedagdgica n&o
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deve produzir isolamento, improvisagdo ou praticas desconectadas, mas
colaboracdo, dialogo e corresponsabilidade. Professores autbnomos podem
planejar juntos, compartilhar experiéncias, discutir dificuldades, construir
projetos interdisciplinares e elaborar praticas coerentes com o PPP. Assim, a
autonomia docente ndo nega a gestao escolar; ao contrario, exige uma gestéo
democratica que organize espagos de dialogo, estudo e planejamento coletivo.

A relacdo entre autonomia docente e gestdo democratica € fundamental
para compreender a implementagao da BNCC. Uma gest&o escolar democratica
nao deve usar a Base como instrumento de fiscalizagdo, mas como objeto de

estudo e reflexdo coletiva. Segundo Carvalhédo (2020, p. 43),

A gestdo escolar tem papel essencial na mediacdo entre as
orientacbes nacionais e as intencionalidades pedagodgicas da
instituicdo. Nesse sentido, cabe a gestao criar condi¢des para que 0s
professores compreendam a BNCC, discutam seus limites e construam
formas préprias de adequacdo curricular. Quando a gestdo apenas
cobra o cumprimento de habilidades, reforga a burocratizagao. Quando
promove dialogo, escuta e planejamento coletivo, fortalece a
autonomia docente. Portanto, a autonomia do professor depende
também do modo como a gestdo escolar conduz os processos de
implementacgao curricular.

A autonomia docente se expressa, ainda, na escolha de metodologias
adequadas aos objetivos de aprendizagem e as necessidades dos estudantes.
Trabalhar com a BNCC néo significa utilizar sempre as mesmas estratégias ou
seguir propostas prontas. O professor precisa decidir quando usar projetos,
rodas de conversa, leitura orientada, atividades investigativas, producéo textual,
resolucdo de problemas, tecnologias digitais, aulas expositivas dialogadas ou
trabalhos colaborativos. Segundo Tomaz (2025), a formagdo continuada
fortalece a identidade profissional e amplia as possibilidades de inovagao
pedagogica. Desse modo, a autonomia permite que o professor diversifique suas

praticas e escolha metodologias coerentes com os conteudos, as habilidades e
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os contextos da turma. Sem essa liberdade, o ensino corre o risco de se tornar
repetitivo e pouco significativo.

A avaliagédo da aprendizagem também exige autonomia docente. Embora
a BNCC apresente habilidades que podem orientar critérios avaliativos, cabe ao
professor construir instrumentos que permitam compreender o processo de
aprendizagem de forma ampla. De acordo com Jacomini (2021), politicas
baseadas em padronizagdo e accountability podem aproximar curriculo e
avaliacdo de forma controladora, priorizando resultados mensuraveis. Nesse
contexto, a autonomia docente € necessaria para evitar que a avaliacdo se
reduza a provas padronizadas ou ao simples cumprimento de habilidades. O
professor precisa avaliar producdes, interagbes, avancos, dificuldades,
participagédo, criatividade e capacidade de argumentagdo. Avaliar com
autonomia significa utilizar critérios claros, mas também sensiveis a diversidade
dos estudantes e aos percursos de aprendizagem.

A autonomia docente é particularmente importante diante da diversidade
escolar. As salas de aula sdo formadas por estudantes com diferentes condi¢des
sociais, culturais, cognitivas e afetivas. Alguns aprendem com mais facilidade
por meio da leitura; outros precisam de atividades praticas, recursos visuais,
mediacao individualizada ou mais tempo para consolidar aprendizagens. De
acordo com Duarte e Alves (2022), as politicas curriculares impactam as praticas
de ensino, mas sao apropriadas de formas diversas pelos sujeitos escolares.
Isso significa que a BNCC pode indicar uma habilidade comum, mas o caminho
para desenvolvé-la ndo sera 0 mesmo para todos. A autonomia docente permite
adaptar estratégias, propor intervengdes e criar situagdes de aprendizagem mais
inclusivas, respeitando as diferengas presentes na turma.

Também € necessario reconhecer que a autonomia docente fortalece a
relagdo entre curriculo e realidade social. A escola ndo deve trabalhar apenas
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conteudos descontextualizados, distantes das experiéncias dos estudantes.
Segundo Maia et al. (2025), os professores constroem praticas de inovagao ao
incorporar saberes locais e projetos interdisciplinares. Isso demonstra que a
autonomia permite aproximar o curriculo da vida dos alunos, da comunidade e
dos problemas sociais que atravessam o cotidiano escolar. Ao relacionar as
habilidades da BNCC a questdes locais, temas atuais, culturas juvenis e
experiéncias dos estudantes, o professor amplia o sentido da aprendizagem.
Assim, a autonomia docente contribui para que a escola ndo seja apenas espago
de reproducdo de conteudos, mas de formacao critica e participagao social.

A autonomia docente também atua como resisténcia a tecnificagdo do
curriculo. Quando plataformas, apostilas e sistemas de ensino passam a
oferecer sequéncias prontas e atividades alinhadas a BNCC, existe o risco de o
professor perder espacgo de criagdo. Segundo Hypolito (2021), a padronizag&o
curricular pode induzir praticas mais voltadas ao cumprimento de prescricdes do
que a reflexdo critica. Nesse cenario, a autonomia permite que o docente utilize
materiais como apoio, mas ndo como roteiro obrigatorio. Ele pode selecionar
atividades, adaptar propostas, substituir exemplos, ampliar debates e
reorganizar sequéncias conforme as necessidades da turma. Dessa forma, a
autonomia protege a dimensdo pedagogica do trabalho docente diante da
tendéncia de transformar o curriculo em produto técnico.

A preservagao da autonomia docente também exige uma compreensao
critica da propria BNCC. A Base pode ser utilizada como referéncia importante
para o planejamento, mas ndo deve ser tomada como resposta completa para
todos os problemas da escola. De acordo com Lima e Mariano (2025), a
implementagdo da BNCC produz tensdes porque envolve politicas curriculares
nacionais e praticas pedagogicas concretas. Por isso, o professor precisa
compreender tanto as possibilidades quanto os limites do documento. Ele deve
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reconhecer as aprendizagens essenciais, mas também perceber que a formagéo
escolar envolve dimensdes que ultrapassam as habilidades previstas. A
educacgao inclui convivéncia, criatividade, pensamento critico, sensibilidade,
ética e participagdo. Assim, a autonomia docente ajuda a ampliar o curriculo para
além de sua dimensao normativa.

Por fim, a autonomia docente € condig&o indispensavel para que a BNCC
seja implementada de forma critica, democratica e contextualizada. Ela permite
que o professor interprete o curriculo, dialogue com a realidade escolar, escolha
metodologias, avalie processos e construa praticas pedagogicas significativas.
De acordo com Maia et al. (2025), a autonomia profissional € essencial para uma
educacédo transformadora, pois reconhece o professor como sujeito ativo do
processo educativo. Portanto, defender a autonomia docente nao significa negar
a BNCC, mas impedir que ela seja utilizada como instrumento de padronizag&o
rigida. A Base pode orientar, mas ndo deve engessar. O professor pode seguir
diretrizes, mas precisa continuar criando, pensando, adaptando e participando
da construgao do curriculo. E nesse equilibrio entre orientacdo nacional e autoria
docente que se encontra uma possibilidade mais democratica de implementacao

curricular.

1.4.2 Tensoes entre curriculo prescrito e curriculo vivido

A tensao entre curriculo prescrito e curriculo vivido € uma das chaves para
compreender a implementacdo da BNCC nas escolas, pois permite analisar a
distancia entre aquilo que esta previsto nos documentos oficiais e aquilo que se
realiza concretamente no cotidiano escolar. De acordo com Lima e Mariano
(2025), as politicas curriculares nacionais impactam a gest&do escolar, a pratica
pedagodgica e a formagdo docente, mas s&o reinterpretadas no cotidiano da
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escola. O curriculo prescrito corresponde ao que esta definido em documentos
normativos, como competéncias, habilidades, diretrizes e orientacbes
curriculares. Ja o curriculo vivido é aquele que se concretiza nas relagdes
pedagogicas, na interagao entre professor, estudante, conhecimento e contexto
social. A distancia entre esses dois curriculos nao deve ser vista apenas como
problema ou falha de implementacdo, mas como espaco de mediacao
pedagdgica. E justamente nessa distancia que o professor exerce sua
autonomia, interpreta as orientacdes oficiais e transforma a politica curricular em
pratica concreta.

A BNCC é um documento prescritivo no sentido de estabelecer
aprendizagens essenciais que devem orientar os curriculos e as propostas
pedagogicas das escolas brasileiras. Segundo Brasil (2018), a Base define o
conjunto de aprendizagens que os estudantes devem desenvolver ao longo da
Educacao Basica, servindo de referéncia para redes de ensino e instituicbes
escolares. No entanto, o documento n&o ensina sozinho, ndo organiza a sala de
aula sozinho e n&o resolve os desafios concretos da aprendizagem. Para que
suas orientagbes se tornem experiéncias educativas, € necessario que o
professor interprete, selecione, adapte e desenvolva praticas coerentes com sua
turma. Assim, o curriculo vivido sempre ultrapassa o curriculo prescrito, pois
envolve relagbes humanas, escolhas metodologicas, condi¢bes materiais,
imprevistos, interesses dos estudantes e decisdes tomadas no cotidiano escolar.
Por isso, nenhuma politica curricular se concretiza de forma automatica, pois

depende da mediagao dos sujeitos que atuam na escola.

Figura 4. Tensbes entre curriculo e pratica escolar
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Tensoes entre curriculo
prescrito e curriculo vivido

Como a BNCC é reinterpretada no cotidiano escolar
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1. CURRICULO : 2. CURRICULO
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@® BNCC, normas e diretrizes oficiais H ® Acontece na pratica cotidiana da escola
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@® Busca por organizagao, uniformidade S ® Considera diversidade, imprevistos
e previsibilidade 2 e relagées humanas
@® Orienta curriculos, planejamentos E ® Reinterpreta o curriculo na realidade
e avaliagoes s da turma
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3. PRINCIPAIS TENSOES

Prescrigdo e - + Autonomia docente
Padronizagdo #------------- - + Contextualizacdo
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Avaliagdo por resultados «--- X ------------ + Avaliagdo formativa

Controle curricular  «---=---- ) ------------ + Criatividade pedagodgica

4. CAMINHOS DE MEDIACAO

o Formagao docente ; Projeto Politico-Pedagégico
critica e continua . (PPP)
@ Planejamento : @ Avaliagdo formativa
coletivo .

Gestao democratica f @ g:g:sf::gl'::zao das

O curriculo prescrito orienta; o curriculo vivido
da sentido a aprendizagem.

Fonte: Autora, 2026.

O curriculo prescrito tende a buscar estabilidade, uniformidade e
previsibilidade, enquanto o curriculo vivido € marcado por movimento,

negociagao e criacdo. De acordo com Maia et al. (2025, p. 17),

Professores constroem estratégias cotidianas de resisténcia e
inovagcdo mesmo diante de politicas curriculares centralizadoras,
incorporando saberes locais e projetos significativos. Essa afirmagao
mostra que a escola nao é apenas espaco de reprodugao das politicas
publicas educacionais, mas também espacgo de traducao, adaptacao e
recriagdo. Quando uma habilidade da BNCC chega a sala de aula, ela
€ atravessada pela linguagem do professor, pelas perguntas dos
estudantes, pelas condicbes da escola, pelos recursos disponiveis e
pelos acontecimentos do cotidiano.
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Por isso, nenhum curriculo prescrito controla totalmente o curriculo
vivido. A pratica pedagdgica sempre possui uma dimensao criativa, porque
ensinar exige responder a situagbes concretas que nao podem ser
completamente antecipadas por documentos oficiais.

A gestdo escolar tem papel importante na mediagdo entre curriculo
prescrito e curriculo vivido, pois organiza as condi¢des institucionais para que as
orientagdes oficiais sejam interpretadas de forma critica e contextualizada.
Segundo Carvalhédo (2020), a BNCC altera as propostas pedagogicas e a
gestao da escola basica publica, exigindo que o Projeto Politico-Pedagdgico seja
articulado as agdes educativas desenvolvidas na instituicdo. Essa mediacao é
fundamental para evitar dois extremos: de um lado, a aplicacdo mecanica da
Base, sem consideracdo pela realidade escolar; de outro, a auséncia de
articulagdo com as diretrizes nacionais. A gestao precisa criar espagos para que
os professores estudem o documento, discutam suas possibilidades,
identifiquem limites e construam formas de contextualizagdo. Assim, o curriculo
vivido pode dialogar com o curriculo prescrito sem ser reduzido a ele,
fortalecendo a identidade da escola e a autonomia docente.

A tenséo entre prescricdo e pratica aparece com forga no planejamento
pedagaogico, pois € nesse momento que o professor transforma as habilidades
da BNCC em experiéncias de aprendizagem. De acordo com Hypolito (2021), a
padronizacao curricular pés-BNCC pode produzir desafios quando a formacao
docente e o planejamento passam a ser organizados de forma excessivamente
alinhada a prescrigdes. O planejamento precisa contemplar habilidades da
BNCC, mas n&o pode se limitar a isso. Ele deve considerar a realidade da turma,
os conhecimentos prévios dos estudantes, os recursos disponiveis, as
dificuldades observadas e os objetivos formativos da escola. Quando o
planejamento é tratado como formulario ou como simples registro de codigos, o
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curriculo prescrito domina a pratica. Quando é entendido como processo
reflexivo, o curriculo vivido ganha forga e sentido. Dessa forma, planejar nao é
apenas cumprir exigéncias, mas construir caminhos possiveis para a
aprendizagem.

A avaliagédo é outro ponto em que a tens&o entre curriculo prescrito e
curriculo vivido se manifesta de maneira evidente. Segundo Jacomini (2021),
politicas curriculares vinculadas a accountability podem aproximar curriculo e
avaliacdo de forma controladora, priorizando resultados mensuraveis. Na
pratica, isso pode levar a escola a ensinar aquilo que sera cobrado em provas
externas, reduzindo o espacgo para projetos, debates, investigacao, leitura critica,
producao autoral e experiéncias criativas. O curriculo vivido se empobrece
quando passa a ser subordinado as matrizes avaliativas e aos indicadores de
desempenho. Por outro lado, uma avaliagao formativa pode fortalecer o curriculo
vivido, pois permite que o professor compreenda processos, acompanhe
avancos, identifique dificuldades e reorganize o ensino. Assim, a avaliagéo pode
ser instrumento de controle ou de emancipag¢ao, dependendo de sua concepgao
e da forma como ¢ utilizada pela escola.

O curriculo vivido também € atravessado pela diversidade dos estudantes,
0 que exige adaptacdes permanentes por parte do professor e da escola. De
acordo com Duarte e Alves (2022), as reformas curriculares impactam as
praticas de ensino, mas precisam ser analisadas em relagdo aos contextos
escolares e as especificidades das disciplinas e dos sujeitos. Essa diversidade
desafia qualquer tentativa de padronizagédo rigida, pois os estudantes n&o
aprendem da mesma forma, no mesmo ritmo ou a partir dos mesmos repertérios.
A BNCC pode indicar aprendizagens comuns, mas o professor precisa construir
caminhos diferenciados para alcancga-las. Nesse sentido, o curriculo vivido é
mais complexo do que o curriculo prescrito, porque precisa lidar com diferencgas
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sociais, culturais, cognitivas, afetivas e territoriais presentes na sala de aula. A
aprendizagem real exige sensibilidade pedagdgica, flexibilidade metodologica e
acompanhamento continuo.

O curriculo prescrito pode ser util quando oferece referéncias claras, mas
torna-se problematico quando se transforma em controle pedagdgico. Segundo
Filipe et al. (2021, 88),

A BNCC pode reforgar uma légica de ensino direcionado e prescritivo,
especialmente quando associada a avaliagbes eficientes e modelos de
responsabilizacdo. Essa analise permite compreender que o curriculo
prescrito precisa ser submetido a reflexdo critica da escola. O professor
nao deve simplesmente negar as orientagdes oficiais, mas também nao
deve aceita-las sem analise. A pratica pedagdgica exige discernimento
para identificar o que contribui com a aprendizagem, o que precisa ser
adaptado e o que deve ser ampliado conforme a realidade da turma.

Assim, a autonomia docente se manifesta na capacidade de transformar
prescricdo em experiéncia educativa significativa, sem romper com as diretrizes
nacionais, mas também sem se submeter a elas de forma mecanica.

A diferenga entre curriculo prescrito e curriculo vivido também revela a
importancia da formagao continuada dos professores. De acordo com Souza
(2024), as politicas formativas precisam contribuir para o desenvolvimento da
autonomia docente, e ndo apenas para o alinhamento técnico a documentos
normativos. A formacgéo deve ajudar o professor a compreender a BNCC, mas
também a problematizar seus pressupostos, discutir alternativas metodologicas,
refletir sobre sua pratica e construir respostas pedagdgicas adequadas ao
contexto escolar. Sem formacgé&o critica, o professor pode sentir-se obrigado a
cumprir habilidades de forma mecanica, como se o curriculo fosse uma lista de
tarefas. Com formagao consistente, consegue transformar o curriculo prescrito
em experiéncias pedagodgicas contextualizadas. Portanto, a formacao docente é
mediacao fundamental entre o texto oficial e o cotidiano da sala de aula.
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O curriculo vivido € também espaco de resisténcia docente diante de
politicas centralizadoras. Segundo Maia et al. (2025), professores desenvolvem
estratégias de resisténcia e inovagdo pedagogica, como projetos
interdisciplinares, incorporacdo de saberes locais e participagdo em coletivos
profissionais. Essa resisténcia ndo deve ser interpretada como recusa
irresponsavel da politica, mas como acao critica diante de prescricbes que nem
sempre dialogam com a realidade escolar. Muitas vezes, resistir significa
adaptar, recriar, ampliar e humanizar o curriculo. Quando o professor reorganiza
uma sequéncia didatica para atender melhor sua turma, quando inclui temas da
comunidade ou quando transforma uma habilidade em projeto coletivo, ele esta
produzindo curriculo vivido. Assim, o curriculo vivido mostra que a escola &
produtora de conhecimento pedagdgico, e n&o apenas consumidora de
documentos oficiais.

A relagao entre curriculo prescrito e curriculo vivido também evidencia o
papel do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. O PPP representa a identidade
da instituigdo, seus principios, suas prioridades e seus compromissos
formativos. Segundo Carvalhédo (2020), o Projeto Politico-Pedagdgico orienta
as acdes educativas e revela a dimensao politica da escola, pois resulta de
decisbdes conscientes da comunidade escolar. Nesse sentido, a BNCC deve
dialogar com o PPP, mas nao substitui-lo. Se o curriculo prescrito for incorporado
ao projeto da escola sem debate, sua implementagdo tende a ser formal e
superficial. Por outro lado, quando a escola revisa o PPP de forma coletiva, pode
articular as orientagdes da BNCC a sua realidade local. Assim, o curriculo vivido
se fortalece quando esta vinculado a um projeto institucional construido
democraticamente.

A tensdo entre curriculo prescrito e vivido também aparece na relagao
entre materiais didaticos e pratica pedagogica. Muitos livros, apostilas e
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plataformas foram organizados a partir das habilidades da BNCC, oferecendo
sequéncias prontas de atividades. Embora esses materiais possam apoiar o
trabalho docente, ndo devem substituir a reflexdo do professor. Segundo
Hypolito (2021), a padronizagéo curricular pode induzir praticas voltadas ao
cumprimento de prescri¢gdes, enfraquecendo a dimenséo critica da docéncia.
Quando o material didatico passa a comandar a pratica, o curriculo vivido se
empobrece. Quando é utilizado como recurso, o professor pode adapta-lo,
complementa-lo e reorganiza-lo conforme os objetivos da turma. Portanto, o
curriculo vivido depende da capacidade docente de utilizar materiais sem perder
autoria pedagogica.

A pratica pedagogica cotidiana mostra que o curriculo vivido é
atravessado por imprevistos, relacbes e acontecimentos que nenhum
documento consegue prever totalmente. Um planejamento pode ser alterado por
uma duvida dos estudantes, por uma dificuldade inesperada, por um debate
surgido em sala ou por uma necessidade especifica da turma. De acordo com
Lima e Mariano (2025), as politicas curriculares nacionais sao reinterpretadas no
cotidiano escolar, justamente porque a escola € um espago dindmico e marcado
por relagdes sociais. Essa caracteristica ndo deve ser vista como falha, mas
como parte da vida pedagogica. O curriculo vivido é mais flexivel porque precisa
responder aos sujeitos concretos da aprendizagem. Assim, o professor exerce
sua autonomia ao decidir quando seguir, adaptar, aprofundar ou reorganizar
aquilo que estava previsto no curriculo prescrito.

A gestdo democratica contribui para que o curriculo vivido ndo seja
apenas resultado de decisdes individuais, mas de constru¢do coletiva. A escola
precisa criar espagos de dialogo em que professores possam discutir a BNCC,
compartilhar experiéncias, planejar projetos e avaliar resultados. Segundo Maia
et al. (2025, p 45), praticas colaborativas e redes profissionais fortalecem a
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capacidade dos professores de inovar e resistir a modelos excessivamente
centralizadores. Esse aspecto € importante porque a autonomia docente nao
deve significar isolamento. O curriculo vivido ganha mais consisténcia quando
os professores planejam em conjunto, analisam as necessidades dos estudantes
e constroem estratégias articuladas. Assim, o curriculo prescrito pode ser
reinterpretado coletivamente, e ndo apenas individualmente por cada professor.

Outro aspecto relevante € que o curriculo vivido precisa considerar a
formacao integral dos estudantes. A BNCC define competéncias e habilidades,
mas a experiéncia escolar ultrapassa aquilo que esta descrito nos documentos.
A escola também forma valores, relagdes, atitudes, sensibilidades e modos de
participagéo social. Segundo Filipe et al. (2021), ha risco de a BNCC aproximar-
se de uma perspectiva prescritiva quando a formagao escolar é reduzida ao
desenvolvimento de competéncias mensuraveis. O curriculo vivido, por sua vez,
pode ampliar essa perspectiva ao incluir projetos culturais, debates sociais,
praticas artisticas, experiéncias comunitarias e atividades que desenvolvam
pensamento critico. Dessa forma, o curriculo vivido pode proteger a riqueza da
experiéncia escolar diante de tendéncias de estreitamento curricular.

A mediacgao entre curriculo prescrito e vivido exige que o professor tenha
clareza sobre os objetivos da aprendizagem, mas também sensibilidade para
adaptar o percurso. De acordo com Duarte e Alves (2022), as reformas
curriculares interferem nos modos de ensinar e compreender as disciplinas
escolares. Isso significa que cada componente curricular possui especificidades
que precisam ser consideradas. Nao se ensina Matematica, Lingua Portuguesa,
Histdria, Ciéncias ou Arte da mesma maneira, ainda que todas as areas estejam
orientadas pela BNCC. O curriculo vivido respeita a natureza de cada

conhecimento e a forma como os estudantes se relacionam com ele. Por isso, a
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transposicdo das habilidades para a pratica exige conhecimento didatico,
dominio dos conteudos e compreensao das caracteristicas da turma.

O curriculo vivido também permite que a escola responda as
desigualdades educacionais de forma mais sensivel. Estudantes em situagéo de
vulnerabilidade social, com defasagens de aprendizagem ou com necessidades
educacionais especificas demandam estratégias diferenciadas. A BNCC pode
indicar o ponto de chegada, mas o professor precisa construir caminhos
possiveis. Segundo Souza (2024), as politicas formativas devem fortalecer a
autonomia docente, justamente para que os professores possam atuar com
responsabilidade diante dos desafios reais da escola. Nesse sentido, o curriculo
vivido ndo é menos importante que o prescrito; ele € a condigdo para que o
prescrito se torne possivel. Sem mediagéo, a prescrigao pode se tornar injusta,
pois ignora que os estudantes partem de condi¢des diferentes.

Por fim, compreender a tensio entre curriculo prescrito e curriculo vivido
€ essencial para analisar a implementacdo da BNCC de maneira critica e
equilibrada. A Base pode oferecer referéncias importantes para o curriculo
nacional, mas sua efetivacdo depende da agdo docente, da gestdo escolar, da
formagao continuada e das condi¢des concretas da escola. De acordo com Lima
e Mariano (2025), as politicas curriculares nacionais produzem impactos, mas
sdo sempre reinterpretadas pelos sujeitos que atuam no cotidiano escolar.
Assim, o desafio ndo é simplesmente cumprir ou rejeitar a BNCC, mas construir
formas de apropriagdo critica, capazes de articular aprendizagens essenciais,
autonomia docente e realidade local. O curriculo vivido mostra que a escola néao
€ apenas espacgo de aplicagao de politicas, mas lugar de criagdo, mediacéo e

producao de sentidos educativos.
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1.4.3 Desafios da docéncia diante da BNCC

A docéncia diante da BNCC enfrenta o desafio de equilibrar o
cumprimento de uma politica curricular nacional com a preservagdo da
autonomia pedagodgica. De acordo com Lima e Mariano (2025), a implementacéo
da BNCC produz impactos sobre as praticas pedagogicas e a formagao de
professores, evidenciando tensdes entre diretrizes curriculares e autonomia
docente. Esse desafio aparece no cotidiano quando o professor precisa planejar
a partir de competéncias e habilidades, mas também precisa responder as
necessidades concretas de seus estudantes. A BNCC apresenta referéncias,
porém n&o resolve por si s6 os problemas de aprendizagem, as desigualdades
escolares ou as dificuldades metodoldgicas. Assim, o professor precisa ser
reconhecido como mediador critico da politica curricular.

Um dos principais desafios docentes é evitar que a BNCC seja reduzida
a uma lista de habilidades a serem cumpridas. Segundo Brasil (2018), a Base
define aprendizagens essenciais, mas essas aprendizagens precisam ser
desenvolvidas dentro de propostas pedagogicas significativas. Quando a
habilidade é tratada apenas como codigo no planejamento, perde-se o sentido
formativo do curriculo. O professor precisa transformar habilidades em situagoes
didaticas, projetos, problemas, leituras, debates e experiéncias de
aprendizagem. Isso exige criatividade, dominio de conteudo e conhecimento
sobre os estudantes. Portanto, a BNCC n&o elimina a complexidade do ensino;
ao contrario, exige que o professor realize um trabalho de interpretacéo
pedagogica ainda mais cuidadoso.

Outro desafio importante é enfrentar a intensificagdo do trabalho docente
provocada pelas exigéncias de adequacdo curricular, registros, avaliagbes e
formagdes. De acordo com Hypolito (2021), os processos de padronizagao
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curricular e formacédo pos-BNCC criam novas demandas para os professores,
especialmente quando a implementacgéo ocorre de forma prescritiva. O professor
passa a lidar com codigos, competéncias, habilidades, plataformas, relatérios e
cobrangas por resultados, muitas vezes sem reducgédo de carga de trabalho ou
ampliagdo do tempo de planejamento. Essa intensificagdo pode gerar desgaste
e dificultar a construcdo de praticas pedagogicas mais criativas. Assim,
implementar a BNCC com qualidade exige reconhecer que o trabalho docente

precisa de tempo, apoio e valorizagao.

A formacao docente é um desafio central porque muitos professores nao
participaram diretamente da elaboragdo da BNCC, mas sao responsaveis por
coloca-la em pratica. Segundo Caldeira (2024), a implementacdo da BNCC
influenciou a capacitacdo docente, trazendo desafios e oportunidades para a
formacédo continuada. No entanto, essa formacgao precisa ir além da leitura
técnica do documento. E necessario discutir concepgdes de curriculo, avaliacio,
metodologias, inclus&o, diversidade, autonomia e gestdo democratica. Quando
a formagao é superficial, o professor tende a depender de materiais prontos.
Quando ¢é critica e continua, amplia sua capacidade de interpretar a politica e
construir praticas contextualizadas. Portanto, o desafio ndo é apenas conhecer
a BNCC, mas compreendé-la criticamente.

A docéncia também enfrenta o desafio da pressao por resultados em

avaliagdes externas. De acordo com Jacomini (2021, p. 65),

Politicas baseadas em accountability podem reforgar controle sobre o
curriculo e sobre o trabalho docente, vinculando praticas escolares a
metas e indicadores. Essa pressdo pode levar professores a
priorizarem conteudos avaliados, exercicios padronizados e
treinamentos para provas, reduzindo experiéncias mais amplas de
aprendizagem. O desafio esta em utilizar avaliagbes como diagnostico,
sem deixar que elas ditem todo o curriculo.
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O professor precisa de autonomia para avaliar processos, observar
avancos qualitativos e desenvolver praticas que néo se limitem ao desempenho
mensuravel. Assim, a avaliagcdo deve servir a aprendizagem, e nao a
padronizacao da docéncia.

A presenca crescente de materiais, plataformas e programas alinhados a
BNCC também desafia a autonomia docente. Segundo Felippe et al. (2026), a
tecnificagdo curricular e a ampliagdo da atuagao de agentes privados podem
influenciar materiais didaticos, plataformas e politicas de formacao,
enfraquecendo o projeto politico-pedagogico das escolas e posicionando o
professor como executor de prescricdes externas. Esse cenario exige uma
postura critica dos docentes e da gestao escolar. O material pode ser util, mas
nao deve determinar totalmente o ensino. O professor precisa avaliar se a
proposta atende aos objetivos da turma, se respeita o contexto local e se
possibilita aprendizagem significativa. Portanto, a docéncia exige autoria mesmo
diante de recursos padronizados.

A diversidade dos estudantes é outro desafio que impede a aplicagao
uniforme da BNCC. De acordo com Maia et al. (2025), uma politica educacional
verdadeiramente transformadora precisa reconhecer a diversidade sociocultural
brasileira e valorizar a voz docente. Em sala de aula, o professor encontra
estudantes com diferentes trajetorias, niveis de aprendizagem, condi¢des
sociais, experiéncias familiares, repertérios culturais e necessidades
educacionais. Uma habilidade curricular pode ser a mesma para todos, mas os
caminhos para alcanga-la precisam ser diferentes. A autonomia docente é
indispensavel justamente porque permite adaptar metodologias, propor
intervencgdes e criar estratégias inclusivas. Assim, padronizar o objetivo ndo pode

significar padronizar o percurso.
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A relacdo entre BNCC e autonomia docente também desafia a gestéo
escolar. Segundo Carvalhédo (2020), o PPP direciona as agdes educativas da
escola e revela sua dimensao politica, pois expressa decisdes coletivas sobre o
trabalho pedagogico. Isso significa que os desafios da docéncia ndo podem ser
enfrentados individualmente. A escola precisa organizar espagos coletivos de
planejamento, estudo e avaliagdo da implementacdo da BNCC. Quando o
professor fica sozinho diante das exigéncias curriculares, a tendéncia é
aumentar a sobrecarga e a inseguranga. Quando ha apoio da gestdo e da
coordenacgao pedagadgica, a implementagédo pode ser mais critica, colaborativa e
coerente com a realidade escolar.

A docéncia diante da BNCC exige resisténcia criativa, entendida como
capacidade de trabalhar com a politica sem abandonar o compromisso com a
formagdo humana. De acordo com Maia et al. (2025), professores constroem
praticas de resisténcia e inovagado por meio de projetos significativos, saberes
locais e redes colaborativas. Essa resisténcia ndo é rejeicdo automatica da
BNCC, mas apropriacdo critica do documento. O professor pode cumprir
aprendizagens essenciais e, ao mesmo tempo, ampliar o curriculo com temas
relevantes, metodologias participativas e praticas contextualizadas. Assim, a
autonomia docente aparece como possibilidade de humanizar a politica
curricular, impedindo que ela se torne mera padronizagao técnica.

Por fim, o desafio maior da docéncia diante da BNCC € preservar a
dimenséo ética, critica e social da educag&o. Segundo Filipe et al. (2021), ha
risco de que a Base se aproxime de um modelo formativo voltado ao
desempenho e a empregabilidade, distanciando-se de uma perspectiva
emancipatoéria. Diante disso, o professor precisa atuar como mediador de
conhecimentos, mas também como sujeito que problematiza a realidade,
estimula o pensamento critico e promove participacao social. A BNCC pode
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orientar aprendizagens, mas ndo deve limitar o horizonte formativo da escola. A
docéncia precisa manter viva a pergunta sobre que sujeitos a escola deseja

formar e que sociedade pretende ajudar a construir.

1.5 FORMACAO DOCENTE E PRATICAS PEDAGOGICAS NO CONTEXTO DA
BNCC

A formacé&o docente ocupa lugar central na implementagdo da BNCC, pois
nenhum documento curricular se concretiza na escola sem a mediacao critica
dos professores. De acordo com Brasil (2018), a BNCC define aprendizagens
essenciais que devem orientar os curriculos e as propostas pedagogicas da
Educacao Basica, mas sao os docentes que transformam essas orientagdes em
praticas reais de ensino. Isso significa que a qualidade da implementagdo da
Base depende diretamente da formacgao inicial e continuada dos profissionais da
educacdao. Quando o professor compreende criticamente o documento,
consegue interpretar suas competéncias e habilidades, relaciona-las aos
conteudos escolares e adapta-las a realidade dos estudantes. Por outro lado,
quando a formagao € superficial ou meramente técnica, a BNCC pode ser
reduzida a cddigos, listas de habilidades e exigéncias burocraticas,
enfraquecendo a autonomia docente e a fungdo social do curriculo. Portanto, a
formacéo docente precisa ser compreendida como condi¢ao indispensavel para
que a BNCC seja apropriada de forma critica, contextualizada e comprometida
com a aprendizagem significativa.

A formacéao inicial de professores precisa oferecer fundamentos tedricos,
metodoldgicos, politicos e éticos que permitam ao futuro docente compreender
o curriculo como construgao historica e social. Segundo Vieira (2024, p. 64),

As politicas de formagao docente no Brasil envolvem disputas em torno
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao de professores
da Educacgao Basica, demonstrando que a formagdo nio é neutra, mas

94

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
. Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

marcada por diferentes concepcoes de docéncia, profissionalizagéo e
curriculo. Essa discussao é importante porque a BNCC influencia os
cursos de licenciatura, especialmente quando estes passam a
reorganizar suas matrizes curriculares em fungao das competéncias e
habilidades previstas para a Educagao Basica.

No entanto, formar professores ndo pode significar apenas prepara-los
para aplicar a BNCC. E preciso formar profissionais capazes de analisar
criticamente politicas educacionais, compreender os contextos escolares e
construir praticas pedagogicas adequadas as necessidades concretas dos
estudantes. Assim, a formacao inicial deve articular conhecimento cientifico,
pratica pedagogica, reflexao critica e compromisso social.

A formacao inicial também precisa superar a distancia entre universidade
e escola, pois muitos futuros professores chegam a pratica profissional com
dominio tedrico fragmentado e pouca experiéncia de articulagao entre curriculo,
planejamento e realidade escolar. A BNCC, ao estabelecer competéncias e
habilidades, exige que o professor saiba transformar orientagdes curriculares em
situagbes de aprendizagem, o que nao se aprende apenas por meio de
disciplinas tedricas isoladas. Segundo Vieira (2024), as politicas de formacéo
docente precisam considerar a profissionalizacdo em rede, articulando ensino,
pesquisa, extensao e dialogo com as instituicdes publicas de ensino. Isso
significa que os cursos de licenciatura devem aproximar o estudante da escola
desde a formacao inicial, promovendo estagios, praticas reflexivas, observacéo
de aulas, analise de planejamentos e participagdo em projetos pedagogicos.
Dessa forma, o futuro docente desenvolve maior capacidade de compreender a
BNCC em sua relagdo com o cotidiano escolar e ndo apenas como documento
normativo.

A formacgao continuada, por sua vez, torna-se indispensavel porque a
escola esta em constante transformacao e os professores enfrentam desafios

que ndo se encerram na graduagao. De acordo com Tomaz (2025), a formacéo
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continuada deve ser compreendida como pratica permanente, capaz de atualizar
conhecimentos, promover reflexdo critica e favorecer a incorporagcdo de
metodologias inovadoras ao cotidiano escolar. No contexto da BNCC, essa
formagdo precisa ajudar os professores a compreenderem a estrutura do
documento, mas também precisa ir além do treinamento técnico. Ela deve
possibilitar estudos sobre curriculo, avaliacdo, inclusdo, diversidade,
metodologias ativas, tecnologias, interdisciplinaridade e gestdo democratica.
Dessa forma, a formacéo continuada contribui para que o professor ndo seja
apenas executor das prescrigdes curriculares, mas sujeito reflexivo, capaz de
reinterpretar a politica publica de acordo com sua realidade escolar. A formacéo,
portanto, precisa ser continua, coletiva e vinculada aos problemas concretos
enfrentados nas salas de aula.

A implementacdo da BNCC evidenciou a necessidade de programas
formativos mais consistentes, especialmente porque muitos professores
receberam a Base como exigéncia pronta, sem terem participado de sua
elaboragao. Segundo Caldeira (2024), a implementagcdo da BNCC influenciou a
capacitacdo docente, gerando desafios e oportunidades para a formacéo
continuada dos professores. Esse processo revela que a formacgéo precisa ser
planejada de forma contextualizada, considerando as dificuldades reais da
escola e as demandas dos docentes. Nao basta apresentar slides explicativos
sobre competéncias, habilidades e codigos; € preciso discutir situagdes
concretas de ensino, analisar planejamentos, rever praticas avaliativas e refletir
sobre a aprendizagem dos estudantes. Assim, a formag&do continuada deve
funcionar como espaco de estudo e autoria docente, e ndo como simples
repasse de orientagdes oficiais. Quando a formagédo assume carater dialogico,
os professores conseguem compartilhar experiéncias, reconhecer dificuldades
comuns e construir coletivamente solugdes pedagodgicas.
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A formacédo docente também precisa considerar que a BNCC exige
reorganizagao das praticas pedagodgicas, especialmente no modo como os
professores planejam, ensinam e avaliam. De acordo com Silva (2024), a BNCC
tem impactos significativos no curriculo escolar e na formagao de professores,
exigindo reorganizacdo das praticas educativas e maior atencdo as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes. Essa
reorganizagao, entretanto, ndo pode ser feita de maneira apressada ou
burocratica. O professor precisa compreender como articular habilidades aos
conteudos, como construir sequéncias didaticas significativas, como adaptar
metodologias e como avaliar aprendizagens de forma processual. Portanto, a
formacéao docente deve proporcionar condi¢gdes para que o professor transforme
as orientacbes da Base em praticas coerentes, evitando tanto a reproducéao
mecanica quanto a rejeigdo simplista do documento. A implementacéo critica da

BNCC exige compreensdo, mediagao e elaboragdo pedagdgica.
A formacgao inicial e continuada deve fortalecer a autonomia docente, e
ndo reduzi-la a aplicacédo de materiais padronizados. Segundo Hypolito (2021),
a padronizacéo curricular decorrente da BNCC produz desafios para os projetos
de formagdo docente, pois pode induzir praticas formativas voltadas a
adequacao técnica ao documento. Esse risco ocorre quando 0s cursos e
formagdes tratam o professor como alguém que precisa apenas aprender a
cumprir habilidades, preencher planejamentos e alinhar avaliagdes. No entanto,
a docéncia exige capacidade intelectual, sensibilidade pedagogica e leitura
critica da realidade. Por isso, a formagao deve desenvolver a capacidade de
interpretar o curriculo, produzir estratégias proprias, dialogar com a comunidade
escolar e enfrentar as desigualdades presentes no processo de ensino e
aprendizagem. Sem autonomia, o professor tende a depender de materiais
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prontos; com autonomia, consegue utilizar a BNCC como referéncia e ndo como
roteiro fechado.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao de professores
também se relacionam diretamente com o debate sobre BNCC e autonomia
docente. De acordo com o Ministério da Educagao, a Resolugdo CNE/CP n° 4,
de 29 de maio de 2024, dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a formacéo inicial em nivel superior de profissionais do magistério da Educacéo
Escolar Basica. Essa atualizagdo normativa demonstra que a formacao docente
continua sendo objeto de disputas e reformulagdes no Brasil. No contexto da
BNCC, é necessario que as diretrizes de formagao nado reduzam o professor a
um aplicador de competéncias, mas reforcem sua condigdo de profissional
critico, pesquisador e mediador do conhecimento. Assim, a formacao inicial
precisa articular teoria e pratica, escola e universidade, curriculo e realidade
social, garantindo que o futuro docente compreenda os limites e possibilidades
das politicas curriculares. A formacao docente, nesse sentido, deve preparar o
professor para atuar com responsabilidade, mas também com autoria
pedagogica.

A formagdo docente também precisa enfrentar desafios historicos da
profissdo, como precarizagao, intensificagao do trabalho, perda de autonomia e
fragilidade das condi¢des institucionais. Segundo Cruz e Ferreira (2024, p.72),

O desenvolvimento profissional docente foi impactado por fatores
politicos, sociais, econémicos e organizacionais, resultando em
processos de precarizagéo e desprofissionalizagdo. Esse diagndstico
€ importante para compreender que a implementagdo da BNCC nao
ocorre em um vazio. Os professores lidam com multiplas exigéncias,
como planejamento por habilidades, avaliacdes externas, uso de
plataformas, adaptagéo de materiais e atendimento a diversidade dos
estudantes.

Sem condi¢des adequadas de trabalho, a formacao continuada pode se

tornar mais uma cobrancga, em vez de apoio efetivo. Por isso, formar professores
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para a BNCC implica também discutir politicas de valorizagdo profissional,
melhoria das condi¢des escolares, tempo para planejamento e fortalecimento da
gestdo democratica.

Outro aspecto importante € que a formacao docente precisa preparar os
professores para trabalhar com a diversidade presente nas salas de aula. A
BNCC estabelece aprendizagens essenciais para todos, mas os estudantes ndo
aprendem da mesma forma, no mesmo tempo ou a partir dos mesmos
repertorios culturais e sociais. A formacéo precisa ajudar o professor a planejar
estratégias diferenciadas, elaborar adaptagbes pedagdgicas, utilizar recursos
acessiveis e construir avaliagdes mais inclusivas. Segundo Tomaz (2025), a
formacéo continuada amplia possibilidades de inovagdo e promove melhores
condigbes para o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, a
formacdo docente deve contemplar temas como educagao inclusiva,
desigualdades educacionais, relagdes étnico-raciais, tecnologias assistivas,
letramento digital e praticas colaborativas. Somente assim o professor podera
transformar as competéncias e habilidades da BNCC em experiéncias de
aprendizagem que considerem a pluralidade dos sujeitos escolares.

A formagéao para a BNCC também deve envolver reflexao sobre avaliagao
da aprendizagem. Muitas vezes, a implementagcédo da Base é acompanhada por
instrumentos padronizados, simulados e avaliagdes externas que pressionam
professores e escolas a priorizarem resultados mensuraveis. De acordo com
Silva (2024), a reorganizagao das praticas pedagdgicas exige maior atengao as
competéncias e habilidades, mas isso ndo significa reduzir a avaliagédo a uma
verificagcdo mecanica de desempenho. A formacgdo docente precisa discutir
avaliacdo diagndstica, processual e formativa, auxiliando o professor a
compreender avancos, dificuldades e necessidades dos estudantes. Avaliar,
nesse sentido, ndo deve ser apenas medir resultados, mas orientar intervencdes
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pedagogicas. Quando o professor é formado para avaliar criticamente, ele
consegue utilizar os dados de aprendizagem sem subordinar todo o curriculo as
exigéncias das avaliagbes externas.

A formagao docente também deve preparar o professor para o uso critico
de materiais didaticos e tecnologias educacionais alinhados a BNCC. Muitas
redes de ensino passaram a adotar apostilas, plataformas e sistemas digitais
organizados por habilidades, o que pode facilitar o planejamento, mas também
limitar a autoria docente. Segundo Hypolito (2021), a padronizagao curricular
pode gerar praticas formativas voltadas mais ao cumprimento de prescrigdes do
que a reflexdo critica. Por isso, o professor precisa ser formado para analisar
materiais, selecionar recursos, adaptar atividades e reorganizar propostas de
acordo com sua turma. O uso de tecnologias e plataformas deve fortalecer a
aprendizagem, n&o substituir o pensamento pedagoégico do docente. Assim, a
formagdo precisa desenvolver uma postura critica diante dos recursos
disponiveis, evitando que o professor se torne dependente de materiais prontos.

A formacéo docente precisa ocorrer também no interior da escola, pois é
nesse espago que as demandas reais do ensino se manifestam. A formacgéo
continuada escolar, organizada pela gestdo e pela coordenagcdo pedagdgica,
pode aproximar a discussao da BNCC das praticas concretas dos professores.
Segundo Caldeira (2024), a implementagdo da BNCC trouxe desafios e
oportunidades para a capacitacdo docente, indicando a necessidade de
processos formativos mais conectados a realidade das escolas. Reunides
pedagogicas, grupos de estudo, analise de planejamentos, observagao de
praticas e troca de experiéncias s&o estratégias que podem fortalecer o trabalho
coletivo. Quando a formacédo acontece no cotidiano escolar, os professores

conseguem discutir problemas reais, construir solugdes conjuntas e transformar
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a BNCC em objeto de reflexdo permanente, e ndo apenas em exigéncia
documental.

A gestdo escolar tem papel decisivo na formagdo docente para a
implementagdo da BNCC. Uma gestdo democratica deve organizar espagos de
estudo, garantir tempo para planejamento coletivo e promover dialogo entre
professores, coordenagao pedagogica e comunidade escolar.

Figura 4. Gest&o escolar e formag&o docente BNCC
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De acordo com Dourado (2020), a qualidade da educagao publica exige
politicas integradas, gestdo democratica, financiamento adequado e valorizag&o
dos profissionais. Assim, a formacao docente ndo pode ser responsabilidade
apenas individual do professor; deve ser assumida como compromisso
institucional da escola e das redes de ensino. Quando a gestdo entende a
formagao como parte do projeto pedagdgico, ela contribui para que a BNCC seja
implementada de forma critica e contextualizada. Quando a gestdo apenas cobra
resultados, enfraquece a autonomia e transforma a formag&o em controle.

A formacio docente, portanto, precisa ser pensada como processo de
desenvolvimento profissional e ndo apenas como atualizag&o técnica. Segundo
Cruz e Ferreira (2024), o desenvolvimento profissional docente é atravessado
por condi¢cdes politicas, sociais e organizacionais que podem fortalecer ou
fragilizar a profiss&do. Isso significa que formar professores para atuar com a
BNCC envolve valorizar sua experiéncia, reconhecer seus saberes, garantir
condicbes de trabalho e promover espacos de reflexdo. A formacao deve
possibilitar que os docentes compreendam as politicas curriculares, mas
também questionem seus limites e construam alternativas pedagdgicas. Dessa
forma, a formagé&o se torna um caminho para fortalecer a autonomia, a identidade
profissional e a capacidade de inovagao docente.

Por fim, a formag&o docente ocupa lugar estratégico na implementagéao
critica da BNCC porque € por meio dela que os professores podem transformar
prescri¢des curriculares em praticas pedagdgicas significativas. A Base pode
orientar aprendizagens essenciais, mas nao define sozinha como ensinar, como
avaliar, como incluir, como contextualizar ou como dialogar com a realidade dos
estudantes. De acordo com Tomaz (2025), a formagao continuada fortalece a
identidade profissional e reafirma a centralidade do professor como mediador do
conhecimento e agente de transformagéo social. Assim, a implementagao da
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BNCC exige professores formados para pensar, decidir, adaptar e criar. A
qualidade da politica curricular depende, em grande medida, da qualidade da
formagdo oferecida aos docentes. Portanto, investir na formacao inicial e
continuada é investir em uma educagao mais democratica, critica, inclusiva e

socialmente significativa.

1.5.1 Saberes docentes e construcao do curriculo na escola

Os saberes docentes sdo fundamentais para compreender como a BNCC
é reinterpretada e transformada em pratica pedagodgica dentro da escola. De
acordo com Tomaz (2025), os saberes docentes nao se restringem ao aspecto
técnico, pois envolvem dimensdes éticas, relacionais, experienciais e
profissionais construidas ao longo da trajetoria do professor. Essa compreenséo
€ essencial porque o professor ndo atua apenas com base em documentos
curriculares. Ele mobiliza sua experiéncia, seu conhecimento sobre a turma, sua
formacdo académica, sua relacdo com a comunidade escolar e sua
compreensao sobre o processo de aprendizagem. Assim, quando a BNCC
chega a escola, ela encontra professores com trajetérias, repertorios e saberes
diferentes, que influenciam diretamente a forma como o curriculo sera vivido em
sala de aula.

A construcdo do curriculo na escola depende da articulacdo entre os
saberes profissionais dos professores e as orientagcdes das politicas curriculares.
Segundo Lima e Mariano (2025), a implementagcdo da BNCC produz tensdes
entre politicas curriculares nacionais e autonomia docente, impactando
diretamente as praticas pedagodgicas e a formacdo dos professores. Isso
significa que o curriculo ndo é apenas o texto oficial da Base, mas também o

resultado das interpretagdes e escolhas feitas pelos sujeitos escolares. O
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professor |&é a BNCC a partir de sua experiéncia, de sua concepg¢ao de educacao
e das necessidades dos estudantes. Por isso, os saberes docentes s&o
indispensaveis para transformar competéncias e habilidades em experiéncias de
aprendizagem contextualizadas. Sem essa mediagao, o curriculo corre o risco
de permanecer como prescri¢cao distante da realidade escolar.

O professor constroi o curriculo diariamente, mesmo quando trabalha a
partir de documentos oficiais. De acordo com Maia et al. (2025), os professores
desenvolvem estratégias de resisténcia e inovagdo pedagodgica por meio da
incorporagao de saberes locais, da criagado de projetos interdisciplinares e da
formacédo de redes colaborativas. Essa afirmagao demonstra que a docéncia
possui dimenséo criativa e autoral. Diante da BNCC, o professor pode cumprir
aprendizagens essenciais e, ao mesmo tempo, ampliar o curriculo com temas
locais, projetos de investigagao, debates sociais, praticas culturais e atividades
significativas. Assim, os saberes docentes funcionam como mediagdo entre a
norma e a vida escolar, permitindo que o curriculo seja mais humano,
contextualizado e conectado com a realidade dos estudantes.

A construcdo curricular exige que a escola valorize os professores como
sujeitos produtores de conhecimento pedagdgico. Segundo Vieira (2024), as
politicas de formagdo docente envolvem diferentes sentidos sobre a
profissionalizagao e a formacao de professores, evidenciando disputas sobre o
lugar do docente nas politicas educacionais. Quando o professor € visto apenas
como executor de documentos, seus saberes s&o desvalorizados. Quando é
reconhecido como profissional reflexivo, sua experiéncia passa a ser
considerada parte fundamental da construgao curricular. No contexto da BNCC,
essa valorizagdo € indispensavel, pois o documento sozinho nao define as

melhores estratégias para cada turma. A escola precisa criar espagos para que
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os professores compartiihem experiéncias, analisem praticas e construam
coletivamente respostas pedagaogicas.

Os saberes docentes também sao necessarios para que a BNCC seja
articulada ao projeto politico-pedagogico da escola. De acordo com Carvalhédo
(2020), a gestdo da escola basica publica é afetada pela BNCC porque o
documento interfere nas propostas pedagogicas e no curriculo escolar. Essa
interferéncia exige que os professores participem da revisdo do PPP,
contribuindo com suas leituras sobre os estudantes, os desafios de
aprendizagem e as possibilidades metodoldgicas. O curriculo ndo pode ser
construido apenas por gestores ou documentos externos; ele precisa nascer do
dialogo entre diretrizes nacionais e saberes docentes. Dessa forma, a BNCC se
torna mais significativa quando é incorporada ao projeto da escola por meio da
participacao efetiva dos professores.

A escola precisa reconhecer que os saberes docentes sao construidos na
pratica, mas também precisam ser alimentados por estudo, pesquisa e formacao
continuada. Segundo Tomaz (2025), investir na formagao continuada fortalece a
identidade profissional, amplia possibilidades de inovacédo, promove inclusao e
melhora as condigdes para o desenvolvimento integral dos estudantes. Isso
mostra que os saberes docentes ndo sio estaticos; eles se transformam ao
longo da carreira, especialmente quando o professor participa de processos
formativos significativos. No contexto da BNCC, a formac&o continuada deve
ajudar o professor a rever seus saberes, ampliar seu repertorio e construir novas
formas de ensinar. Assim, a experiéncia docente se articula ao estudo tedrico e
a reflexao coletiva, fortalecendo a pratica pedagogica.

A construgdo do curriculo na escola deve considerar que os professores
enfrentam realidades diversas e precisam tomar decisées diante de situagdes
imprevisiveis. De acordo com Cruz e Ferreira (2024), o desenvolvimento
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profissional docente € afetado por contextos de incerteza, precarizacéo e
mudangas politicas, exigindo politicas publicas que apoiem os professores em
situagcdes adversas. Essa analise € importante porque a implementacdo da
BNCC ocorre em escolas com diferentes condi¢cdes de infraestrutura, recursos,
formacgao e apoio pedagogico. Nesses contextos, os saberes docentes ajudam
o professor a tomar decisdes possiveis diante das limitagcdes reais. O curriculo
vivido é, muitas vezes, resultado da criatividade docente diante da falta de
condigdes ideais. Por isso, valorizar os saberes docentes é também reconhecer
a complexidade do trabalho educativo.

Os saberes docentes também permitem que o professor adapte a BNCC
a diversidade dos estudantes. Segundo Silva (2024), a pratica pedagodgica na
Educacado Basica precisa ser reorganizada diante da BNCC, buscando maior
articulagdo entre suas competéncias e metodologias de ensino. Essa
reorganizagao exige que o professor conhega profundamente sua turma,
identifique dificuldades, reconhega potencialidades e proponha estratégias
adequadas a diferentes perfis de aprendizagem. A habilidade prevista no
documento pode ser a mesma, mas os caminhos para desenvolvé-la precisam
variar conforme o contexto. Portanto, os saberes docentes sdo fundamentais
para que a BNCC n&o seja aplicada de forma homogénea, mas traduzida em

praticas inclusivas, flexiveis e coerentes com a realidade escolar.

1.5.2 Praticas pedagoégicas contextualizadas e aprendizagem significativa

As praticas pedagogicas contextualizadas sdo essenciais para que a
BNCC néo se transforme em um curriculo rigido, distante da realidade dos
estudantes. De acordo com Brasil (2018), a Base orienta os curriculos e
propostas pedagogicas, mas sua efetivagdo depende da forma como as escolas
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e professores desenvolvem as aprendizagens essenciais em cada contexto. Isso
significa que o professor precisa relacionar habilidades e competéncias a
situagdes concretas, experiéncias culturais, problemas sociais e interesses dos
estudantes. Uma pratica pedagogica contextualizada permite que o estudante
perceba sentido no que aprende, conectando o conhecimento escolar a sua vida
e a realidade da comunidade. Assim, a BNCC pode orientar o ensino sem
impedir que a escola produza percursos préprios e significativos.

A aprendizagem significativa exige que o professor va além da simples
transmissdao de conteudos ou do cumprimento mecanico de habilidades.
Segundo Tomaz (2025), a formagédo continuada permite ao docente refletir
criticamente sobre sua atuagcdo e incorporar metodologias inovadoras ao
cotidiano escolar. Essa reflexao € indispensavel para a construcdo de praticas
pedagogicas mais dindmicas, participativas e contextualizadas. No contexto da
BNCC, o professor precisa planejar atividades que integrem conhecimentos,
desenvolvam competéncias e respeitem os diferentes ritmos de aprendizagem.
Projetos interdisciplinares, resolugdo de problemas, debates, investigacao,
leitura critica, produgéo textual, atividades colaborativas e uso consciente de
tecnologias podem favorecer aprendizagens mais profundas. Portanto, a pratica
pedagogica precisa ser intencional, planejada e aberta a participacédo dos
estudantes.

A BNCC pode contribuir para organizar o planejamento, mas nao deve
limitar a criatividade pedagogica do professor. De acordo com Hypolito (2021), a
padronizacao curricular pos-BNCC cria desafios para a formagado docente,
especialmente quando as praticas sdo orientadas por modelos previamente
definidos. Esse risco aparece quando o professor € pressionado a seguir
apostilas, plataformas ou sequéncias rigidas, sem possibilidade de adaptacgéao.
Praticas pedagdgicas contextualizadas exigem autonomia para escolher
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estratégias, reorganizar tempos e propor atividades coerentes com a turma. O
professor precisa ter liberdade para decidir como desenvolver determinada
habilidade, considerando o nivel de aprendizagem dos estudantes e os objetivos
do projeto pedagdgico da escola. Assim, a BNCC deve funcionar como
referéncia, e ndo como roteiro fechado.

As praticas pedagogicas contextualizadas também favorecem a incluséo,
pois permitem adaptar o ensino as necessidades dos diferentes estudantes.
Segundo o estudo sobre BNCC e praticas inclusivas, o fortalecimento da relagéo
entre BNCC e formag&o docente requer maior investimento em programas de
formagao continuada e em competéncias docentes voltadas ao atendimento de
salas de aula heterogéneas. Essa discussao mostra que a implementacéo da
Base precisa considerar a diversidade presente na escola, incluindo estudantes
com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, diferengas culturais,
desigualdades sociais e variados ritmos de desenvolvimento. O professor, ao
contextualizar sua pratica, cria possibilidades de participacédo para todos. Dessa
forma, a BNCC so6 contribui para uma educacgao inclusiva quando é mediada por
formagao adequada, sensibilidade pedagogica e compromisso com a equidade.

A aprendizagem significativa depende também da relagc&o entre teoria e
pratica na formacdo docente. De acordo com Vieira (2024), as politicas de
formacéo docente precisam articular formacéo inicial e continuada, envolvendo
ensino, pesquisa e extensdo em dialogo com as instituigdes publicas de ensino.
Essa articulacdo € importante porque o professor precisa compreender
teoricamente o curriculo, mas também precisa desenvolver capacidade de
aplica-lo criticamente em situagcdes concretas. No contexto da BNCC, a pratica
pedagdgica ndo deve ser apenas resultado de modelos prontos, mas de reflexdo
sobre a realidade da escola. Quando a formagdo aproxima universidade e
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escola, teoria e pratica deixam de ser dimensdes separadas e passam a orientar
uma docéncia mais critica, criativa e contextualizada.
A pratica pedagogica precisa considerar que os estudantes aprendem de

formas diferentes e em tempos diferentes. Segundo Silva (2024, p. 55),

A reorganizagdo das praticas educativas diante da BNCC exige
atengcdo as competéncias e habilidades, mas também demanda
articulagdo com metodologias capazes de favorecer a aprendizagem.
Isso significa que o professor deve diversificar estratégias, utilizar
diferentes recursos, promover atividades individuais e coletivas,
acompanhar dificuldades e propor intervengdes. Uma habilidade
prevista na BNCC pode exigir varias experiéncias de aprendizagem até
ser efetivamente desenvolvida.

Por isso, a pratica pedagogica ndo deve ser acelerada apenas para
cumprir o planejamento. A aprendizagem significativa exige tempo, mediacao e
acompanhamento continuo.

As praticas pedagogicas contextualizadas também precisam valorizar a
cultura local e os saberes dos estudantes. De acordo com Maia et al. (2025),
professores constroem estratégias de resisténcia e inovagdo pedagogica ao
incorporar saberes locais e criar projetos interdisciplinares significativos. Essa
perspectiva é essencial para evitar que a BNCC produza homogeneizagéo
curricular. A escola deve garantir aprendizagens comuns, mas também precisa
reconhecer que os estudantes vivem em territérios, familias e culturas diferentes.
Quando o professor aproxima o curriculo da realidade local, o estudante percebe
que o conhecimento escolar tem relagdo com sua vida. Assim, a pratica
pedagogica se torna mais significativa e menos abstrata, fortalecendo o vinculo
entre curriculo, identidade e participagao social.

A avaliagdo da aprendizagem deve acompanhar praticas pedagogicas
contextualizadas, evitando reduzir o processo educativo a resultados
padronizados. Segundo Jacomini (2021), politicas curriculares associadas a
accountability podem reforcar controle sobre o trabalho docente e sobre a escola,
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especialmente quando avaliacao e curriculo sdo tratados como instrumentos de
mensuragao. No contexto da BNCC, avaliar ndo pode significar apenas verificar
se uma habilidade foi cumprida. E necessario compreender como o estudante
aprende, quais avancgos apresenta, quais dificuldades persistem e quais
intervencdes precisam ser planejadas. A avaliagdo formativa permite ao
professor ajustar sua pratica, respeitar diferentes ritmos e promover
aprendizagem real. Portanto, praticas pedagdgicas contextualizadas exigem
avaliagdes igualmente contextualizadas e formativas.

A pratica pedagogica significativa depende da mediagédo docente, pois é
o professor que cria pontes entre o conhecimento escolar e a experiéncia dos
estudantes. De acordo com Tomaz (2025), a formagao continuada reafirma a
centralidade do professor como mediador do conhecimento e agente de
transformacao social. Essa afirmacao é importante porque a BNCC, por si so,
nao garante aprendizagem. O documento oferece orientagbes, mas a
aprendizagem acontece na relagcdo pedagogica. O professor seleciona
exemplos, propde problemas, organiza interagdes, escuta duvidas, replaneja
acdes e motiva os estudantes. Por isso, a qualidade da pratica pedagdgica
depende da formacdo, da autonomia e das condi¢des de trabalho docente. A
BNCC s6 ganha vida quando mediada por professores preparados e valorizados.

1.5.3 Perspectivas para uma implementacgao critica da BNCC

Uma implementagéo critica da BNCC exige compreender que a Base
deve orientar o curriculo, mas nao substituir a autonomia pedagogica da escola.
De acordo com Lima e Mariano (2025), as politicas curriculares nacionais geram
tensdes entre diretrizes oficiais, formacao docente e autonomia dos professores,

exigindo analise critica dos impactos da BNCC na gestao escolar e na pratica
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pedagogica. Isso significa que a escola precisa interpretar a Base a luz de seu
projeto politico-pedagogico, de sua realidade local e das necessidades de seus
estudantes. Implementar criticamente n&o € ignorar o documento, mas evitar sua
aplicacdo mecanica. Assim, a BNCC deve ser apropriada como referéncia
curricular flexivel, capaz de dialogar com a diversidade e com a autoria docente.
A implementagéo critica da BNCC depende de formag&o continuada
coletiva, reflexiva e situada na escola. Segundo Tomaz (2025), a formacéo
permanente possibilita ao professor atualizar conhecimentos, refletir sobre sua
atuagdo e incorporar metodologias inovadoras, fortalecendo a identidade
profissional. No contexto da BNCC, essa formacao deve ocorrer dentro e fora da
escola, articulando estudos tedricos, planejamento coletivo, analise de praticas
e avaliacao dos resultados. Formacdes pontuais, rapidas e padronizadas tendem
a produzir pouco efeito sobre a pratica pedagogica. Ja formagdes continuas,
construidas a partir das demandas dos professores, podem favorecer mudancgas
reais no curriculo vivido. Portanto, uma implementagéo critica exige investimento
permanente na formagao docente.

A gestao escolar tem papel decisivo na implementacgéao critica da BNCC,
pois precisa criar condigdes institucionais para o estudo, o planejamento e a
participagdo docente. De acordo com Carvalhédo (2020), a BNCC interfere
diretamente na gestdo da escola basica publica, especialmente nas propostas
pedagogicas e na organizagdo curricular. Dessa forma, a gestdo ndo deve
apenas cobrar o cumprimento das habilidades, mas promover espacos de
dialogo, acompanhamento formativo e construgdo coletiva. Uma gestéo
democratica ajuda os professores a interpretarem a Base, articularem-na ao PPP
e desenvolverem praticas contextualizadas. Quando a gestdo atua de forma
burocratica, a BNCC tende a ser reduzida a documento de controle. Quando atua

de forma pedagdgica, pode fortalecer a autonomia e a qualidade do ensino.
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A implementacgao critica também exige cuidado com a padronizagdo dos
materiais didaticos e das plataformas educacionais. Segundo Felippe et al.

(2026, p. 45),

A tecnificagdo curricular associada a BNCC pode intensificar a atuagéo
de agentes privados na produgao de materiais, plataformas e
programas formativos, contribuindo para a padronizagao de contetdos
e métodos. Esse processo pode enfraquecer a autonomia pedagogica
se a escola aceitar os materiais como curriculo pronto. Para uma
implementagao critica, os professores precisam analisar os recursos
disponiveis, adaptar propostas e complementar atividades conforme a
realidade da turma. O material deve servir ao professor, € nao
comandar sua pratica. Assim, a autoria docente precisa ser preservada
diante da crescente padronizagao curricular.

A implementacao critica da BNCC deve valorizar praticas pedagogicas
interdisciplinares e contextualizadas. De acordo com Maia et al. (2025),
professores constroem estratégias de inovagao pedagogica por meio de projetos
interdisciplinares, incorporagcao de saberes locais e redes colaborativas. Essa
perspectiva aponta caminhos importantes para o uso critico da BNCC. Em vez
de trabalhar habilidades isoladas, a escola pode organizar projetos que articulem
diferentes areas do conhecimento e dialoguem com problemas reais da
comunidade. Esse movimento amplia o sentido do curriculo e evita que a Base
seja fragmentada em listas de objetivos. Assim, a interdisciplinaridade pode ser
uma estratégia para preservar a formagéo integral dos estudantes.

A implementacgao critica também precisa considerar a inclusdo escolar e
a diversidade dos sujeitos. Segundo o estudo sobre BNCC e formagédo de
professores para praticas inclusivas, ainda existem insuficiéncias na articulagéo
entre a BNCC e estratégias concretas para formacgao inicial e continuada voltada
a salas heterogéneas. Essa lacuna mostra que n&o basta a Base reconhecer a
diversidade; € necessario garantir condi¢des pedagogicas para atendé-la. A
formagdo docente precisa preparar professores para planejar adaptagoes,
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utilizar recursos diferenciados, trabalhar com avaliagdo inclusiva e construir
praticas que respeitem as singularidades dos estudantes. Portanto, uma
implementagao critica da BNCC deve ser também inclusiva, comprometida com
equidade e participacao de todos.

A avaliagao precisa ser repensada para que a BNCC nao se transforme
em instrumento de controle do trabalho docente. De acordo com Jacomini
(2021), politicas de padronizag&o, controle e accountability podem reforgar a
responsabilizacdo das escolas e dos professores por resultados mensuraveis.
Em uma implementacéo critica, a avaliagdo deve ser usada como diagndstico e
apoio a aprendizagem, ndo como mecanismo de pressao. O professor precisa
ter liberdade para utilizar instrumentos variados, observar processos, registrar
avancos e propor intervencdes. A escola deve analisar resultados sem reduzir
sua pratica ao desempenho em provas. Assim, a avaliacdo deve contribuir para
melhorar o ensino, e n&o para estreitar o curriculo.

A implementacédo critica da BNCC exige reconhecer o professor como
sujeito central da politica curricular. Segundo Cruz e Ferreira (2024), o
desenvolvimento profissional docente precisa de apoio institucional,
especialmente em contextos de incerteza e precarizagcédo. Esse reconhecimento
implica valorizar o professor, oferecer formagao consistente, garantir tempo de
planejamento e respeitar sua autonomia pedagogica. A politica curricular s6 se
efetiva com qualidade quando os professores sao envolvidos nas decisoes e tém
condigbes de realizar seu trabalho. Portanto, uma implementacéo critica deve
substituir a logica da cobranga pela l6gica do apoio, da colaboragdo e da
valorizag&o profissional.

A BNCC pode contribuir para a organizagdo do curriculo quando é
interpretada como referéncia e ndo como manual de ensino. De acordo com
Brasil (2018), a Base estabelece aprendizagens essenciais, mas os curriculos e
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propostas pedagogicas devem ser construidos pelos sistemas de ensino e pelas
escolas. Essa abertura permite que a escola articule as orientagdes nacionais as
necessidades locais, preservando sua identidade e sua autonomia. O desafio &
garantir que essa possibilidade ndo fique apenas no discurso. Para isso,
gestores e professores precisam atuar de forma coletiva, revisando o PPP,
planejando praticas contextualizadas e avaliando continuamente a
implementagdo. Assim, a BNCC pode ser integrada ao curriculo escolar sem
eliminar a autoria da escola.

A perspectiva critica sobre a BNCC nao se resume a apontar problemas,
mas busca construir possibilidades mais democraticas de implementacéo.
Segundo Dourado (2020), politicas educacionais precisam ser articuladas a
gestdo democratica, ao financiamento adequado, a valorizagao dos profissionais
e ao fortalecimento da escola publica. Isso significa que a BNCC nao pode ser
tratada como solucao isolada para os problemas educacionais. Ela precisa estar
integrada a politicas amplas, capazes de melhorar condigbes de trabalho,
formacgao, infraestrutura e acompanhamento pedagdgico. Quando a Base é
implementada sem essas condigdes, tende a se tornar exigéncia burocratica.
Quando € acompanhada de politicas estruturais, pode contribuir de forma mais
efetiva para a organizag&o do ensino.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA

A metodologia constitui uma etapa essencial da pesquisa cientifica, pois
apresenta o caminho utilizado para a construgdo do conhecimento, explicitando
o tipo de pesquisa, a abordagem adotada, os materiais analisados, os critérios
de selecdo, os procedimentos de analise e os cuidados éticos observados
durante o estudo. Em uma investigagdo académica, a metodologia ndo deve ser
entendida apenas como uma descrigdo técnica de etapas, mas como a
explicitagdo do percurso intelectual que orienta a produgdo do trabalho. De
acordo com Gil (2022), a pesquisa cientifica exige planejamento, delimitacdo
clara do problema, escolha adequada dos procedimentos e organizacgéo légica
dos dados, de modo que o pesquisador possa responder aos objetivos propostos
com rigor e coeréncia.

Neste trabalho, a metodologia foi construida de acordo com a natureza do
tema investigado, que aborda as politicas educacionais e a gestdo da
implementagdo da BNCC, com énfase nas tensdes entre padronizagao curricular
e autonomia docente. Por se tratar de uma tematica que envolve documentos
normativos, produgdes académicas, debates tedricos e analises criticas sobre
curriculo, gestao escolar e trabalho docente, optou-se pela pesquisa bibliografica
como procedimento principal. Segundo Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa
bibliografica permite ao pesquisador entrar em contato com aquilo que ja foi
produzido sobre determinado assunto, oferecendo fundamentos teoricos para a
compreensao do problema estudado.

A escolha por uma pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de
compreender criticamente as discussdes ja existentes sobre a Base Nacional
Comum Curricular, suas implicagées para a organizagao curricular, os desafios
da gestao escolar e os efeitos sobre a autonomia dos professores. Conforme

115

@ Branner Global University is Authorized by the Delaware
. Commission on Independent Higher Education (DCIHE) under license #7048119F54 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us



BRANNER GLOBAI
UNIVERSITY

Branner Global University is Authorized by the Delaware Commission on Independent
Higher Education (DCIHE) under license #70481193.
254 Chapman Rd, Ste 208 #26424, Newark, Delaware 19702 Us

Severino (2016), a pesquisa bibliografica é indispensavel em trabalhos
académicos porque possibilita o aprofundamento conceitual do tema, a
identificacdo de diferentes perspectivas tedricas e a construgdo de uma analise
fundamentada. Assim, este capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos
adotados para organizar, selecionar, analisar e interpretar as referéncias
utilizadas na investigacao.

Além disso, a metodologia assume importancia particular neste estudo
porque a BNCC & uma politica publica curricular que produz efeitos em diferentes
dimensdes da escola, como o planejamento pedagdgico, a formagéo docente, a
gestdo democratica, os materiais didaticos e as avaliagbes externas. De acordo
com Minayo (2016), a pesquisa cientifica deve considerar o objeto investigado
em sua complexidade, buscando compreender os sentidos, relagdes e contextos
que o atravessam. Nesse sentido, a investigagcédo bibliografica permitiu reunir
contribuicbes tedricas capazes de analisar a BNCC ndo apenas como
documento normativo, mas como politica educacional em disputa.

A pesquisa foi desenvolvida com base em livros, artigos cientificos,
documentos legais, produg¢des académicas e materiais especializados sobre
politicas educacionais, curriculo, BNCC, gestado escolar, formagédo docente e
autonomia pedagdgica. Ainda que o estudo seja essencialmente bibliografico,
foram considerados documentos oficiais, como a propria BNCC, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e producgdes relacionadas as diretrizes
curriculares, pois esses materiais ajudam a contextualizar o objeto pesquisado.
Para Gil (2022), a analise de fontes bibliograficas e documentais pode contribuir
para uma compreensdo mais ampla do fendmeno estudado, especialmente

quando a investigagao envolve politicas publicas e documentos normativos.
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2.1 TIPO DE PESQUISA

Quanto ao tipo, esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica, pois foi
desenvolvida a partir do levantamento, selegao, leitura e analise de materiais ja
publicados sobre a tematica investigada. A pesquisa bibliografica utiliza como
base livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses, legislagbes, documentos
oficiais e outros textos académicos relevantes para o problema de pesquisa. De
acordo com Gil (2022), esse tipo de investigacdo é elaborado com base em
material ja existente, especialmente livros e artigos cientificos, sendo
fundamental para a construcao de referenciais tedricos consistentes.

A opgao pela pesquisa bibliografica mostrou-se adequada porque o
objetivo do estudo € analisar, com base em autores e documentos da area da
educacao, as tensdes entre a padronizagao curricular proposta pela BNCC e a
autonomia docente no contexto da gestédo escolar. Segundo Marconi e Lakatos
(2021), a pesquisa bibliografica permite explicar um problema a partir de
referéncias teodricas ja publicadas, oferecendo ao pesquisador condigdes para
identificar aproximagdes, divergéncias, lacunas e contribuicbes existentes na
literatura. Assim, este estudo n&do buscou coletar dados diretamente com
professores, gestores ou estudantes, mas compreender o fenbmeno por meio da
producgao cientifica disponivel.

A pesquisa bibliografica é especialmente relevante em estudos sobre
politicas educacionais, pois possibilita reunir diferentes interpretagées sobre um
mesmo objeto. No caso da BNCC, ha autores que a analisam como documento
necessario para orientar aprendizagens comuns, enquanto outros
problematizam seus efeitos de padronizacdo, controle curricular e limitagdo da
autonomia docente. Conforme Severino (2016), a revisdo bibliografica permite
que o pesquisador situe seu estudo no campo académico, reconhega o que ja
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foi produzido e construa uma interpretagdo propria a partir do dialogo com
diferentes autores.

Neste trabalho, a pesquisa bibliografica permitiu compreender a BNCC
em suas multiplas dimensdes, considerando seu carater normativo, sua
organizagdo por competéncias e habilidades, sua relagcdo com a formacéo
docente e seus impactos na gestao escolar. Para Minayo (2016), a investigacéo
cientifica deve buscar interpretar os fendbmenos em sua complexidade,
considerando os sentidos e contradicdes presentes nas relagdes sociais. Desse
modo, a analise bibliografica contribuiu para observar que a implementagéo da
BNCC nao é um processo neutro, pois envolve disputas sobre curriculo,
avaliacao, formacéao, gestéo e trabalho docente.

A pesquisa também apresenta carater exploratério e descritivo. E
exploratoria porque busca ampliar a compreensao sobre o problema investigado,
reunindo autores e documentos que discutem a BNCC, a padronizagao curricular
e a autonomia docente. E descritiva porque procura apresentar e analisar as
principais caracteristicas do fendbmeno estudado, descrevendo como a BNCC se
insere nas politicas educacionais e como sua implementagcdo pode tensionar a
pratica pedagogica. Segundo Gil (2022), pesquisas exploratorias possibilitam
maior familiaridade com o problema, enquanto pesquisas descritivas permitem
detalhar caracteristicas de determinado fendmeno ou relagdo entre variaveis.

A natureza bibliografica da pesquisa ndo reduz sua relevancia académica,
pois estudos tedricos sao fundamentais para a analise critica de politicas
educacionais. De acordo com Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa bibliografica
nao € mera repetigdo do que ja foi escrito, mas uma reconstrugao analitica que
permite ao pesquisador examinar o tema sob nova perspectiva. Nesse sentido,
o presente estudo n&o se limita a reunir informagdes sobre a BNCC, mas busca
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interpretar as tensbes entre a padronizagao curricular e a autonomia docente,
estabelecendo relagdes entre autores, documentos e debates contemporaneos.
A seguir, apresenta-se uma sintese da caracterizagdo metodologica da

pesquisa, indicando seus principais aspectos.

Tabela 1 — Caracterizagao metodolégica da pesquisa

Elemento Caracterizagao adotada no

metodolégico |estudo Justificativa

Permite analisar produgdes
Tipo de . o ap académicas e documentos
po Pesquisa bibliografica . ~
pesquisa sobre BNCC, curriculo, gestéo

escolar e autonomia docente.

Busca ampliar a compreensao
Finalidade Exploratéria e descritiva do tema e descrever suas
principais dimensdes teoricas.

Implementagdo da BNCC e
Objeto de|tensbdes entre padronizagao
estudo curricular e  autonomia
docente

Tema relacionado as politicas
educacionais, a gestdo escolar
e ao trabalho docente.

Livros, artigos cientificos,

Fontes documentos oficiais Materiais capazes de
- : ~ . ~ ‘lfundamentar teoricamente a
utilizadas legislacbes, dissertagbes €|~ ...
analise.
teses
. Levantamento selecao,||Garante organizacao e
Procedimento . . ’ ,9. ’Ml. | Orge 9, .
o leitura, fichamento e analise|interpretacdo sistematica do
principal iy a A
critica das referéncias material bibliografico.
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Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A caracterizacdo apresentada na tabela demonstra que a pesquisa foi
planejada de forma coerente com o objeto investigado. O estudo ndo buscou
realizar levantamento de campo, aplicacdo de questionarios ou entrevistas, pois
seu objetivo principal foi analisar criticamente produgdes tedricas e documentos
relacionados a BNCC. Conforme Gil (2022), a escolha do tipo de pesquisa deve
estar relacionada ao problema, aos objetivos e as condi¢cdes de realizagdo do
estudo. Dessa forma, a pesquisa bibliografica foi considerada adequada por

possibilitar o aprofundamento conceitual da tematica.

2.2 ABORDAGEM DA PESQUISA

A abordagem adotada nesta pesquisa é qualitativa, pois o estudo busca
compreender sentidos, relacdes, interpretacdes e contradigdes presentes nas
politicas curriculares e na implementacdo da BNCC. A pesquisa qualitativa nao
se preocupa, prioritariamente, com a quantificacdo de dados, mas com a
compreensao aprofundada de fenbmenos sociais, educacionais e culturais. De
acordo com Minayo (2016), a abordagem qualitativa trabalha com significados,
valores, crengas, representagdes e processos, sendo adequada para investigar
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a numeros ou estatisticas.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se porque o tema envolve
questdes interpretativas, como a relagado entre politicas educacionais, gestéo
escolar, padronizacido curricular e autonomia docente. Esses elementos nao
podem ser compreendidos apenas por dados quantitativos, pois exigem analise
dos sentidos atribuidos a BNCC, das disputas presentes no curriculo e das

implicagbes para o trabalho dos professores. Segundo Severino (2016), a
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pesquisa qualitativa favorece a analise critica de fenbmenos educacionais, pois
permite compreender as relagdes entre teoria, pratica e contexto social.

Nesta investigagdo, a abordagem qualitativa permitiu analisar a BNCC
como politica curricular que produz diferentes interpretacbes no campo
educacional. Alguns autores compreendem a Base como instrumento de
garantia de aprendizagens essenciais, enquanto outros apontam riscos
relacionados a padronizagao, a responsabilizacdo docente e a limitacdo da
autonomia pedagogica. Conforme Minayo (2016), a pesquisa qualitativa
possibilita lidar com a complexidade dos fenémenos sociais, sem reduzi-los a
explicagdes lineares ou simplificadas. Assim, a analise buscou considerar as
contradi¢cdes existentes na implementagdo da BNCC.

A abordagem qualitativa também se mostra adequada porque a pesquisa
bibliografica exige interpretacdo dos textos analisados. Ndo se trata apenas de
localizar obras e extrair informagdes, mas de compreender argumentos,
comparar perspectivas e organizar categorias de analise. De acordo com Gil
(2022), a leitura e a interpretagao das fontes sdo etapas essenciais da pesquisa
bibliografica, pois permitem ao pesquisador construir uma compreenséo
fundamentada sobre o problema investigado. Dessa forma, o estudo analisou as
referéncias selecionadas a partir de categorias como politicas educacionais,
BNCC, gestao escolar, padronizagao curricular, autonomia docente e formacao
de professores.

A pesquisa qualitativa, neste trabalho, também possibilitou uma postura
critica diante do objeto estudado. A BNCC foi analisada ndo apenas a partir de
sua definicdo oficial, mas também com base nas discussdes académicas que
problematizam seus efeitos na pratica escolar. Segundo Marconi e Lakatos
(2021), a pesquisa cientifica exige analise, interpretagcdo e posicionamento
fundamentado diante dos dados ou materiais examinados. Assim, a abordagem
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qualitativa permitiu compreender que a implementacao da BNCC nao se limita
ao cumprimento de um documento, mas envolve relagdes de poder, disputas
curriculares e mediagdes pedagdgicas.

E importante destacar que a abordagem qualitativa ndo significa auséncia
de rigor. Pelo contrario, ela exige organizagao cuidadosa do corpus, definigcdo de
critérios de selecao, leitura sistematica e interpretacédo coerente. De acordo com
Minayo (2016), o rigor na pesquisa qualitativa esta relacionado a clareza do
percurso metodolégico, a coeréncia entre objetivos e procedimentos e a
fundamentacgéo tedrica da analise. Nesse sentido, este estudo buscou manter
coeréncia entre o problema de pesquisa, os objetivos definidos, o tipo
bibliografico da investigag&o e os procedimentos de analise adotados.

A abordagem qualitativa também favorece a compreenséo do papel dos
professores como sujeitos ativos da politica curricular. Ao analisar a literatura
sobre BNCC e autonomia docente, percebe-se que os professores ndo apenas
recebem as politicas educacionais, mas as interpretam, adaptam e ressignificam
no cotidiano escolar. Para Severino (2016), a pesquisa qualitativa permite
compreender a realidade educacional em sua dimens&o histérica, social e
humana. Assim, o estudo considerou que a escola ndo é apenas espaco de
aplicacdo de politicas, mas também de producdo de sentidos e praticas
curriculares.

Desse modo, a abordagem qualitativa orientou todo o processo de analise
da pesquisa, desde a sele¢cdo do material até a interpretacdo dos dados
bibliograficos. Os textos foram lidos de forma critica, buscando identificar
conceitos, argumentos, convergéncias, divergéncias e contribuicbes para o
problema investigado. De acordo com Gil (2022), a pesquisa bibliografica exige
leitura exploratéria, seletiva, analitica e interpretativa, etapas que permitem ao
pesquisador construir uma analise consistente. Portanto, a abordagem
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qualitativa foi essencial para compreender o fendmeno estudado em sua

complexidade.

2.3 CORPUS OU MATERIAL DE ANALISE

O corpus da pesquisa foi composto por materiais bibliograficos e
documentos oficiais relacionados a tematica das politicas educacionais, gestéo
escolar, BNCC, curriculo, autonomia docente e formagao de professores. Em
pesquisas bibliograficas, o corpus corresponde ao conjunto de textos e fontes
selecionados para analise, devendo estar diretamente relacionado ao problema
de pesquisa e aos objetivos do estudo. De acordo com Gil (2022), a qualidade
da pesquisa bibliografica depende da escolha criteriosa das fontes, pois sao elas
que sustentam a construgao teorica da investigagao.

Foram considerados como materiais de analise livros de metodologia
cientifica, artigos académicos publicados em periddicos, documentos oficiais do
Ministério da Educagao, legislagdes educacionais, dissertagbes, teses e
produgdes recentes sobre BNCC e curriculo. A inclusdo desses materiais
permitiu uma analise ampla do tema, articulando fundamentos metodologicos,
discussbes tedricas e documentos normativos. Segundo Marconi e Lakatos
(2021), a pesquisa bibliografica deve utilizar fontes confiaveis e pertinentes,
capazes de oferecer informagdes relevantes para a compreensao do objeto
investigado.

O corpus incluiu autores de metodologia, como Gil, Marconi e Lakatos,
Minayo e Severino, utilizados para fundamentar o tipo de pesquisa, a abordagem
qualitativa, os procedimentos de selecdo e a analise dos materiais. Esses
autores foram importantes porque oferecem bases tedricas sobre a construgao

do conhecimento cientifico e sobre os caminhos da pesquisa académica.
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Conforme Severino (2016), a metodologia deve explicitar os procedimentos
adotados pelo pesquisador, permitindo compreender como o estudo foi
desenvolvido e quais critérios orientaram a producédo do conhecimento.

Além dos autores de metodologia, o corpus contemplou produgdes sobre
politicas educacionais e curriculo, especialmente aquelas que discutem a BNCC
e seus impactos na gest&o escolar e no trabalho docente. Esses materiais foram
essenciais para compreender como a Base vem sendo interpretada no campo
académico e quais tensdes aparecem em sua implementagdo. De acordo com
Minayo (2016), a analise qualitativa deve buscar sentidos e relagbes presentes
no material investigado, considerando o contexto em que os textos foram
produzidos.

Também foram utilizados documentos oficiais, como a Base Nacional
Comum Curricular, por se tratar do documento central do estudo. Embora a
pesquisa seja bibliografica, a consulta @ BNCC foi necessaria porque o tema
investiga justamente sua implementagdo e seus efeitos sobre o curriculo e a
autonomia docente. Segundo Gil (2022), documentos oficiais podem ser
utilizados em pesquisas bibliograficas quando contribuem para contextualizar o
objeto e oferecer dados normativos relevantes. Assim, a BNCC foi analisada
como fonte de contextualizagdo e como referéncia para compreender as politicas
curriculares em vigor.

O material de analise foi organizado por eixos tematicos, a fim de facilitar
a leitura e a interpretacdo. Os principais eixos foram: politicas educacionais;
BNCC e curriculo; gestédo escolar; padronizagao curricular; autonomia docente;
formacgao de professores; praticas pedagdgicas; e metodologia cientifica. Essa
organizagdo contribuiu para que o estudo mantivesse coeréncia interna e

evitasse dispersdo tematica. De acordo com Marconi e Lakatos (2021), a
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organizag&o do material bibliografico é etapa indispensavel para garantir clareza

e consisténcia a analise.

A seguir, apresenta-se uma sintese do corpus utilizado na pesquisa.

Tabela 2 — Corpus ou material de analise da pesquisa

. ._,|[Exemplos de fontes|_. ..

Tipo de material utilizadas Finalidade no estudo

Livros de Fundamentar o tipo de
, Gil, Marconi e Lakatos,|pesquisa, a abordagem, a

metodologia

Minayo, Severino

selecdo do material e a analise

cientifica
dos dados.
BNCC, LDB, diretrizes||Contextualizar a politica
Documentos : :
oficiais curriculares e documentos|curricular e compreender seu
do MEC carater normativo.
Produgdes sobre BNCC,
. . e curriculo, gestao escolar,||Analisar debates académicos
Artigos cientificos ~
formacéao docente e|lrecentes sobre o tema.
autonomia

Dissertagcbes e
teses

Pesquisas académicas
relacionadas a BNCC e
politicas curriculares

Ampliar a compreensao teorica
e identificar diferentes
perspectivas.

Obras sobre
educagao e
curriculo

Autores da area de politicas
educacionais, curriculo e
gestao

Sustentar a analise critica da
padronizagado curricular e da
autonomia docente.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).
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A organizagdo do corpus permitiu reunir materiais diretamente
relacionados ao problema de pesquisa. O uso de fontes variadas contribuiu para
ampliar a analise, pois possibilitou articular documentos normativos, discussdes
tedricas e produgdes académicas recentes. Segundo Gil (2022), a diversidade
de fontes pode enriquecer a pesquisa bibliografica, desde que haja critérios
claros de selecéo e coeréncia com os objetivos do estudo. Por isso, os materiais
foram escolhidos considerando sua relevancia para a discussao sobre BNCC,

gestdo escolar e autonomia docente.

2.4 SELECAO DOS MATERIAIS
A selecédo dos materiais foi realizada de forma criteriosa, considerando a

relacdo direta das obras com o tema da pesquisa e sua contribuicdo para
responder ao problema investigado. Em pesquisas bibliograficas, a selegdo das
fontes é uma etapa fundamental, pois o pesquisador precisa identificar quais
materiais sdo mais adequados para sustentar teoricamente o estudo. De acordo
com Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa bibliografica exige levantamento e
escolha de referéncias relevantes, evitando o uso indiscriminado de materiais
sem pertinéncia académica.

Inicialmente, foram definidos os descritores utilizados para localizar os
materiais. Entre os principais termos de busca, destacaram-se: BNCC; Base
Nacional Comum Curricular; politicas educacionais; gestdo escolar; curriculo;
padronizacao curricular; autonomia docente; formacao de professores; praticas
pedagogicas; pesquisa bibliografica; metodologia cientifica; analise qualitativa.
A definicdo desses descritores foi importante para direcionar o levantamento das
fontes e evitar dispersdo. Segundo Gil (2022), a delimitagdo de palavras-chave

contribui para tornar a pesquisa mais objetiva e organizada.
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Foram priorizados materiais publicados entre 2020 e 2026, especialmente
artigos cientificos e produgdes recentes sobre BNCC, formagao docente, gestéo
escolar e curriculo. No entanto, também foram utilizados autores classicos de
metodologia cientifica e documentos legais anteriores a esse periodo, por sua
relevancia para fundamentar a pesquisa. Conforme Severino (2016), uma
investigacdo bibliografica pode utilizar obras classicas quando estas s&o
indispensaveis a compreensao do objeto e a sustentacéo tedrico-metodologica
do estudo.

Os critérios de inclusdo envolveram a pertinéncia tematica, a atualidade
das discussdes, a credibilidade da fonte, a relagdo com os objetivos da pesquisa
e a contribuicdo para a analise da BNCC no contexto da gestdo escolar e da
autonomia docente. Foram selecionados materiais académicos publicados em
periddicos, livros reconhecidos, documentos oficiais, dissertacdes e teses. De
acordo com Minayo (2016), a selecdo do material deve ser orientada pela
capacidade das fontes de contribuir para a compreensdo aprofundada do
fendmeno investigado.

Os critérios de exclusao envolveram materiais sem autoria identificada,
textos opinativos sem fundamentagao académica, producdes sem relacao direta
com o problema de pesquisa, materiais duplicados e fontes que néo
apresentavam confiabilidade. Também foram excluidos textos que tratavam da
BNCC de forma superficial, sem dialogo com curriculo, gestdo ou autonomia
docente. Segundo Marconi e Lakatos (2021), a selegao criteriosa das fontes evita
fragilidades tedricas e contribui para a validade da pesquisa bibliografica.

O processo de selegcdo ocorreu em etapas. Primeiro, foi realizado um
levantamento inicial das referéncias disponiveis. Em seguida, foi feita uma leitura
exploratéria dos titulos, resumos e palavras-chave. Depois, os materiais
considerados pertinentes passaram por leitura seletiva, buscando identificar sua
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relagdo com os objetivos do estudo. Por fim, os textos mais relevantes foram

submetidos a leitura analitica e interpretativa. De acordo com Gil (2022), esse

processo de leitura em etapas é fundamental para organizar a pesquisa

bibliografica e garantir que o material selecionado responda ao problema

investigado.

A sequir, apresenta-se a sintese dos critérios utilizados na selegdo dos materiais.

Tabela 3 — Critérios de sele¢cao dos materiais bibliograficos

Critérios Descricao Aplicacao na pesquisa
Relagédo direta com BNCC,|Foram selecionados
Pertinéncia politicas educacionais,|materiais que  dialogam
tematica curriculo, gestdo escolar e||diretamente com o problema
autonomia docente de pesquisa.
Preferéncia por producdes|Priorizou-se literatura recente
Atualidade publicadas entre 2020 e|sobre BNCC e formacéao
2026 docente.
Uso de livros, artigos
Credibilidade  daj[cientificos, documentos||Evitou-se material sem
fonte oficiais, dissertacbes e|fundamentacdo académica.
teses
Foram escolhidos textos que
Contribuicao Capacidade de aprofundarjajudam a compreender as
tedrica conceitos e debates centrais|tensdes entre padronizacéo e
autonomia.
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Critérios Descrigao Aplicacao na pesquisa

Disponibilidade de , Excluiram-se fontes
Presenca de autoria, ano,|.

dados titulo e local de publicagao incompletas ou sem

bibliograficos P ¢ identificac&o confiavel.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A definicdo desses critérios contribuiu para garantir maior consisténcia ao
estudo, pois permitiu selecionar materiais relevantes e alinhados ao objetivo da
pesquisa. Em uma pesquisa bibliografica, a qualidade da analise depende
diretamente da qualidade das fontes utilizadas. Segundo Gil (2022), a escolha
inadequada do material pode comprometer a validade do estudo, enquanto a
selecéo criteriosa fortalece a argumentacgéo tedrica e metodoldgica.

A selecéo dos materiais também considerou a necessidade de contemplar
diferentes perspectivas sobre a BNCC. Foram incluidos textos que discutem
suas contribuicbes para a organizagéo curricular e textos que problematizam
seus limites, especialmente no que se refere a padronizagdo e a autonomia
docente. De acordo com Minayo (2016), a pesquisa qualitativa deve considerar
a complexidade do fenbmeno e evitar leituras simplificadoras. Por isso, buscou-
se reunir autores com abordagens diversas, a fim de construir uma analise critica

e equilibrada.

2.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS
Os dados desta pesquisa correspondem as informagdes, conceitos,

argumentos e interpreta¢des extraidos dos materiais bibliograficos selecionados.
Por se tratar de uma pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa, os

procedimentos de analise consistiram na leitura sistematica, no fichamento, na
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organizacéo tematica e na interpretacdo critica das fontes. De acordo com Gil
(2022), a analise em pesquisas bibliograficas exige leitura cuidadosa,
comparagao entre autores e organizagao das ideias de acordo com os objetivos
do estudo.

O primeiro procedimento adotado foi a leitura exploratéria, realizada com
o objetivo de identificar materiais potencialmente relevantes. Nessa etapa, foram
observados titulos, resumos, palavras-chave, introducdes e consideracdes finais
dos textos. Segundo Marconi e Lakatos (2021), a leitura exploratéria permite ao
pesquisador ter uma visdo geral do material disponivel e selecionar aquilo que
apresenta maior relagdo com o problema de pesquisa. Essa etapa foi importante
para delimitar o corpus e evitar o acumulo de fontes pouco relevantes.

Apos a leitura exploratoria, realizou-se a leitura seletiva, buscando
identificar quais textos deveriam compor efetivamente o estudo. Nessa etapa,
foram priorizados materiais que abordavam diretamente a BNCC, as politicas
curriculares, a gestao escolar, a padronizagdo curricular, a autonomia docente e
a formacgéo de professores. De acordo com Severino (2016), a leitura seletiva
permite separar o material essencial daquele que possui relagao apenas indireta
com a pesquisa. Assim, essa etapa contribuiu para organizar o corpus de forma
mais objetiva.

Em seguida, foi realizada a leitura analitica dos materiais selecionados.
Essa etapa consistiu em examinar os textos com maior profundidade,
identificando conceitos centrais, argumentos principais, contribui¢des teoricas e
possiveis contradi¢ées entre os autores. Segundo Gil (2022), a leitura analitica
permite decompor o texto em suas partes fundamentais, compreendendo sua
estrutura argumentativa e sua relagdo com o problema investigado. No presente

estudo, a leitura analitica possibilitou identificar categorias como politica
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educacional, BNCC, curriculo, gestdo, padronizagdo, autonomia e formacéo
docente.

A leitura interpretativa foi a etapa final do processo de analise. Nessa fase,
buscou-se relacionar os argumentos dos autores ao problema da pesquisa,
construindo uma interpretagdo prépria sobre as tensdes entre padronizacao
curricular e autonomia docente. De acordo com Minayo (2016), a interpretacéo
qualitativa exige que o pesquisador va além da descrigdo, buscando
compreender sentidos, relacdes e contradi¢gdes presentes no material analisado.
Assim, a analise n&o se limitou a resumir autores, mas procurou estabelecer
conexdes entre as politicas curriculares e os desafios concretos da escola.

Também foi utilizado o fichamento como procedimento de organizagéo
dos dados bibliograficos. Os fichamentos registraram informagdes como autoria,
ano, titulo, objetivo do texto, principais conceitos, argumentos relevantes e
contribuigdes para o estudo. Segundo Marconi e Lakatos (2021), o fichamento é
uma técnica importante para organizar a leitura, facilitar a consulta posterior e
evitar perda de informagdes relevantes. Nesta pesquisa, os fichamentos
contribuiram para sistematizar as ideias dos autores e construir a
fundamentagao tedrica do trabalho.

A analise dos dados foi organizada por categorias tematicas. As
categorias foram definidas a partir dos objetivos da pesquisa e dos principais
eixos encontrados na literatura. As categorias centrais foram: politicas
educacionais e BNCC; gest&o escolar e implementagao curricular; padronizagéo
curricular; autonomia docente; formacéo de professores; praticas pedagogicas e
curriculo vivido. Conforme Gil (2022), a categorizagdo permite organizar os
dados de maneira ldgica, facilitando a interpretacdo e a apresentagado dos
resultados.
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Embora o estudo n&o tenha utilizado entrevistas ou questionarios, os
dados bibliograficos foram analisados de forma critica, buscando compreender
como diferentes autores abordam a mesma tematica. De acordo com Severino
(2016), a pesquisa bibliografica exige capacidade de sintese, analise e
interpretacéo, pois o pesquisador precisa dialogar com as obras e ndo apenas
reproduzir informagdes. Por isso, os materiais foram comparados entre si,
identificando convergéncias e divergéncias sobre a BNCC e seus impactos na

docéncia.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos procedimentos de analise adotados.

Tabela 4 — Procedimentos de analise dos dados bibliograficos

Etapa da

analise Descri¢ao do procedimento |Finalidade

Anadlise inicial de titulos,
resumos, palavras-chave e
introducdes

Identificar materiais relevantes
para o estudo.

Leitura
exploratéria

Escolha dos textos diretamente
Leitura seletiva|relacionados ao problema de
pesquisa

Delimitar o corpus da
investigacao.

Exame aprofundado dos
conceitos, argumentos e
contribuicdes dos autores

Identificar ideias centrais e
categorias tematicas.

Leitura
analitica

Registro organizado das
Fichamento informacdes principais de cada
fonte

Sistematizar 0s dados
bibliograficos.
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Etapa da

ot Descrigao do procedimento |Finalidade
analise

Relagdo entre os materiais|Construir analise critica sobre
analisados e o problema da|BNCC, padronizagao e
pesquisa autonomia docente.

Leitura
interpretativa

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Os procedimentos apresentados na tabela demonstram que a analise dos
dados bibliograficos ocorreu de forma sistematica e organizada. Mesmo sem
coleta de dados em campo, a pesquisa exigiu rigor metodolégico, pois a
interpretacdo das fontes precisa ser coerente com os objetivos do estudo.
Segundo Minayo (2016), a analise qualitativa deve ser conduzida com atencéo,
buscando compreender a complexidade do fenbmeno e evitando conclusdes
superficiais.

A analise também buscou evitar a simples justaposigao de autores. Em
vez de apenas apresentar citagdes, procurou-se construir dialogo entre as
referéncias, articulando contribuigdes metodologicas, discussdes sobre politicas
educacionais e debates sobre curriculo. De acordo com Marconi e Lakatos
(2021), a pesquisa bibliografica deve permitir ao pesquisador construir uma
sintese critica sobre o tema, apresentando sua propria interpretacao
fundamentada. Assim, os dados analisados foram organizados de modo a
sustentar a discussdo sobre as tensdes entre padronizagdo curricular e

autonomia docente.

2.6 CONSIDERACOES ETICAS
As consideracbes éticas desta pesquisa estdo relacionadas

principalmente ao uso responsavel das fontes bibliograficas e documentais. Por
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se tratar de uma pesquisa bibliografica, n&do houve participagao direta de seres
humanos, aplicagdo de questionarios, realizagdo de entrevistas ou coleta de
dados em campo. Dessa forma, o estudo ndao envolveu riscos aos participantes,
exposi¢ao de informagdes pessoais ou necessidade de submissao a Comité de
Etica em Pesquisa. De acordo com Gil (2022), pesquisas bibliograficas
trabalham com materiais ja publicados, o que exige cuidados especificos com
autoria, citagao correta e fidelidade as ideias dos autores.

Mesmo n&o envolvendo participantes humanos, a pesquisa bibliografica
exige compromisso ético com a produgao do conhecimento. O pesquisador deve
respeitar os direitos autorais, evitar plagio, indicar corretamente as fontes
utilizadas e nao distorcer os argumentos dos autores. Segundo Marconi e
Lakatos (2021), a honestidade intelectual € um principio fundamental da
pesquisa cientifica, pois garante credibilidade ao estudo e respeito a produgéo
académica existente. Assim, todas as citagbes utilizadas no trabalho foram
referenciadas conforme as normas académicas.

Outro cuidado ético adotado foi a selegdo de fontes confiaveis e
academicamente relevantes. Foram evitados materiais sem autoria, textos sem
identificacdo bibliografica, publicacbes sem fundamentagdo ou conteudos
opinativos sem respaldo teorico. De acordo com Severino (2016), o trabalho
académico deve ser construido com rigor, clareza e responsabilidade, utilizando
fontes adequadas ao tema investigado. Esse cuidado foi importante para garantir
que as analises sobre BNCC, politicas educacionais e autonomia docente
fossem sustentadas por referéncias consistentes.

As fontes utilizadas foram analisadas com respeito as ideias originais dos
autores. Quando houve concordancia com determinado argumento, o texto
apresentou a referéncia correspondente. Quando houve interpretagao critica,
buscou-se manter fidelidade ao sentido da obra analisada. Segundo Minayo
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(2016), a pesquisa qualitativa exige postura ética do pesquisador, especialmente
na interpretacdo dos materiais, pois a analise ndo deve manipular dados ou
argumentos para confirmar previamente uma opinido. Por isso, este estudo
buscou apresentar diferentes perspectivas sobre a BNCC, reconhecendo tanto
suas possibilidades quanto suas limitacdes.

Também foi observado o cuidado de diferenciar documentos oficiais,
autores de metodologia e autores da area educacional. Essa distingdo é
importante para evitar confusdo entre o que é orientagdo normativa,
fundamentagdo metodolodgica e interpretagéo tedrica. De acordo com Gil (2022),
a clareza na utilizagao das fontes contribui para a qualidade da pesquisa e para
a transparéncia do percurso metodologico. Assim, a BNCC foi utilizada como
documento oficial, enquanto os autores académicos foram utilizados para
interpretar criticamente seus efeitos na gestdo escolar e no trabalho docente.

A pesquisa também assumiu compromisso com a integridade académica.
Isso significa que as ideias dos autores foram utilizadas como base para a
construcao do texto, mas sem reproducao indevida ou apropriagao de conteudo
sem referéncia. Segundo Marconi e Lakatos (2021), a integridade na pesquisa
envolve rigor na coleta, organizagéo e apresentacao das informagdes, bem como
respeito as normas de citagado e referéncia. Dessa maneira, a constru¢cdo do
capitulo metodologico observou principios éticos de autoria, originalidade e
responsabilidade académica.

Por fim, as consideragdes éticas também envolvem o compromisso social
da pesquisa. Embora este estudo seja bibliografico, ele aborda uma tematica
relevante para a educacao publica, pois discute a implementacdo da BNCC e
suas implicagbes para a autonomia docente. De acordo com Minayo (2016), a
pesquisa em ciéncias humanas e sociais deve considerar o0 compromisso com a
compreensao critica da realidade. Nesse sentido, a pesquisa busca contribuir
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para o debate educacional, oferecendo reflexdes que possam auxiliar
professores, gestores e pesquisadores na analise das politicas curriculares.

Dessa forma, conclui-se que a metodologia adotada foi adequada aos
objetivos da pesquisa, pois permitiu analisar criticamente as produgdes
académicas e documentos relacionados a BNCC, a gestdo escolar e a
autonomia docente. A pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa,
possibilitou compreender o objeto em sua complexidade, reunindo diferentes
perspectivas teoricas e organizando os materiais de forma sistematica. Assim, o
percurso metodoldgico apresentado sustenta a analise desenvolvida no trabalho
e garante coeréncia entre o problema de pesquisa, os objetivos propostos e os
procedimentos adotados.

CAPITULO 3: RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados e a discussdo da pesquisa
bibliografica desenvolvida sobre o tema “Politicas Educacionais e Gest&o:
Implementagdo da BNCC — tensdes entre padronizagao curricular e autonomia
docente”. Como se trata de uma investigacéo bibliografica, os resultados aqui
apresentados ndo se originam de entrevistas, questionarios ou observacéo de
campo, mas da analise critica das produg¢des académicas, documentos oficiais
e referenciais tedricos selecionados ao longo do estudo. De acordo com Gil
(2022), a pesquisa bibliografica permite reunir, analisar e interpretar

contribuigbes ja publicadas sobre determinado tema, possibilitando ao
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pesquisador construir uma compreensao fundamentada a partir do dialogo com
diferentes autores.

A analise dos materiais permitiu identificar que a implementacdo da BNCC
€ um fenbmeno complexo, pois envolve diferentes dimensdes da politica
educacional brasileira. Os textos analisados apontam que a BNCC n&o pode ser
compreendida apenas como um documento curricular, mas como uma politica
publica que interfere diretamente na gest&o escolar, na organizag&o do curriculo,
no planejamento pedagogico, na formacédo de professores, nos materiais
didaticos e nas avaliagdes externas. Nesse sentido, os resultados indicam que a
Base produz efeitos contraditérios: ao mesmo tempo em que busca estabelecer
aprendizagens comuns para todos os estudantes, também pode gerar processos
de padronizagdo que tensionam a autonomia docente (BRASIL, 2018; LIMA;
MARIANO, 2025).

A discusséo foi organizada a partir de eixos tematicos construidos durante
a analise bibliografica. Esses eixos correspondem aos principais resultados
encontrados na literatura analisada e permitem compreender como os autores
vém discutindo a BNCC, a padronizagao curricular e a autonomia docente. De
acordo com Minayo (2016), em pesquisas qualitativas, a organizagdo dos dados
em categorias ou eixos de analise favorece a interpretagdo dos sentidos
presentes no material estudado. Assim, os resultados foram agrupados em torno
das seguintes dimensdes: BNCC como politica curricular; padronizagéo e
controle do curriculo; autonomia docente; gestao escolar; formag¢ao continuada;

praticas pedagdgicas; e possibilidades de implementagao critica.

3.1 CARACTERIZACAO GERAL DOS RESULTADOS DA PESQUISA
BIBLIOGRAFICA
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Os resultados da pesquisa bibliografica demonstram que a BNCC ocupa
lugar central nas discussdes atuais sobre curriculo e politicas educacionais no
Brasil. O documento é apresentado oficialmente como uma referéncia normativa
voltada a garantia das aprendizagens essenciais, mas a literatura académica
aponta que sua implementagao envolve disputas sobre o sentido do curriculo, o
papel da escola e a autonomia dos professores. De acordo com Brasil (2018), a
BNCC estabelece competéncias e habilidades que devem orientar a Educagao
Basica, mas autores como Filipe et al. (2021) problematizam o risco de que essa
organizacéo favoreca uma logica prescritiva, especialmente quando vinculada a
avaliagdes externas e materiais didaticos padronizados.

A analise dos materiais revelou que a BNCC é compreendida por parte da
literatura como uma tentativa de promover maior equidade educacional, ao
definir direitos de aprendizagem comuns para estudantes de diferentes regides
do pais. No entanto, os estudos também indicam que a existéncia de uma base
comum n&o garante, por si sO, justica curricular, pois as condicbes de
implementagdo variam significativamente entre escolas, redes e territorios.
Segundo Dourado (2020), politicas educacionais precisam estar articuladas ao
financiamento, a gestdo democratica e a valorizagdo dos profissionais da
educacéo. Isso significa que a BNCC s6 pode contribuir para a equidade se for
acompanhada de condi¢cdes concretas para sua efetivagao.

Outro resultado importante refere-se a forma como a literatura aponta
tensGes entre curriculo prescrito e curriculo vivido. O curriculo prescrito
corresponde as orientacbes oficiais, como competéncias, habilidades e
documentos normativos; ja o curriculo vivido corresponde ao que ocorre
efetivamente nas salas de aula, mediado pelas decisbes docentes, pelas
condi¢des da escola e pelas caracteristicas dos estudantes. De acordo com Lima
e Mariano (2025), a implementagdo da BNCC produz tensdes entre politicas
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curriculares nacionais e autonomia docente, pois o professor precisa transformar
prescri¢des gerais em praticas pedagogicas concretas e contextualizadas.

A analise também mostrou que a gest&o escolar aparece como elemento
fundamental na implementacdo da BNCC. A literatura aponta que a gestao pode
favorecer uma implementacado democratica e reflexiva ou, ao contrario, reforgar
uma légica burocratica e controladora. Carvalhédo (2020) destaca que a BNCC
impacta diretamente a gestdo da escola basica publica, exigindo reorganizagéo
das propostas pedagogicas, dos curriculos e dos processos de
acompanhamento. Dessa forma, um dos resultados da pesquisa é que a gestéo
escolar ocupa posi¢cado estratégica na mediagdo entre a politica curricular
nacional e o cotidiano pedagdgico da escola.

A formagéao docente foi outro eixo recorrente nos materiais analisados. Os
autores indicam que a implementacdo da BNCC exige formagao inicial e
continuada capaz de preparar professores para compreender criticamente o
documento, e n&o apenas aplica-lo de forma técnica. Segundo Tomaz (2025), a
formacéo continuada deve ser compreendida como processo permanente de
atualizagao, reflex&o critica e inovagédo pedagdgica. Esse resultado é relevante
porque demonstra que a qualidade da implementacdo da BNCC depende
diretamente do modo como os professores sao formados, acompanhados e
valorizados.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos principais eixos tematicos

identificados na pesquisa bibliografica.

Tabela 5 — Eixos tematicos identificados na pesquisa bibliografica
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Eixo tematico

Resultado identificado

Autores

relacionados

BNCC
politica

como

curricular

A BNCC ¢é compreendida como
documento normativo que organiza
aprendizagens essenciais, mas
também como politica de regulagéo

curricular.

Brasil (2018); Filipe
et al. (2021); Lima e
Mariano (2025)

prescrigdes curriculares.

o A Base pode contribuir para referéncias||Hypolito (2021);
Padronizacéo ] o
_ comuns, mas também pode gerar||[Jacomini (2021);
curricular . L o .
uniformizagéo e controle pedagogico. |Maia et al. (2025)
_ A autonomia é tensionada quando o|Maia et al. (2025);
Autonomia ) )
professor & tratado como executor de||Hypolito (2021); Lima
docente

e Mariano (2025)

Gestao escolar

A gestao atua como mediadora entre as
diretrizes da BNCC e a realidade da

Carvalhédo (2020);

Baptista e Quadros

pedagogicas

competéncias e habilidades a realidade
dos estudantes.

escola. (2024)
B A implementacdo da BNCC exige||Tomaz (2025);
Formacao _ N .
. processos formativos criticos,||Caldeira (2024);
continuada , .-
permanentes e contextualizados. Vieira (2024)
. As  praticas precisam  articular||Silva (2024); Tomaz
Praticas

(2025); Maia et al.
(2025)

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela demonstra que os resultados da pesquisa bibliografica foram

organizados a partir de temas recorrentes nos materiais analisados. Observa-se
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que a BNCC aparece como elemento estruturante das discussdes, mas sempre
associada a questdes mais amplas, como curriculo, gestédo, formagao docente e
autonomia. Isso indica que a implementag¢ao da Base n&o pode ser analisada de
maneira isolada, pois seus efeitos atravessam toda a organizag&o escolar. De
acordo com Severino (2016), a analise bibliografica deve permitir ao pesquisador
construir sinteses interpretativas, estabelecendo relacbes entre autores,

conceitos e problemas de pesquisa.

3.2 ABNCC COMO POLITICA CURRICULAR: ENTRE A GARANTIA DE
APRENDIZAGENS E A REGULACAO DO CURRICULO

Um dos principais resultados da pesquisa é que a BNCC & compreendida,
simultaneamente, como politica de garantia de aprendizagens e como
mecanismo de regulagao curricular. No plano oficial, a Base € apresentada como
documento normativo que define aprendizagens essenciais para todos os
estudantes da Educacgéao Basica. De acordo com Brasil (2018), sua finalidade é
orientar curriculos e propostas pedagogicas, assegurando que os estudantes
desenvolvam competéncias e habilidades ao longo da escolaridade. Esse
aspecto revela uma intengao de estabelecer pardametros comuns em um pais
historicamente marcado por desigualdades educacionais.

Entretanto, a literatura analisada demonstra que a definicdo de
aprendizagens comuns pode assumir sentidos diferentes conforme o modo de
implementagdo. Para alguns autores, a BNCC pode contribuir para reduzir
desigualdades curriculares ao estabelecer referéncias minimas para todo o pais.
Para outros, pode produzir uma padronizagao excessiva, especialmente quando
associada a avaliagdes externas, materiais apostilados e plataformas digitais.
Segundo Filipe et al. (2021), a Base precisa ser analisada criticamente porque

sua centralidade nas competéncias pode aproximar o curriculo de uma légica
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prescritiva e orientada por resultados. Assim, o resultado da pesquisa aponta
que a BNCC apresenta potencial organizador, mas também riscos de controle
curricular.

A analise bibliografica indica que o problema n&o esta necessariamente
na existéncia de uma referéncia nacional, mas na forma como ela € interpretada
e implementada. Uma base comum pode ser importante para garantir que todos
os estudantes tenham acesso a determinados conhecimentos e aprendizagens.
No entanto, quando essa referéncia se transforma em curriculo unico, rigido e
descontextualizado, ela pode enfraquecer a diversidade curricular e limitar a
capacidade da escola de responder a sua realidade. De acordo com Duarte e
Alves (2022), as politicas curriculares impactam diretamente as praticas de
ensino e precisam ser analisadas em relagdo aos contextos escolares e as
especificidades dos sujeitos.

Outro resultado relevante € que a BNCC intensifica a discusséo sobre a
relagédo entre direito a aprendizagem e controle pedagdgico. Garantir direitos de
aprendizagem é um principio importante, pois todos os estudantes devem ter
acesso a uma educacédo de qualidade. Porém, essa garantia n&do pode ser
confundida com controle absoluto do trabalho docente. Segundo Jacomini
(2021), politicas curriculares baseadas em padronizag&o e accountability podem
transformar o curriculo em instrumento de regulagéo e responsabilizagdo. Dessa
forma, a pesquisa evidencia que o direito a aprendizagem precisa ser defendido
sem que isso signifique retirar do professor sua capacidade de deciséo
pedagogica.

A BNCC também reorganiza a linguagem curricular ao colocar
competéncias e habilidades no centro do planejamento. Esse resultado foi
identificado em diferentes autores, que apontam tanto possibilidades quanto
limites dessa organizag¢ao. Por um lado, as habilidades podem ajudar o professor
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a identificar objetivos de aprendizagem e estruturar melhor o ensino. Por outro,
podem fragmentar o curriculo quando trabalhadas de forma isolada e sem
articulagdo com os conhecimentos escolares. De acordo com Marson, Pereira e
Araujo (2024), os documentos curriculares influenciam a organizagcdo das
habilidades e dos processos de aprendizagem, demonstrando que a BNCC
produz efeitos diretos na pratica pedagogica.

A discussao também revelou que a BNCC interfere na produgao de
materiais didaticos e em programas de formagéao docente. Segundo Felippe et
al. (2026), a tecnificagao curricular relacionada a BNCC pode ampliar a atuagéo
de agentes privados, editoras e plataformas na mediagédo entre politica publica
e pratica pedagdgica. Esse resultado é importante porque demonstra que a
implementagdo da Base nao ocorre apenas por meio de documentos oficiais,
mas também por materiais, cursos, sistemas de ensino e ferramentas digitais
que traduzem a BNCC para o cotidiano escolar. Quando essas mediagdes sao
excessivamente padronizadas, podem enfraquecer a autonomia da escola e dos
professores.

Assim, o resultado central deste eixo € que a BNCC ocupa uma posi¢ao
ambivalente: pode contribuir para orientar o curriculo e promover maior
coeréncia entre redes de ensino, mas também pode reforgcar processos de
padronizacdo e controle. De acordo com Lima e Mariano (2025), a
implementagdo da BNCC envolve tensdes entre politicas curriculares nacionais,
formagdo docente e autonomia pedagodgica. Portanto, a analise indica que a
Base deve ser compreendida como politica em disputa, cujos efeitos dependem
das formas de apropriagdo realizadas pelas redes, escolas, gestores e

professores.
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3.3 PADRONIZACAO CURRICULAR E CONTROLE DA PRATICA
PEDAGOGICA

A padronizagao curricular foi um dos resultados mais recorrentes na
analise bibliografica. Os autores estudados indicam que a BNCC, ao definir
aprendizagens essenciais em ambito nacional, pode favorecer uma maior
organizagéo do curriculo, mas também pode gerar uniformizagdo das praticas
pedagogicas. Segundo Hypolito (2021), a padronizagdo curricular p6s-BNCC
produz desafios significativos para a formagao docente, especialmente quando
os processos formativos passam a priorizar a adequacao técnica ao documento.
Esse resultado evidencia que a padronizagdo nao se limita ao curriculo, pois
alcanca também a formacgao de professores e a avaliagao.

A pesquisa demonstrou que a padronizagdo curricular se intensifica
quando a BNCC ¢é associada a avaliagbes externas. Nesse caso, as habilidades
previstas no documento podem ser transformadas em matrizes de avaliacao, e
a escola pode passar a organizar o ensino com foco nos resultados mensuraveis.
De acordo com Jacomini (2021), a articulagdo entre curriculo, controle e
accountability tende a produzir formas de responsabilizagdo das escolas e dos
docentes. Isso pode levar a redugao do curriculo, pois os professores passam a
priorizar aquilo que sera cobrado em provas, deixando em segundo plano
experiéncias formativas mais amplas.

Outro aspecto identificado é que a padronizagcdo também ocorre por meio
de materiais didaticos, apostilas, plataformas digitais e programas de formacgéo.
Segundo Felippe et al. (2026), a tecnificagdo curricular relacionada a BNCC
contribui para padronizar conteudos, métodos e percursos formativos,
influenciando o trabalho docente e o sentido publico da educacdo. Esse

resultado demonstra que o controle curricular ndo depende apenas do
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documento oficial, mas de um conjunto de dispositivos que orientam a pratica
pedagogica. Quando o professor recebe sequéncias prontas e precisa cumprir
etapas previamente definidas, sua autonomia tende a ser reduzida.

A padronizagao curricular também interfere na gestao escolar. A gestéao
pode ser pressionada a acompanhar o cumprimento das habilidades, verificar
planejamentos, monitorar resultados e cobrar desempenho dos professores.
Segundo Carvalhédo (2020), a BNCC impacta diretamente a gestdo da escola
basica publica, alterando suas propostas pedagdgicas e formas de
acompanhamento. Esse resultado indica que a gestao escolar pode assumir dois
caminhos: utilizar a BNCC como referéncia para reflexao coletiva ou transforma-
la em instrumento de controle burocratico. A diferenca esta na concepcao de
gestdo adotada pela escola.

A literatura analisada aponta que a padronizagao curricular pode
comprometer a diversidade das experiéncias escolares. Em um pais com
realidades tdo distintas, aplicar um curriculo de forma homogénea pode
desconsiderar diferengas regionais, culturais, sociais e econémicas. De acordo
com Dourado (2020), politicas educacionais precisam considerar as condigdes
concretas das escolas, incluindo financiamento, gestdo democratica e
valorizag&do profissional. Isso significa que a padronizagdo pode ser injusta
quando exige o mesmo resultado de escolas que possuem condigées muito
diferentes de funcionamento.

Ao mesmo tempo, os autores reconhecem que algum nivel de
organizacg&o curricular € necessario. A auséncia completa de referéncias pode
aprofundar desigualdades, pois estudantes de diferentes redes podem ter
acesso a formagbes muito desiguais. Portanto, o problema n&o esta na
existéncia de diretrizes curriculares, mas no modo como elas s&o
implementadas. Segundo Lima e Mariano (2025), as politicas curriculares
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precisam ser analisadas em suas tensdes, pois podem promover organizagao e,
ao mesmo tempo, gerar controle. Assim, o resultado da pesquisa indica a
necessidade de equilibrio entre referéncia comum e autonomia pedagogica.

A seguir, apresenta-se uma sintese das tensdes identificadas entre
padronizacao curricular e autonomia docente.

Tabela 6 — Tenso6es entre padronizagao curricular e autonomia docente

Dimenséo o oo .
] Possibilidade da BNCC Tensao identificada
analisada
L Define aprendizagens comuns|Pode  transformar-se  em
Organizagao . . ] o
_ e orienta o planejamentojcurriculo rigido e pouco
curricular ]
escolar. contextualizado.
. Pode reduzir o curriculo ao que
o Permite acompanhar| ]
Avaliagédo . . € mensuravel em provas
aprendizagens previstas.
externas.
B . Pode limitar a formacdo a
Formacgao Pode orientar estudos sobre| o
o L treinamento  técnico  para
docente competéncias e habilidades. L
aplicacao da Base.
. _ Pode substituir a autoria
Materiais Pode favorecer alinhamento o
o ) docente  por  sequéncias
didaticos entre recursos e curriculo.
prontas.
Pode apoiar o||Pode reforcar controle
Gestao escolar|/|acompanhamento burocratico sobre professores
pedagogico. e planejamentos.
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Dimenséo .
) Possibilidade da BNCC Tenséao identificada

analisada

_ o Pode Iimitar a liberdade
Autonomia Pode oferecer referéncia para o

o o metodoldgica quando
docente decisdes pedagogicas. _ o
interpretada rigidamente.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela evidencia que a BNCC apresenta possibilidades e tensdes em
diferentes dimensdes do trabalho escolar. Os resultados indicam que sua
implementagdo ndo € positiva ou negativa de forma automatica; seus efeitos
dependem das condi¢cdes, mediacgdes e interpretacdes presentes na escola. De
acordo com Minayo (2016), a pesquisa qualitativa deve buscar compreender a
complexidade dos fendmenos, evitando analises simplificadoras. Portanto, a
discussao mostra que a BNCC precisa ser analisada em seus usos concretos, e

nao apenas em sua formulagéo oficial.

3.4 AUTONOMIA DOCENTE E CURRICULO VIVIDO

A autonomia docente aparece como um dos principais resultados da
pesquisa, pois a literatura indica que a implementacdo da BNCC tensiona
diretamente o trabalho dos professores. A autonomia, nesse contexto, néo
significa auséncia de curriculo ou liberdade absoluta, mas a capacidade
profissional de interpretar diretrizes, tomar decisbes pedagodgicas, adaptar
metodologias e responder as necessidades dos estudantes. De acordo com
Maia et al. (2025), a autonomia profissional € condi¢ao indispensavel para uma
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educacgao transformadora e socialmente referenciada, pois permite que os
professores construam praticas contextualizadas e inovadoras.

Os autores analisados apontam que a autonomia docente € fundamental
para transformar o curriculo prescrito em curriculo vivido. O curriculo prescrito
esta presente nos documentos oficiais, enquanto o curriculo vivido se constroi
na sala de aula, por meio das interacbes entre professores, estudantes,
conhecimentos e contextos. Segundo Lima e Mariano (2025), a implementacéo
da BNCC envolve tensdes entre politicas curriculares nacionais e autonomia
docente, justamente porque o professor precisa traduzir prescrigdes gerais em
praticas concretas. Esse resultado evidencia que o professor ndo apenas aplica
a BNCC, mas a interpreta e ressignifica.

A pesquisa também revelou que a autonomia docente pode ser
enfraquecida quando o professor € visto como executor de prescricdes externas.
Segundo Hypolito (2021), a padronizagdo curricular pode afetar a formagéo
docente ao reduzir o curriculo a competéncias e habilidades a serem aplicadas.
Essa critica mostra que o professor precisa ser reconhecido como sujeito
intelectual da pratica pedagdgica. Ensinar ndo € apenas seguir orientagdes; é
interpretar a realidade, tomar decisdes, criar estratégias e avaliar processos.
Assim, a autonomia docente esta diretamente relacionada a profissionalidade do
professor.

Outro resultado importante € que os professores desenvolvem estratégias
de resisténcia e inovacido diante de politicas curriculares centralizadoras. De
acordo com Maia et al. (2025), mesmo em contextos de padronizagdo, docentes
constroem projetos interdisciplinares, incorporam saberes locais e criam redes
colaborativas. Isso demonstra que a escola ndo € um espacgo passivo de
aplicacao das politicas. O curriculo vivido mostra que os professores produzem
sentidos, adaptam orientacbes e constroem praticas de acordo com as
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necessidades de seus estudantes. Assim, a autonomia docente n&o desaparece
diante da BNCC, mas precisa ser defendida e fortalecida.

A autonomia docente também depende das condi¢cdes de trabalho. A
literatura indica que ndo basta exigir que o professor seja criativo, critico e
autbnomo se ele atua sem tempo de planejamento, sem formagao adequada,
com turmas numerosas e sob forte pressao por resultados. De acordo com Cruz
e Ferreira (2024), o desenvolvimento profissional docente tem sido afetado por
fatores politicos, sociais, econdbmicos e organizacionais, que podem gerar
precarizacao e desprofissionalizagdo. Esse resultado reforca que a autonomia
nao € apenas uma caracteristica individual, mas uma condig¢do institucional.

A pesquisa demonstrou ainda que a autonomia docente precisa estar
articulada ao projeto politico-pedagodgico da escola. O professor ndo atua de
forma isolada, mas dentro de uma instituicdo que possui objetivos, principios e
compromissos coletivos. Segundo Carvalhédo (2020), o PPP revela a dimensé&o
politica da escola e orienta suas praticas educativas. Dessa forma, a autonomia
docente deve ser compreendida como autonomia responsavel e coletiva,
construida em dialogo com a gestdo, a coordenagao pedagdgica e os demais
professores. Essa perspectiva evita tanto a padronizacdo excessiva quanto o
isolamento pedagogico.

O resultado central deste eixo é que a autonomia docente constitui
condicdo indispensavel para uma implementacdo critica da BNCC. Sem
autonomia, a Base tende a ser aplicada de forma mecénica; com autonomia,
pode ser reinterpretada como referéncia para praticas contextualizadas. De
acordo com Tomaz (2025), a formacédo continuada fortalece a identidade
profissional e amplia as possibilidades de inovagdo pedagodgica. Portanto, a
autonomia docente depende de formacdo, reconhecimento, condi¢cdes de
trabalho e gestdo democratica.
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3.5 GESTAO ESCOLAR E IMPLEMENTACAO DA BNCC

A gestdo escolar foi identificada como dimensdo decisiva para a
implementagdo da BNCC. Os estudos analisados indicam que a forma como a
gestdo conduz o processo pode favorecer a reflexdo pedagdgica ou reforgar a
burocratizagdo. Segundo Carvalhédo (2020), a BNCC interfere diretamente na
gestado da escola basica publica, pois altera propostas pedagogicas, curriculos e
formas de acompanhamento. Esse resultado demonstra que gestores e
coordenadores pedagogicos precisam compreender a Base ndo apenas como
documento curricular, mas como politica que reorganiza a dindmica escolar.

A analise bibliografica mostrou que a gestao escolar atua como mediadora
entre as diretrizes nacionais e o cotidiano da escola. Quando essa mediagao é
democratica, a BNCC pode ser discutida coletivamente, articulada ao projeto
politico-pedagogico e adaptada a realidade local. Quando € autoritaria ou
burocratica, a Base pode ser reduzida ao cumprimento de formularios, cédigos
de habilidades e metas externas. De acordo com Schane (2022), € necessario
refletir sobre como a BNCC dialoga com o principio da gestdo democratica, pois
sua implementagdo pode fortalecer ou limitar a participagcdo dos sujeitos
escolares.

Outro resultado importante € que o PPP aparece como instrumento
fundamental para contextualizar a BNCC. Segundo Baptista e Quadros (2024),
o Projeto Politico-Pedagogico € um aliado na gestdo de mudangas, pois orienta
acdes e fortalece a autonomia da escola diante de desafios especificos. Isso

significa que a BNCC n&o deve substituir o PPP, mas ser incorporada a ele de
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forma critica. O curriculo da escola precisa dialogar com a Base, mas também
deve expressar a identidade institucional, as necessidades dos estudantes e os
compromissos da comunidade escolar.

A gestdo também tem papel importante na organizagédo do planejamento
coletivo. A implementagcdo da BNCC exige que os professores estudem o
documento, compreendam suas competéncias e habilidades, planejem de forma
articulada e avaliem continuamente os resultados. Segundo Tomaz (2025), a
formagao continuada deve possibilitar reflexao critica e inovagado pedagogica.
Nesse sentido, cabe a gestdo criar tempos e espagos para reunides
pedagogicas, grupos de estudo, analise de praticas e construgao coletiva do
curriculo. Sem esse apoio, a implementagao tende a recair individualmente
sobre os professores.

A pesquisa revelou que a coordenacédo pedagodgica é essencial nesse
processo. A coordenacdo atua na mediacédo entre curriculo prescrito e pratica
pedagogica, apoiando professores, organizando formacgdes, acompanhando
planejamentos e promovendo reflexdo sobre avaliagdo. De acordo com
Magdaleno e Faria (2024), as coordenadoras pedagogicas exercem papel
relevante nas acdes de formagao continuada dos professores, especialmente
nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Esse resultado demonstra que a
implementagdo da BNCC precisa ser acompanhada pedagogicamente, e n&o
apenas administrativamente.

A gestao escolar também precisa enfrentar o risco de transformar a BNCC
em instrumento de controle. Segundo Jacomini (2021), politicas baseadas em
padronizacgao e accountability podem reforgar mecanismos de responsabilizagcéo
de escolas e professores. Quando a gestao utiliza a BNCC apenas para cobrar
resultados, verificar planos ou fiscalizar habilidades, ela contribui para a
intensificagao do trabalho docente. Por outro lado, quando utiliza a Base como
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objeto de estudo e reflexao, fortalece a autonomia pedagdgica. Assim, a gestéo

tem papel decisivo na forma como a politica curricular sera vivida na escola.

A seguir, apresenta-se uma sintese das implicagdes da BNCC para a

gestao escolar e o trabalho docente.

Tabela 7 — Implicagoes da BNCC para a gestao escolar e o trabalho docente

pedagogico

Aspecto . - . =
i Implicacéao identificada |Discusséao
analisado
Necessidade de||O planejamento deve articular a
Planejamento |alinhamento as|Base a realidade da turma,

competéncias e habilidades
da BNCC

evitando mera reproducdo de

codigos.

A BNCC deve dialogar com a

Branner Global University is Authorized by the Delaware

Projeto Politico-|Revisdo e atualizagdo dojiidentidade da escola, sem
Pedagogico PPP substituir sua autonomia
institucional.
B Maior demanda por||/A coordenagdo deve apoiar o
Coordenacéo .
o acompanhamento e|professor de modo formativo, e
pedagogica _ _ o
formacao nao apenas fiscalizador.
. Professores, gestores e
Gestéo Necessidade de _ o
. o _ comunidade devem participar da
democratica participacao coletiva o .
contextualizac&o curricular.
L A avaliagcdo deve ser formativa e
o Reorganizagéo dos|| o _
Avaliacao ) o diagnostica, nao apenas
instrumentos avaliativos .
padronizada.
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Aspecto C . . ~
) Implicacao identificada Discussao
analisado
Aumento das exigéncias|A implementagao requer
Trabalho . o
sobre planejamento,|condigbes de trabalho, tempo e
docente . _ _
registros e resultados formagao continuada.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela reforga que a BNCC produz impactos em diferentes dimensdes
da organizagao escolar. A analise indica que a gestao escolar precisa evitar tanto
a negligéncia quanto o controle excessivo. De acordo com Carvalhédo (2020), a
implementagdo da BNCC exige reorganizagao das propostas pedagogicas e da
gestdo escolar. Portanto, o resultado da pesquisa evidencia que a gestéo
democratica € condi¢ao fundamental para equilibrar as orientagdes nacionais e

a autonomia da escola.

3.6 FORMACAO DOCENTE E PRATICAS PEDAGOGICAS NO CONTEXTO
DA BNCC

A formagédo docente foi identificada como uma das condigbes mais
importantes para a implementagdo da BNCC. Os autores analisados indicam que
a Base exige mudangas no planejamento, na avaliagdo e nas praticas
pedagodgicas, o que torna indispensavel uma formagdo continuada critica e
contextualizada. Segundo Tomaz (2025), a formag&o continuada permite ao
professor atualizar conhecimentos, refletir criticamente sobre sua atuagéo e
incorporar metodologias inovadoras ao cotidiano escolar. Esse resultado

demonstra que a formacéo nao deve ser pontual, mas permanente.
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A pesquisa revelou que a formacédo docente ndo pode ser reduzida ao
treinamento para aplicagdo da BNCC. Segundo Hypolito (2021), a padronizagéo
curricular pode induzir processos formativos voltados apenas a adequacéao
técnica ao documento. Esse tipo de formacao limita a autonomia docente, pois
ensina o professor a cumprir prescricbes, mas nao necessariamente a
compreendé-las criticamente. A formacido precisa discutir concepgdes de
curriculo, fungdo social da escola, diversidade, avaliagdo, metodologias e
praticas inclusivas. Portanto, implementar a BNCC exige formacéo critica, e n&o
simples capacitagao operacional.

Outro resultado importante € que a formacédo docente precisa articular
teoria e pratica. De acordo com Vieira (2024), as politicas de formagdo de
professores envolvem disputas sobre os sentidos da docéncia e da
profissionalizag&o. Isso significa que formar professores para atuar com a BNCC
nao é apenas apresentar documentos normativos, mas promover reflexdo sobre
como o curriculo se materializa na sala de aula. A articulagdo entre teoria e
pratica permite que o professor compreenda as bases politicas da BNCC e, ao
mesmo tempo, desenvolva estratégias pedagodgicas coerentes com sua
realidade.

As praticas pedagdgicas, por sua vez, precisam ser contextualizadas para
que a BNCC néo se transforme em curriculo rigido. Segundo Silva (2024), a
BNCC exige reorganizagcao das praticas educativas, com maior atengdo as
competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas pelos estudantes. No
entanto, essa reorganizagdo precisa considerar os contextos escolares, os
ritmos de aprendizagem e as necessidades da turma. A habilidade prevista na
Base n&o deve ser trabalhada de forma isolada, mas articulada a atividades
significativas, projetos, leituras, debates e situacdes de aprendizagem.
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A literatura analisada também aponta que praticas pedagogicas
contextualizadas sdo fundamentais para preservar a autonomia docente. De
acordo com Maia et al. (2025), os professores desenvolvem estratégias de
inovacéo pedagdgica ao incorporar saberes locais, projetos interdisciplinares e
redes colaborativas. Esse resultado indica que a BNCC pode ser apropriada de
forma criativa quando o professor tem formacao e condi¢gdes de trabalho. Em vez
de apenas cumprir habilidades, o docente pode construir experiéncias de
aprendizagem que dialoguem com a vida dos estudantes e com a realidade da
comunidade escolar.

A inclusdo também aparece como uma dimensao importante das praticas
pedagogicas no contexto da BNCC. A pesquisa bibliografica indicou que a Base
reconhece a diversidade, mas ainda ha desafios para transformar esse
reconhecimento em praticas concretas de inclusdo. Segundo estudos recentes
sobre BNCC e formagao docente, o fortalecimento de praticas inclusivas exige
investimento em formag&do continuada, recursos pedagdgicos e estratégias
adequadas para salas de aula heterogéneas. Assim, a implementagcao da BNCC
precisa considerar estudantes com diferentes ritmos, necessidades e trajetorias.

A formacao docente também se relaciona a avaliagdo. Para que as
praticas pedagogicas sejam significativas, a avaliagao precisa ser diagnostica,
processual e formativa. Segundo Jacomini (2021), o risco das politicas de
accountability €& reduzir a avaliagdo a resultados mensuraveis e
responsabilizacdo. No contexto da BNCC, os professores precisam ser formados
para avaliar o desenvolvimento das habilidades sem perder de vista a
complexidade da aprendizagem. Avaliar ndo deve significar apenas verificar
desempenho, mas compreender processos e planejar intervengoes.

O resultado central deste eixo € que a formagao docente e as praticas
pedagogicas sao dimensdes inseparaveis da implementacdo da BNCC. Sem
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formacdo adequada, a Base tende a ser aplicada de forma superficial. Com
formacéao critica, ela pode ser reinterpretada como referéncia para praticas
contextualizadas e significativas. De acordo com Tomaz (2025), a formagéo
continuada fortalece a identidade profissional e amplia as possibilidades de
inovagao. Portanto, a qualidade da implementacdo da BNCC depende da

valorizac&o do professor como sujeito do curriculo.

3.7 SINTESE GERAL DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A pesquisa bibliografica permitiu identificar que a BNCC & uma politica
curricular marcada por possibilidades e contradicbes. Entre as possibilidades,
destaca-se a definicdo de aprendizagens comuns, a organizag&o do curriculo e
a tentativa de garantir maior equidade educacional. Entre as contradi¢des,
aparecem a padronizagdo curricular, o risco de controle pedagodgico, a
intensificagao do trabalho docente e a limitagdo da autonomia. De acordo com
Filipe et al. (2021), a BNCC precisa ser analisada criticamente porque pode
reforcar um modelo de formacéao prescritivo, especialmente quando vinculada a
avaliagdes e materiais padronizados.

Os resultados mostram que a tensao entre padronizagcédo e autonomia é o
eixo central da implementagcdo da BNCC. A Base estabelece referéncias
nacionais, mas sua aplicacdo exige mediagdo docente e gestdo democratica.
Segundo Lima e Mariano (2025), a implementacédo da BNCC envolve tensdes
entre politicas curriculares, formacao docente e autonomia dos professores. Isso
significa que o curriculo ndo se realiza apenas no documento, mas na pratica
cotidiana da escola. Portanto, a autonomia docente € indispensavel para

transformar a BNCC em curriculo vivido.
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A gestéo escolar aparece como condigdo para uma implementagdo mais
critica e contextualizada. Quando a gestdo assume uma postura democratica,
promove formagao, planejamento coletivo e revisdo do PPP, a BNCC pode ser
apropriada de forma mais significativa. Quando assume postura burocratica,
tende a reforgar controle e padronizagdo. De acordo com Carvalhédo (2020), a
gestdo escolar é diretamente impactada pela BNCC, pois precisa reorganizar
propostas pedagdgicas e praticas curriculares. Assim, os resultados indicam que
a gestao é mediadora fundamental da politica curricular.

A formac&o docente também se revelou elemento decisivo. A literatura
mostra que os professores precisam de formacgao continuada para compreender
a BNCC, mas essa formagéo deve ser critica, contextualizada e permanente.
Segundo Caldeira (2024), a implementagcdo da BNCC influencia a capacitagéo
docente, trazendo desafios e oportunidades. No entanto, a formagéo ndo deve
transformar o professor em aplicador de habilidades. Ela deve fortalecer sua
capacidade de interpretar, planejar, adaptar e avaliar. Portanto, a formacéo
docente precisa ser compreendida como politica de valorizagéo profissional.

Outro resultado relevante € que a BNCC pode produzir efeitos diferentes
conforme o contexto escolar. Em escolas com gestdo democratica, formacgéo
continuada, tempo de planejamento e participagdo docente, a Base pode ser
utilizada como referéncia para organizar o ensino. Em escolas sem essas
condigbes, pode se tornar apenas exigéncia burocratica. De acordo com
Dourado (2020), politicas educacionais precisam estar articuladas a
financiamento, participacédo e valorizagado dos profissionais. Isso reforca que a
BNCC nao pode ser vista como solucdo isolada para os problemas da educagao
brasileira.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos principais resultados e suas
respectivas discussoes.
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Tabela 8 — Sintese dos principais resultados da pesquisa bibliografica

Resultado
Discussao realizada Implicagao para o tema
identificado

_ ~ ||Contribui para a ideia de
A BNCC organiza|Pode favorecer maior| . .
. o . direito a aprendizagem,
aprendizagens coeréncia curricular entre _
o _ mas exige
essenciais redes de ensino o
contextualizagéo.

A padronizagao ocorre por

A Base pode gerar| - Pode limitar a autonomia
. meio de  habilidades, _
padronizagao o o docente e reduzir a

_ avaliagbes, materiais e|| _ _
curricular _ diversidade curricular.
formacodes
Professores precisam||A autonomia € condigao

A autonomia docente é|linterpretar e adaptar o|para transformar curriculo
tensionada curriculo a realidade dajprescrito em  curriculo

turma vivido.

_ ||A gestdo pode favorecer||A implementacdo critica
A gestdo escolar é B . _
. reflexao coletiva ou|ldepende da gestéo
mediadora L "
reforgar burocratizagao democratica.

. |lA formagdo deve ser|Sem formagdo, a BNCC
A formagédo docente é . N ,
o . continuada, critica  e|tende a ser aplicada de
indispensavel _ o
contextualizada modo superficial.

As praticas _ A Base deve orientar, mas
o . A aprendizagem|| _ .
pedagdgicas precisam| _ _ |Indo engessar a pratica
. significativa exige relagéo
ser contextualizadas docente.
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Resultado
Discussao realizada Implicagao para o tema
identificado

entre curriculo e realidade

dos estudantes

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A tabela sintetiza os achados da pesquisa e evidencia que a BNCC deve
ser analisada a partir de seus efeitos concretos na escola. A discussdo mostrou
que a implementacédo da Base n&o € apenas uma questao técnica, mas politica
e pedagogica. De acordo com Minayo (2016), a pesquisa qualitativa permite
interpretar fenbmenos sociais em sua complexidade, considerando suas
contradicoes e multiplos sentidos. Assim, os resultados deste estudo apontam
que a BNCC precisa ser compreendida como politica em disputa, cuja efetivacéo

depende das mediacdes realizadas pelas redes, escolas e professores.

3.8 DISCUSSAO FINAL DOS RESULTADOS

A discussao final dos resultados permite afirmar que a implementacéo da
BNCC representa um dos principais desafios das politicas educacionais
brasileiras contemporaneas. O documento busca estabelecer aprendizagens
essenciais e orientar os curriculos da Educacado Basica, mas sua efetivacao
envolve disputas sobre o sentido do curriculo, o papel da gestdo escolar e a
autonomia dos professores. Segundo Brasil (2018), a BNCC & uma referéncia
normativa para os curriculos, mas a literatura analisada demonstra que sua
implementagdo precisa ser mediada de forma critica, evitando a simples

reprodugao de prescri¢cdes.
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Os resultados indicam que a BNCC pode contribuir para a organizagéo
curricular, desde que seja compreendida como referéncia flexivel. O problema
surge quando a Base é transformada em curriculo fechado, utilizado para
padronizar praticas pedagogicas e controlar o trabalho docente. De acordo com
Jacomini (2021), politicas de padronizagdo e accountability podem reforcar
mecanismos de controle sobre escolas e professores. Assim, uma das principais
discussdes deste capitulo € que a garantia de aprendizagens comuns ndo deve
anular a autonomia docente nem a diversidade das realidades escolares.

A autonomia docente aparece como elemento central para a
implementacgéo critica da BNCC. Os resultados mostram que o professor é
responsavel por transformar habilidades em experiéncias de aprendizagem,
adaptando o curriculo as condigdes da turma e da escola. Segundo Maia et al.
(2025), mesmo diante de politicas curriculares centralizadoras, os professores
constroem praticas de resisténcia e inovagao pedagdgica. Isso demonstra que a
docéncia nao pode ser reduzida a execucdo de documentos. O professor é
sujeito ativo na producédo do curriculo e precisa ser reconhecido como tal.

A gestdo escolar, por sua vez, precisa atuar como mediadora entre a
politica publica e a pratica pedagdgica. A pesquisa revelou que a BNCC pode
ser implementada de forma burocratica ou democratica, dependendo da forma
como a gestao conduz o processo. De acordo com Baptista e Quadros (2024), o
PPP é instrumento importante para a gestdo de mudancgas, pois orienta agdes e
fortalece a autonomia da escola. Assim, a implementagcdo da BNCC precisa
passar pela revisdo critica do projeto politico-pedagogico, pelo planejamento
coletivo e pela participagdo da comunidade escolar.

A formagdo continuada também foi confirmada como condigédo
indispensavel para a implementacdo da BNCC. Os resultados indicam que
professores precisam de espacos formativos que promovam estudo, reflexao,
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troca de experiéncias e construgdo coletiva de praticas. Segundo Tomaz (2025),
a formacgao continuada n&o deve ser entendida como acio pontual, mas como
pratica permanente de desenvolvimento profissional. Dessa forma, a formacao
deve ajudar os professores a compreenderem a BNCC sem perder de vista a
autonomia, a inclusdo e a contextualizagao curricular.

Por fim, os resultados da pesquisa permitem concluir que a
implementagao da BNCC deve ser compreendida como processo complexo, que
exige equilibrio entre diretrizes nacionais e autonomia local. A Base pode
contribuir para organizar aprendizagens, mas nado pode substituir a fungéo
reflexiva da escola nem a autoria do professor. De acordo com Dourado (2020),
politicas educacionais s6 se efetivam com qualidade quando articuladas a
gestdo democratica, ao financiamento, a valorizagdo docente e as condigdes
concretas das escolas. Portanto, a discussdo do tema aponta para a
necessidade de uma implementacao critica, participativa e contextualizada da
BNCC.

3.9 PROPOSTA DE INTERVENGAO
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BNCC
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|2+ =4 em Dialogo
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Formacgao, autonomia docente
e construcao coletiva do curriculo

PROPOSTA DE INTERVENGAO PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL

Titulo da proposta
BNCC em dialogo: formagao, autonomia docente e construgao

coletiva do curriculo escolar

Apresentacao da proposta

A presente proposta de intervencdo pedagdgica e institucional tem como
finalidade contribuir para uma implementacdo critica, democratica e
contextualizada da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), considerando as
tensbes existentes entre a padronizagao curricular e a autonomia docente. A
proposta parte do entendimento de que a BNCC, enquanto documento
normativo, deve orientar os curriculos e as praticas pedagogicas, mas nao pode

ser aplicada de forma mecanica, rigida ou descontextualizada. Para que sua
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implementagdo produza efeitos positivos na escola, é necessario que
professores, gestores, coordenadores pedagdgicos, estudantes e comunidade
escolar participem do processo de estudo, interpretacdo, adaptacdo e
construcao curricular.

A intervencao esta fundamentada na compreensao de que a escola nao
deve ser apenas executora das politicas curriculares, mas espacgo de reflexao,
mediacao e produgdo de sentidos. De acordo com Brasil (2018), a BNCC define
aprendizagens essenciais para a Educagao Basica; entretanto, a forma como
essas aprendizagens serdo desenvolvidas depende das condi¢gdes concretas da
escola, da atuagédo docente e da gestao pedagdgica. Nesse sentido, a proposta
busca fortalecer a autonomia dos professores, ampliar o papel formativo da
gestdo escolar e promover a construgdo coletiva do curriculo, articulando as
diretrizes nacionais as especificidades da realidade local.

A proposta foi elaborada para ser desenvolvida no ambiente escolar,
envolvendo agdes formativas, reunides pedagogicas, grupos de estudo, reviséo
do Projeto Politico-Pedagdgico, planejamento coletivo, acompanhamento
pedagogico e avaliagéo participativa. O objetivo ndo € substituir a BNCC nem
rejeita-la, mas construir uma forma mais critica e democratica de implementa-la,
reconhecendo que a Base deve funcionar como referéncia curricular, e ndo como
imposigao rigida. Assim, a intervencéo pretende favorecer uma cultura escolar
baseada no dialogo, na colaboragéo, na reflexdo docente e na valorizagao da
pratica pedagogica contextualizada.

Justificativa da intervencgao
A implementacdo da BNCC tem provocado debates importantes no

campo educacional, especialmente porque reorganiza  curriculos,
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planejamentos, avaliagées, materiais didaticos e praticas docentes. Embora o
documento tenha como objetivo estabelecer aprendizagens essenciais para
todos os estudantes, sua aplicagdo pode gerar processos de padronizagao
curricular quando ¢é interpretada apenas como lista de competéncias e
habilidades a serem cumpridas. Segundo Hypolito (2021), a padronizag&o
curricular pés-BNCC pode produzir desafios para a formacéo e para o trabalho
docente, especialmente quando a pratica pedagodgica passa a ser conduzida por
prescrigdes técnicas.

Diante desse cenario, torna-se necessario propor acdes que auxiliem a
escola a implementar a BNCC de modo critico, democratico e contextualizado.
A intervencao justifica-se pela necessidade de criar espagos coletivos de estudo
e planejamento, nos quais os professores possam compreender o documento,
discutir seus limites e possibilidades, relacionar suas orientagdes ao Projeto
Politico-Pedagogico da escola e construir estratégias coerentes com a realidade
dos estudantes. A auséncia desses espacos pode fazer com que a BNCC seja
incorporada apenas formalmente aos planos de aula, sem produzir reflexdo
efetiva sobre o curriculo e a aprendizagem.

A proposta também se justifica pela importancia da autonomia docente. A
autonomia do professor ndo significa descumprimento das diretrizes curriculares,
mas capacidade de interpreta-las, adapta-las e transforma-las em praticas
pedagogicas significativas. De acordo com Maia et al. (2025), a autonomia
profissional deve ser reconhecida como condicdo para uma educagao
transformadora e socialmente referenciada. Dessa forma, a intervengao busca
evitar que o professor seja reduzido a condigdo de executor de habilidades,
fortalecendo sua atuagado como sujeito intelectual da pratica pedagogica.

Além disso, a gestéo escolar possui papel decisivo nesse processo. Uma
gestdo democratica deve criar condigbes para que a BNCC seja debatida
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coletivamente, garantindo tempo de planejamento, formagédo continuada,
acompanhamento pedagogico e participagdo da comunidade escolar. Segundo
Carvalhédo (2020), a BNCC impacta diretamente a gestdo da escola basica
publica, exigindo reorganizagdo das propostas pedagogicas e do
acompanhamento curricular. Portanto, a intervencdo também busca fortalecer a
gestdo escolar como mediadora entre as politicas educacionais e as praticas
docentes.

Objetivo geral da intervengao

Desenvolver acgbes pedagogicas e institucionais voltadas a
implementagao critica, democratica e contextualizada da BNCC, fortalecendo a
autonomia docente, a gestdo escolar democratica e a construgdo coletiva do

curriculo.

Objetivos especificos da intervengao

Promover espacos de estudo e reflexdo sobre a BNCC, considerando
seus fundamentos, competéncias, habilidades e implicacdes para a pratica
pedagogica.

Fortalecer a autonomia docente por meio do planejamento coletivo, da
valorizagcdo dos saberes profissionais e da construgdo de estratégias
pedagogicas contextualizadas.

Articular a BNCC ao Projeto Politico-Pedagogico da escola, garantindo
que as orientagdes curriculares nacionais dialoguem com a identidade, os

desafios e as necessidades da comunidade escolar.
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Incentivar praticas pedagogicas interdisciplinares, inclusivas e
contextualizadas, capazes de relacionar as aprendizagens essenciais a
realidade dos estudantes.

Desenvolver formas de acompanhamento pedagogico e avaliagao
formativa que apoiem o trabalho docente, evitando praticas de controle
meramente burocratico.

Ampliar a participacdo da comunidade escolar na discussao curricular,
envolvendo professores, gestores, coordenagdo pedagodgica, estudantes e

familias.
Publico-alvo

A proposta tem como publico-alvo professores da Educacido Basica,
equipe gestora, coordenacédo pedagdgica e demais profissionais envolvidos no
planejamento e na implementagdo curricular. De forma indireta, a proposta
também beneficia estudantes e familias, uma vez que busca qualificar as
praticas pedagodgicas e tornar o curriculo mais significativo, democratico e

contextualizado.
Duragao da intervengao

A intervengao podera ser desenvolvida ao longo de um semestre letivo,
com duragdo aproximada de seis meses. As agdes podem ser organizadas em
encontros quinzenais ou mensais, conforme a disponibilidade da escola e do
calendario pedagdgico. Recomenda-se que a proposta seja incorporada as
reunides pedagogicas, aos horarios de planejamento coletivo e aos momentos
de formagé&o continuada ja previstos pela instituig&o.
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Metodologia da intervengao

A metodologia da intervencgéo sera participativa, formativa e colaborativa.
As agdes serao desenvolvidas por meio de rodas de conversa, grupos de estudo,
oficinas pedagodgicas, analise de documentos, revisdo coletiva do PPP,
planejamento integrado e acompanhamento das praticas docentes. A proposta
parte do principio de que a implementagdo da BNCC deve ser construida com
os professores, e ndo apenas imposta a eles.

A intervencgao sera organizada em eixos de agao, cada um voltado a uma
dimenséo especifica da implementagdo da BNCC. Esses eixos dialogam entre
si e buscam articular teoria e pratica, politica curricular e realidade escolar,
gestdo e autonomia docente. O processo sera conduzido pela equipe gestora e
pela coordenagdo pedagogica, com participagao ativa dos professores e, em
algumas etapas, da comunidade escolar.

Eixos estruturantes da intervengao

Eixo 1 — Diagnéstico participativo da realidade escolar

O primeiro eixo consiste na realizagdo de um diagndstico participativo
sobre como a BNCC vem sendo compreendida e implementada na escola. Essa
etapa tem como finalidade identificar percepcgdes, dificuldades, duvidas e
necessidades dos professores em relagdo ao curriculo, ao planejamento, as
avaliacdes e ao uso das habilidades da BNCC.

O diagndstico podera ser realizado por meio de questionarios, rodas de
conversa ou registros coletivos em reunibes pedagodgicas. Algumas perguntas
orientadoras podem ser utilizadas, como: os professores compreendem a
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estrutura da BNCC? As habilidades sdo utilizadas como referéncia ou como
imposigao? O planejamento pedagdgico € individual ou coletivo? A escola
articula a BNCC ao PPP? A avaliacdo tem carater formativo ou apenas
mensurador?

Essa etapa é importante porque evita que a intervencgao seja construida
de forma genérica. Ao conhecer a realidade da escola, a gestao podera planejar
acdes mais coerentes com as necessidades da equipe docente. Além disso, o
diagnaostico participativo ja funciona como momento de escuta e valorizagdo dos

professores, fortalecendo a gestdo democratica.

Eixo 2 — Grupo de estudos sobre BNCC, curriculo e autonomia docente

O segundo eixo propde a criagdo de um grupo de estudos permanente
sobre BNCC, curriculo e autonomia docente. Esse grupo devera reunir
professores, coordenagdo pedagodgica e gestdo escolar para estudar o
documento da Base, textos tedricos, artigos académicos e materiais
relacionados ao curriculo escolar.

O objetivo € promover uma leitura critica da BNCC, analisando suas
competéncias, habilidades, fundamentos e implicagbes para a pratica
pedagogica. Os encontros devem evitar uma abordagem meramente técnica,
voltada apenas a identificacdo de codigos ou habilidades. A proposta é discutir
perguntas mais amplas, como: que concepgao de curriculo esta presente na
BNCC? Como as habilidades podem ser trabalhadas sem fragmentar o ensino?
Como preservar a autonomia docente? Como contextualizar as aprendizagens
essenciais?

Os encontros do grupo de estudos podem ocorrer mensalmente, com
textos previamente selecionados e mediagdo da coordenagao pedagogica. Ao
final de cada encontro, os professores poderdo produzir registros reflexivos,
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destacando possibilidades de aplicacdo critica da BNCC em suas areas de

atuagao.
Eixo 3 — Revisao coletiva do Projeto Politico-Pedagégica

O terceiro eixo consiste na revisao coletiva do Projeto Politico-Pedagodgico
da escola, buscando articular as orientacdes da BNCC a identidade institucional
e as necessidades da comunidade escolar. O PPP deve ser compreendido como
documento vivo, construido coletivamente, e ndo apenas como exigéncia formal.

Durante essa etapa, a equipe escolar devera analisar se o PPP contempla
a BNCC de forma critica e contextualizada. Também sera necessario verificar se
o documento expressa a autonomia pedagodgica da escola, suas prioridades
formativas, seus principios de gestdo democratica e suas estratégias de
acompanhamento da aprendizagem.

A revisdo do PPP deve envolver professores, gestores, coordenagao
pedagogica, representantes dos estudantes e familias. A participagdo da
comunidade é fundamental para garantir que a implementagdo da BNCC n&o
seja apenas uma adequagao técnica, mas uma construcdo coletiva. Como
resultado dessa etapa, a escola podera elaborar uma versao atualizada do PPP,
incluindo diretrizes para o trabalho com a BNCC, a valorizagdo da autonomia

docente e a contextualizag&o curricular.
Eixo 4 — Planejamento coletivo e interdisciplinar

O quarto eixo propde a organizacdo de momentos sistematicos de
planejamento coletivo. A implementagdo critica da BNCC exige que os
professores tenham tempo e espago para discutir as habilidades, relaciona-las
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aos conteudos, pensar estratégias metodolégicas e construir projetos
interdisciplinares.

O planejamento coletivo podera ser organizado por area do
conhecimento, por ano escolar ou por projetos tematicos. A coordenacgéo
pedagogica deve atuar como mediadora, ajudando os professores a articular as
habilidades da BNCC as necessidades dos estudantes e aos objetivos do PPP.
O planejamento deve evitar a fragmentagédo das habilidades, buscando integra-
las em sequéncias didaticas, projetos de aprendizagem e praticas
contextualizadas.

Nesse eixo, os professores serdo incentivados a construir propostas
pedagogicas que relacionem a BNCC a realidade local. Por exemplo, temas
como meio ambiente, cultura local, diversidade, cidadania, tecnologias, leitura
critica, inclusao e participacao social podem ser articulados as competéncias e
habilidades da Base. Dessa maneira, o curriculo deixa de ser apenas prescrito

e passa a ser vivido na pratica escolar.
Eixo 5 — Oficinas de praticas pedagoégicas contextualizadas

O quinto eixo consiste na realizagédo de oficinas pedagdgicas voltadas a
construcdo de praticas contextualizadas, inclusivas e significativas. Essas
oficinas devem permitir que os professores compartiihem experiéncias,
apresentem dificuldades e construam coletivamente estratégias de ensino.

As oficinas podem abordar temas como metodologias ativas, avaliagdo
formativa, projetos interdisciplinares, adaptagdo curricular, uso critico de
materiais didaticos, inclusdo escolar e tecnologias educacionais. O objetivo é
fortalecer a autoria docente e ampliar o repertério metodoloégico dos professores.
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Cada oficina podera resultar na elaboragdo de uma sequéncia didatica,
projeto pedagogico ou proposta de intervengdo em sala de aula. Posteriormente,
os professores poderdo aplicar as propostas, registrar os resultados e
compartilhar as experiéncias com a equipe. Esse movimento contribui para
transformar a formagao continuada em pratica reflexiva, aproximando teoria e

pratica.
Eixo 6 — Acompanhamento pedagégico formativo

O sexto eixo propde a criagdo de um acompanhamento pedagodgico
formativo, conduzido pela coordenagao pedagdgica e pela gestdo escolar. Esse
acompanhamento n&o deve ter carater fiscalizador, mas colaborativo. O objetivo
€ apoiar os professores na implementacdo das propostas planejadas,
identificando avangos, dificuldades e possibilidades de melhoria.

O acompanhamento podera ocorrer por meio de analise dos
planejamentos, rodas de conversa, observacdo de praticas, registros
pedagogicos e reunides de devolutiva. A coordenagcdo pedagodgica devera
valorizar o dialogo e a escuta, evitando reduzir sua fungéo a conferéncia de
habilidades nos planos de aula.

Esse eixo busca fortalecer a compreensao de que acompanhar a pratica
docente ndo significa controlar o professor, mas ajuda-lo a refletir sobre sua
atuacdo. Quando o acompanhamento € formativo, ele contribui para a autonomia

docente, pois oferece apoio, orientacéo e possibilidade de aprimoramento.

Eixo 7 — Avaliagao participativa da intervengao
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O ultimo eixo consiste na avaliagédo participativa da intervengéo. Ao final
do semestre, a escola devera realizar um momento coletivo para analisar os
resultados das agbes desenvolvidas. Professores, gestores, coordenacéo
pedagogica e representantes da comunidade poderdo avaliar o processo,
identificando avangos, limites e sugestdes para continuidade.

A avaliacdo podera considerar aspectos como: participacdo dos
professores, compreensao da BNCC, fortalecimento do planejamento coletivo,
articulagdo com o PPP, melhoria das praticas pedagodgicas, ampliacdo da
autonomia docente e envolvimento da comunidade escolar.

Essa etapa é essencial para que a interven¢do n&o seja encerrada como
acao pontual. A avaliagado deve gerar encaminhamentos para a continuidade do
processo, permitindo que a escola incorpore as agdes mais significativas a sua

rotina pedagogica.

Plano de agcao da intervengao

Periodo |Resultado

Etapa||/Acao proposta Responsaveis ]
sugerido esperado
Diagndstico . e
L Gestéo e |dentificac&o das
participativo sobre a _
1 _ B coordenagéo 1°més |necessidades
implementagdo da o ,
pedagogica formativas da escola
BNCC
Grupo de estudos B
Coordenagéo .
sobre BNCC, o 1° ao 6°Compreenséo critica
2 ] pedagdgica e
curriculo e més da BNCC
. professores
autonomia docente
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. . |Periodo |Resultado
Etapa||/Acao proposta Responsaveis )
sugerido lesperado
Gestéo,
3 Revisdo coletiva do|professores, 2° e 3°PPP atualizado e
PPP estudantes e||més articulado a BNCC
familias
_ Praticas
Planejamento Professores e o
. 3° ao 6°|pedagogicas
4 coletivo e|coordenagéo . _
_ o o més integradas e
interdisciplinar pedagogica ]
contextualizadas
B Ampliacao do
o . Coordenacéo o
Oficinas de praticas o 3° ao 5°repertério
) o pedagdgica e o
pedagogicas més metodoldgico
professores
docente
Acompanhamento Apoio a  pratica
. Coordenacéo 4° ao 6° .
6 pedagodgico o . docente e melhoria
. pedagodgica més _
formativo do ensino
. Sistematizagdo dos
Avaliagao Toda a
o _ ) resultados e
7 participativa dajlcomunidade 6° més ]
_ encaminhamentos
intervencao escolar
futuros

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Recursos necessarios
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Para a realizacdo da proposta, serdo necessarios recursos humanos,
materiais e institucionais. Entre os recursos humanos, destacam-se a
participagdo da equipe gestora, da coordenagédo pedagogica, dos professores,
dos estudantes e das familias. Entre os recursos materiais, podem ser utilizados
textos académicos, copias da BNCC, projetor multimidia, computador, internet,
quadro, cartolinas, fichas de registro, formularios e materiais didaticos da escola.
Também sera necessario garantir tempo no calendario escolar para os
encontros de formacgao, reunides pedagogicas e planejamento coletivo. Esse
aspecto é fundamental, pois a intervencao so6 sera efetiva se for incorporada a

rotina da escola, e ndo tratada como atividade extra ou eventual.
Avaliagao da proposta

A avaliagdo da proposta sera processual, formativa e participativa.
Durante todo o desenvolvimento da intervencao, serdo observados aspectos
como participagao dos professores, qualidade dos debates, envolvimento da
gestao, articulagdo com o PPP e mudangas no planejamento pedagdgico.

Ao final do processo, poderdo ser utilizados instrumentos como
questionarios avaliativos, rodas de conversa, registros reflexivos e analise dos
planejamentos produzidos. A avaliagdo devera responder as seguintes
questdes: a intervengcdo ampliou a compreensao dos professores sobre a
BNCC? Fortaleceu a autonomia docente? Contribuiu para o planejamento
coletivo? Ajudou a articular a BNCC ao PPP? Produziu praticas pedagogicas
mais contextualizadas?

A avaliagédo ndo deve ter carater punitivo ou classificatorio. Seu objetivo é

compreender os efeitos da intervencdo e indicar caminhos para sua
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continuidade. Dessa forma, a avaliacdo também se torna parte do processo

formativo.
Resultados esperados

Espera-se que a intervengao contribua para uma compreensiao mais
critica da BNCC por parte da equipe escolar. Ao final do processo, espera-se
que professores e gestores compreendam que a Base deve orientar o curriculo,
mas nao substituir a autonomia docente nem o projeto pedagogico da escola.

Também se espera fortalecer a cultura do planejamento coletivo,
possibilitando que os professores deixem de trabalhar de forma isolada e
passem a construir propostas integradas. A criagdo de grupos de estudo, oficinas
e reunides formativas podera ampliar o dialogo entre docentes, coordenagéo e
gestao, contribuindo para praticas mais colaborativas.

Outro resultado esperado € a valorizagdo da autonomia docente. A
proposta busca mostrar que o professor € sujeito ativo da implementagdo da
BNCC, responsavel por interpretar, adaptar e contextualizar as orientaces
curriculares. Assim, espera-se que os professores se sintam mais seguros para
desenvolver praticas autorais e coerentes com sua realidade.

Espera-se, ainda, que a escola consiga articular melhor a BNCC ao PPP,
evitando que a Base seja apenas anexada aos documentos institucionais. A
revisdo coletiva do PPP devera contribuir para que o curriculo da escola
expresse tanto as aprendizagens essenciais quanto as necessidades locais.

Por fim, espera-se que a intervencéo favorecga praticas pedagodgicas mais
contextualizadas, inclusivas e significativas para os estudantes. Ao fortalecer a
gestdo democratica, a formacédo docente e o planejamento coletivo, a escola
podera construir um curriculo mais vivo, participativo e socialmente relevante.
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Consideragoes finais da proposta

A proposta de intervencao apresentada busca responder aos desafios da
implementagdo da BNCC no contexto escolar, considerando as tensdes entre
padronizacgédo curricular e autonomia docente. Parte-se da compreensao de que
a BNCC pode contribuir para a organizagdo das aprendizagens, mas sua
implementagédo precisa ser mediada pela gestdo democratica, pela formacgéo
docente e pela construgao coletiva do curriculo.

A escola ndo deve receber a BNCC como imposicao fechada, mas como
referéncia a ser estudada, debatida e contextualizada. Para isso, &€ necessario
garantir espacgos de participagao, planejamento coletivo, formagao continuada e
acompanhamento pedagodgico formativo. A gestdo escolar tem papel essencial
nesse processo, pois deve criar condi¢gdes para que os professores exergam sua
autonomia de forma responsavel e coletiva.

Assim, a intervencdo propde uma mudanga de postura: sair da logica da
cobranga e do cumprimento mecanico de habilidades para uma logica de
didlogo, reflexdo e construgdo coletiva. Desse modo, a BNCC pode ser
implementada de maneira critica, democratica e contextualizada, contribuindo
para uma educagao mais significativa, inclusiva e comprometida com a realidade

dos estudantes.
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CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como finalidade analisar as politicas
educacionais e a gestao da implementagédo da Base Nacional Comum Curricular,
considerando as tensdes existentes entre a padronizagdo curricular e a
autonomia docente. Ao longo do estudo, foi possivel compreender que a BNCC
ocupa posicao central nas reformas educacionais brasileiras recentes, pois se
apresenta como documento normativo responsavel por definir aprendizagens

essenciais para todos os estudantes da Educacdo Basica. No entanto, sua
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implementagéo n&o ocorre de forma simples, automatica ou neutra, uma vez que
envolve diferentes sujeitos, interesses, interpretagdes, condi¢des institucionais e
disputas em torno do curriculo escolar.

A analise realizada demonstrou que a BNCC pode representar uma
possibilidade de organizagao curricular, especialmente quando entendida como
referéncia para garantir que todos os estudantes tenham acesso a determinadas
aprendizagens consideradas fundamentais. Em um pais marcado por
desigualdades histéricas, diferengas regionais e condi¢gdes escolares bastante
diversas, a existéncia de uma orientagcdo comum pode contribuir para reduzir
lacunas entre redes de ensino e oferecer maior clareza aos processos de
planejamento pedagogico. Contudo, a pesquisa também evidenciou que essa
intencdo de organizar aprendizagens comuns pode gerar problemas quando é
interpretada de maneira rigida, padronizadora e descontextualizada.

Nesse sentido, um dos principais achados do estudo foi a constatagao de
que a tensdo entre padronizacdo curricular e autonomia docente constitui um
dos maiores desafios da implementacdo da BNCC. A padronizagcdo aparece
quando competéncias, habilidades, materiais didaticos, avaliagdes externas e
plataformas passam a orientar de forma excessiva o trabalho pedagogico,
limitando a liberdade profissional do professor e reduzindo o curriculo a uma
sequéncia de objetivos previamente definidos. Ja a autonomia docente se
manifesta na capacidade do professor de interpretar o curriculo, adaptar
metodologias, considerar as necessidades dos estudantes e construir praticas
pedagogicas coerentes com a realidade da escola. Assim, percebe-se que a
qualidade da implementagcdo da BNCC depende diretamente do equilibrio entre
diretrizes nacionais e liberdade pedagdgica responsavel.

A pesquisa também permitiu compreender que a BNCC néo deve ser vista
como solucdo isolada para os problemas da educacdo brasileira. Embora o
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documento tenha importancia na organizagdo das aprendizagens, ele né&o
resolve, por si sb, questdes estruturais como a falta de infraestrutura, a
precarizagao do trabalho docente, a auséncia de formacao continuada efetiva,
as desigualdades sociais, o excesso de alunos por turma, a fragilidade dos
recursos pedagodgicos e as dificuldades enfrentadas pelas escolas publicas.
Dessa forma, a implementacado da Base precisa estar associada a politicas mais
amplas de financiamento, valorizagdo profissional, gestdo democratica,
formagao docente e melhoria das condigdes de ensino.

Outro aspecto relevante identificado no estudo foi o papel da gestédo
escolar na mediagao entre as politicas educacionais e a pratica pedagdgica. A
gestdo ndo deve atuar apenas como instancia administrativa ou fiscalizadora,
mas como espago de articulagdo, dialogo e construgdo coletiva. Quando a
gestdo escolar assume postura democratica, favorece a participagcdo dos
professores, promove momentos de estudo, organiza o planejamento coletivo e
articula a BNCC ao Projeto Politico-Pedagogico da escola. Por outro lado,
quando a gestédo atua de modo burocratico, a Base tende a ser transformada em
instrumento de cobranca, controle de habilidades e preenchimento de
documentos. Assim, a gestao escolar tem papel decisivo para que a BNCC seja
implementada de forma critica, contextualizada e participativa.

A formacao docente também se revelou elemento indispensavel para a
implementagdo da BNCC. O estudo mostrou que os professores precisam
compreender a estrutura da Base, suas competéncias e habilidades, mas
também necessitam de formacgao critica para analisar seus limites e
possibilidades. A formacao continuada ndo pode ser reduzida a cursos rapidos
ou orientagbes técnicas sobre como preencher planejamentos. Ela precisa
promover reflexdo sobre curriculo, avaliacdo, diversidade, inclusao,
metodologias, autonomia e fungdo social da escola. Somente uma formacgéo
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permanente, critica e situada na realidade escolar pode fortalecer a autoria
docente e evitar que o professor seja reduzido a condicdo de executor de
prescrigdes curriculares.

A pesquisa bibliografica evidenciou, ainda, que o curriculo ndo se resume
ao documento oficial. Existe uma diferenga importante entre o curriculo prescrito
e o curriculo vivido. O curriculo prescrito esta presente na BNCC, nos
documentos das redes e nos planejamentos institucionais. Ja o curriculo vivido
acontece na sala de aula, nas relagdes entre professores e estudantes, nas
adaptagdes realizadas, nos projetos desenvolvidos e nas decisdes tomadas
diante das situagdes concretas de aprendizagem. Portanto, a implementacgéo da
BNCC so6 ganha sentido quando passa pela mediagao docente e pela realidade
da escola. E nesse processo que a autonomia do professor se torna
fundamental.

Com base na analise realizada, conclui-se que a BNCC pode contribuir
para a organizagao da educacao brasileira, desde que seja compreendida como
referéncia curricular e ndo como curriculo fechado. Sua fungéo deve ser orientar,
e Nnao engessar; apoiar, e nao controlar; garantir aprendizagens comuns, e n&o
eliminar a diversidade pedagogica. A escola precisa ter liberdade para
contextualizar as orientacdes da Base, valorizando sua identidade, seu territorio,
seus estudantes e seus profissionais. Isso significa que a padronizag&o curricular
deve ser limitada para ndo comprometer a pluralidade das praticas escolares e
a capacidade criativa dos professores.

Também se conclui que a autonomia docente n&o representa oposicéo a
BNCC, mas condicdo para sua implementagédo significativa. O professor
autdbnomo ndo ignora as diretrizes nacionais; ele as interpreta criticamente e as
transforma em experiéncias de aprendizagem adequadas a sua turma. A
autonomia, portanto, ndo deve ser confundida com improvisagado ou auséncia de
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compromisso, mas com responsabilidade profissional, capacidade de decisao e
dominio pedagdgico. Quanto mais o professor € formado, valorizado e apoiado
pela gestdo escolar, maiores sdo as possibilidades de desenvolver praticas
pedagodgicas coerentes com a BNCC e, ao mesmo tempo, contextualizadas e
humanizadoras.

Dessa maneira, a pesquisa reafirma a importancia de uma implementagao
critica, democratica e participativa da BNCC. Para que a Base contribua
efetivamente com a qualidade da educagado, € necessario que professores,
gestores, coordenadores, estudantes e comunidade escolar participem do
processo de construgao curricular. A BNCC nao deve ser simplesmente imposta
a escola, mas debatida, estudada, adaptada e integrada ao Projeto Politico-
Pedagogico. Somente assim sera possivel evitar que a politica curricular se
transforme em mecanismo de controle e garantir que ela se torne instrumento de
fortalecimento da aprendizagem e da formacgao integral dos estudantes.

Portanto, o estudo conclui que a principal questdo ndo € aceitar ou rejeitar
a BNCC de forma absoluta, mas compreender como ela vem sendo
implementada e quais efeitos produz no cotidiano escolar. A Base pode ser uma
referéncia importante para a organizagdo curricular, mas sua efetividade
depende das condi¢cbes oferecidas as escolas, da valorizagdo da autonomia
docente, da qualidade da formagao continuada e da atuagdo democratica da
gestdo escolar. Sem esses elementos, a BNCC corre o risco de se tornar apenas
mais uma politica formal, distante das necessidades reais da escola publica
brasileira. Com eles, pode ser apropriada de forma critica e contribuir para
praticas pedagodgicas mais coerentes, inclusivas e socialmente significativas.

Como sugestao para futuras pesquisas, recomenda-se a realizagdo de
estudos de campo em escolas publicas, com entrevistas ou questionarios
aplicados a professores, gestores e coordenadores pedagdgicos, a fim de
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compreender como a BNCC tem sido implementada na pratica e quais desafios
séo vivenciados no cotidiano escolar.

Também se sugere investigar a percepgdo dos professores sobre a
autonomia docente apds a implementacdo da BNCC, analisando se eles se
sentem mais apoiados, orientados, controlados ou limitados em suas praticas
pedagogicas.

Outra possibilidade de pesquisa € estudar a relagdo entre BNCC,
avaliagbes externas e planejamento escolar, verificando se as escolas tém
organizado suas praticas a partir das aprendizagens essenciais ou se tém
priorizado conteudos mais cobrados em exames padronizados.

Recomenda-se, ainda, investigar o papel da gestdo escolar na
implementagao da BNCC, especialmente em escolas que desenvolvem praticas
democraticas de planejamento, formag&o continuada e construgao coletiva do
curriculo.

Por fim, futuras pesquisas podem analisar como a formagao continuada
oferecida pelas redes de ensino tem abordado a BNCC, verificando se os
processos formativos fortalecem a autonomia docente ou se apenas orientam os
professores ao cumprimento técnico das competéncias e habilidades previstas

no documento.
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